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KSB in Kiirze

KSB ist ein fihrender Anbieter von Pumpen, Armaturen und zugehdrigen Ser-
viceleistungen. Unsere hocheffizienten und zuverldssigen Produkte kommen
weltweit dort zum Einsatz, wo es um den Transport oder das Absperren flUssi-
ger Medien geht: in der Gebdude- und Industrietechnik, in der Chemie/Petro-
chemie, in der Wasserversorgung und Abwasserreinigung sowie in Prozessen
der Kraftwerkstechnik und im Bergbau. Rund um den Globus bieten mehr als
190 Servicewerkstatten unter dem Markennamen KSB SupremeServ kunden-
nah Inspektions-, Wartungs- und Instandhaltungsdienste an. Basis unseres
Erfolgs und des unserer Kunden ist eine innovative Technik, die auf eigener
Forschungs- und Entwicklungsarbeit sowie den Mitarbeitern ful3t, die mit ihrem
Engagement und ihrer Leidenschaft KSB gepragt haben — und das seit

150 Jahren.

el &

ALLGEMEINE GEBAUDE- PETROCHEMIE/
INDUSTRIE TECHNIK CHEMIE WASSER

s | @ | x| @

KSB
ENERGIE BERGBAU ARMATUREN SUPREMESERV

Einsatzbereiche unserer Produkte

Pumpen und Armaturen von KSB dienen in erster Linie dem Transport
und Absperren von FlUssigkeiten aller Art. Fir ihren effizienten Betrieb und
die hohe Zuverlassigkeit sorgen weltweit rund 3.500 Servicemitarbeiter
mit Inspektion, Wartung, Reparatur und Beratungsleistungen.
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Wie im Sport so auch im Geschaftsleben: Der Teamgedanke z&hlt, um den gemeinsamen Willen am Erfolg

auch in turbulenten Zeiten hochzuhalten.

Dr. Matthias Schmitz

verantwortet als Geschaftsfuhrender
Direktor der KSB Management SE

die Bereiche Finanzen, Rechnungswesen,
Controlling, Steuern, Informations-
technologie und Einkauf.

Dr. Stephan Bross

verantwortet als Geschaftsfuhrender
Direktor der KSB Management SE
Produktion, Technologie und digitale
Transformation.
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Dr. Stephan Timmermann

ist Geschaftsfuhrender Direktor der
KSB Management SE und Sprecher

der Geschaftsleitung und zustandig
fur Strategie, Personal, Kommunika-

tion, Recht, Compliance und Revision.

Ralf Kannefass

ist als Geschaftsfuhrender Direktor
der KSB Management SE fur Vertrieb,
Service und Marketing verantwortlich.
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Dr. Stephan Timmermann

Sehr geehrte Aktionare und Geschaftsfreunde,

das abgelaufene Geschiftsjahr 2020 hat jeden von uns — personlich und geschaftlich — vor grofSe
Herausforderungen gestellt. Eine kaum greifbare Entwicklung der Pandemie und die damit
verbundenen Auswirkungen forderten Anpassungen und Verinderungen, auch in der Fithrung
des Unternehmens. Von oberster Prioritdt war dabei stets die Sicherheit unserer Mitarbeiter.

Angesichts der Rahmenbedingungen sind wir mit dem Erreichten zufrieden. Wir haben KSB
insgesamt gut durch die Krise gefiihrt. Zwar sind Auftragseingang und Umsatz im Vergleich zum
Vorjahr zuriickgegangen, doch haben wir durch ein starkes zweites Halbjahr und zahlreiche
KostensenkungsmafSnahmen unser Ergebnis abgesichert. Gleichzeitig wurde die strategische und
organisatorische Neuausrichtung des Unternehmens weiter vorangetrieben sowie in Zukunfts-
projekte investiert.

Neuausrichtung umgesetzt

Im Mittelpunkt der Neuausrichtung stand das Strategieprojekt Climb 21, mit welchem wir
unsere Organisation auf jene Mirkte fokussieren, von denen wir uns nachhaltiges, profitables
Wachstum versprechen. Dazu haben wir unser Geschift in drei Segmente — Pumpen, Armaturen
und KSB SupremeServ — unterteilt, die mit unterschiedlicher Ausrichtung, aber einer gemein-
samen Zielsetzung agieren: einer herausragenden Kundenzufriedenheit! Das Segment Pumpen
fokussiert sich auf die Markte Allgemeine Industrie, Bergbau, Energie, Gebaudetechnik, Petro-
chemie/Chemie sowie Wasser. Damit sind wir nahe an den Mirkten, sprechen die Sprache der
Kunden und konnen ihnen so die auf ihre Belange zugeschnittenen Losungen bieten. Dartiber
hinaus haben wir das Segment Armaturen organisatorisch zusammengefasst und mit klaren
Verantwortlichkeiten und neuen Strukturen versehen. Wir versprechen uns hiervon, das Markt-
potenzial der zugehorigen Produkte deutlich besser auszuschépfen. Mit KSB SupremeServ haben
wir zudem die strategische Ausrichtung unseres Service weiter vorangetrieben. KSB SupremeServ
ist ein Qualitatsversprechen und unterstreicht unseren Anspruch, uns vom Wettbewerb durch
eine tiberragende Kundenzufriedenheit global zu differenzieren. Diese auf den Kunden zentrierte
Unternehmensstrategie zeigt in allen unseren sechs Marktbereichen im Pumpengeschift sowie

in den Segmenten Armaturen und Service erste Erfolge.
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Hand in Hand mit Climb 21 lduft das Projekt Grip 21+. Mit diesem Projekt bilden wir die
betriebswirtschaftlichen Prozesse der neuen Aufbauorganisation ab und schaffen so die Voraus-
setzung, das Unternehmen marktorientiert zu steuern.

Nachhaltigkeit ist und bleibt strategischer Schwerpunkt

Nachhaltigkeit ist eine unverzichtbare Siule unserer unternehmerischen Tatigkeit — seit der Griin-
dung des Unternehmens vor 150 Jahren. Wir sind seit 2010 aktives Mitglied im UN Global Compact
und haben im Berichtsjahr 2019 neun messbare CSR-Ziele definiert, die wir konsequent verfolgen.
Eine Kernzielsetzung ist es, unsere CO,-Emissionen signifikant zu senken. Zum Jahreswechsel
202072021 haben wir in Deutschland komplett auf Strom aus erneuerbaren Energien umgestellt.

Digitalisierung Treiber fiir Wachstum

Auch im Corona-Jahr wurde die Digitalisierung von Produkten, Prozessen und Dienstleistungen
vorangetrieben. Im Rahmen der Digitalisierung des Vertriebs gingen die ersten Linder mit einem
innovativen Online-Shop in die operative Umsetzung und erschlossen so neue Absatzkanile. Auf
der Produktseite wurde unsere KSB Guard-Familie, mit der der Betrieb von Pumpen online iiber-
wacht wird, um Anwendungen im Bereich Abwasser sowie fiir Einsdtze unter Explosionsschutz-
Bedingungen erweitert. Nicht zuletzt wurden die Bandbreiten in unserem IT-Netzwerk massiv
erhoht. Damit unterstiitzen wir einerseits die verstirkten Anforderungen nach mobilem Arbeiten
und schaffen andererseits die Voraussetzung fur die zunehmende Digitalisierung unserer Prozesse.

Differenzierungsmerkmal Unternehmenskultur

Eine motivierende, vorwartsorientierte Unternehmenskultur ist im Wettbewerb um die besten
Mitarbeiter unabdingbar. Nicht zuletzt auch deshalb haben wir im abgelaufenen Geschiftsjahr
erneut viel in unternehmenskulturelle Aktivititen investiert, um das Miteinander und den Zu-
sammenhalt im Unternehmen zu fordern. Bedingt durch die Lockdowns aufgrund der Pandemie
setzen wir einen besonderen Schwerpunkt auf virtuelle Veranstaltungen, um Mitarbeiter rund
um die Welt zu vernetzen und zu informieren. Mit neuen digitalen Kommunikationsformaten
wurde der informelle Austausch untereinander gefordert, digitale After-Work-Initiativen und
ein proaktiver Auftritt in den sozialen Medien unterstiitzen die Aktivitdten.

Jubilaumsjahr 2021

Wir schitzen, dass die Folgen der Pandemie zumindest noch das erste Halbjahr prigen werden.
Gleichwohl gehen wir davon aus, dass sich die Geschiftsentwicklung in der zweiten Jahreshilfte
wieder deutlich verbessert. Das ldsst uns mit Zuversicht nach vorn blicken.

Nicht zuletzt steht das Jahr 2021 im Zeichen des 150-jahrigen Jubiliums, auf das wir mit Stolz
blicken und firr welches wir uns viel vorgenommen haben. Das zugehorige Motto ,,People. Passion.
Performance.“ umschreibt hierbei, was den Erfolg des Unternehmens ausmacht: das Engagement
unserer Mitarbeiter, ihre Leidenschaft in der jeweiligen Tatigkeit und ein iiberdurchschnittlicher
Leistungswille zum Wohl unserer Kunden, Eigenschaften, auf die wir heute und in Zukunft bauen.

Sl

Dr. Stephan Timmermann, Sprecher der Geschiftsleitung
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Bericht des Aufsichtsrats

Dr. Bernd Flohr (Aufsichtsratsvorsitzender)

Das Geschiftsjahr 2020 (,,Berichtsjahr) war von den Auswirkungen der durch das Corona-
Virus ausgelosten Pandemie gepragt. Sie fithrte in zahlreichen Branchen zu starken wirtschaft-
lichen Beeintrichtigungen und stellte auch KSB vor neue, anspruchsvolle Herausforderungen.
Nicht zuletzt waren umfangreiche Maffnahmen zum Schutz von Mitarbeitern, Kunden und
Geschiftspartnern zu ergreifen. Diesen ungewohnlichen Rahmenbedingungen mussten sowohl
das Management als auch die Mitarbeiter von KSB gerecht werden; dafur, dass dies in hohem
MafSe gelungen ist, spricht ihnen der Aufsichtsrat seine Anerkennung aus.

Der Aufsichtsrat der KSB SE & Co. KGaA hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung
und Geschiftsordnung obliegenden Aufgaben mit groffer Sorgfalt wahrgenommen. Er hat die
personlich haftende Gesellschafterin, die KSB Management SE, die durch ihre Geschiftsfiihren-
den Direktoren vertreten wird, bei der Leitung des Unternehmens beraten und deren Geschafts-
fuhrung uberwacht. Regelmiflige und anlassbezogene schriftliche und mundliche Berichte der
Geschiftsfuhrenden Direktoren informierten den Aufsichtsrat zeitnah und umfassend tiber
aktuelle Entwicklungen, insbesondere tiber die Geschifts- und Finanzlage, die Personalsituation,
die Investitionsvorhaben sowie tiber Fragen der Unternehmensplanung und Strategie. Der
Aufsichtsrat tagte regelmifSig auch ohne die Geschiftsleitung.

Fiir das Unternehmen bedeutende Geschiftsvorginge erorterte der Aufsichtsrat ausfuhrlich auf
Basis der Berichte der Geschiftsfithrenden Direktoren. Abweichungen des Geschiftsverlaufs von
den Plianen und Zielen wurden hinterfragt und von den Geschiftsfiihrenden Direktoren im
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Einzelnen erliutert. Uber die intensive Arbeit im Plenum und in den Ausschiissen hinaus standen
insbesondere der Aufsichtsratsvorsitzende wie auch weitere Aufsichtsratsmitglieder in stetigem
Kontakt mit den Geschiftsfithrenden Direktoren. Mit dem Verwaltungsrat der KSB Manage-
ment SE, insbesondere mit dessen Vorsitzendem, fand ein stetiger Informationsaustausch zur
aktuellen Geschiftsentwicklung und zu wesentlichen Geschiftsvorfillen sowie zu Fragen der
Strategie, der Planung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance statt. Der
Vorsitzende des Verwaltungsrats nahm zudem regelmifSig an den Aufsichtsratssitzungen teil.
Der Aufsichtsratsvorsitzende sowie sein Stellvertreter waren zu ausgewihlten Themen Giste im
Verwaltungsrat.

Auch im Berichtsjahr hat die Gesellschaft die Mitglieder des Aufsichtsrats bei Aus- und Fort-
bildungsmafSnahmen unterstiitzt. Insbesondere erhielten die Aufsichtsratsmitglieder regelmafSig
Informationen zu den Rechten und Pflichten sowie zur Praxis der Aufsichtsratstitigkeit. Neue
Aufsichtsratsmitglieder, im Berichtsjahr betraf dies Harald Schoberl, unterstiitzt die Gesellschaft
zudem bei ihrer Amtseinfithrung. Thnen werden die Informationen zur Verfiigung gestellt, die
fuir eine rasche Einarbeitung in die unternehmensinternen Abldufe erforderlich sind.

Schwerpunkte der Arbeit im Aufsichtsratsplenum

Auch der Aufsichtsrat stellte sich im Geschiftsjahr 2020 den Herausforderungen infolge der
Corona-Pandemie. In vier turnusmifSigen sowie zwei aufSerordentlichen Aufsichtsratssitzungen
begleitete er die Entwicklung des Unternehmens in dieser besonderen Situation eng und beratend.
Vier der sechs Sitzungen fanden als Videokonferenzen statt. Wesentliche Bestandteile nahezu
aller Aufsichtsratssitzungen waren die Entwicklung der Gesellschaft und des KSB Konzerns,
vornehmlich deren Geschifts- und Finanzlage, MafSnahmen zur Absicherung des weiteren Ge-
schiftsverlaufs sowie wesentliche Investitionsprojekte und die strategische und organisatorische
Ausrichtung.

Die regelmifiigen Beratungen mit den Geschiftsfithrenden Direktoren zum Geschiftsverlauf
umfassten die Analyse der Entwicklung in den Segmenten und Regionen sowie der Ertragslage.
Geeignete Mafinahmen zu deren Verbesserung wurden dabei ebenso diskutiert wie die von den
Geschiftsfithrenden Direktoren vorgestellten Wachstumsinitiativen. Der Aufsichtsrat liefs sich
kontinuierlich tiber die Entwicklung der Liefertreue berichten, die nach der pandemiebedingten
temporiren SchlieSung einiger auslindischer Werke eine spiirbare Herausforderung darstellte.
Die ergriffenen Maflinahmen zur Absicherung der Lieferfahigkeit und der Lieferketten wurden
ebenfalls erldutert. Die Geschiftsfithrenden Direktoren informierten ferner regelmafig iiber die
Entwicklung laufender GrofSinvestitionen in unsere Fertigungseinrichtungen an verschiedenen
Standorten. Die Erweiterung des US-amerikanischen Werks in Grovetown, Georgia, das auf die
Herstellung von GrofSpumpen fir den Bergbau spezialisiert ist, schritt planmafSig voran und soll
2021 abgeschlossen werden. Der weitere Ausbau des Werks Shirwal, Indien, verzogerte sich
hingegen aufgrund des mehrmonatigen Lockdown auf dem Subkontinent. In die Entscheidungen
tiber die Griindung einer Gesellschaft in Ecuador sowie den Ausbau des Werks in Indonesien war
der Aufsichtsrat ebenfalls eingebunden. Dies gilt auch fur die geplante Werkserweiterung der
SISTO Armaturen S.A. in Luxemburg, die unter anderem Produkte fiir den wachsenden Markt
der Steriltechnik herstellt.
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Der Aufsichtsrat lie§ sich auflerdem regelmifig iiber die Umsetzung von ,,Climb21* berichten.
Dieses ergebnisorientierte, konzernweite Strategie-Projekt beinhaltet MafSnahmen zur nachhal-
tigen Starkung des Pumpen-, Service- und Armaturengeschifts. Damit verbunden war 2020 eine
Neuorganisation der Pumpenbereiche nach Mirkten. Die Anpassung der betriebswirtschaftlichen
Systeme an die neuen Strukturen wurde ebenfalls erortert.

In den einzelnen Aufsichtsratssitzungen wurden dariiber hinaus im Wesentlichen folgende Punkte

behandelt:

Die Sitzung im Mairz 2020 beinhaltete insbesondere die Priiffung und Billigung des Jahresab-
schlusses fiir das Geschiftsjahr 2019, einschliefSlich des zusammengefassten Lageberichts und
des gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Berichts fur die Gesellschaft und den KSB
Konzern nach §§315b, 315¢ i.V.m. 289c¢ bis 289¢ HGB; dazu erlduterte der Wirtschaftspriifer
die Prifungsschwerpunkte und -ergebnisse. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses erstattete
ausfuhrlich Bericht tiber die durchgefiihrte Priifung der Rechnungslegung fiir diesen Zeitraum.
Dem von der personlich haftenden Gesellschafterin vorgelegten Gewinnverwendungsvorschlag
fur das Geschiftsjahr 2019 schloss sich der Aufsichtsrat an.

Im Mai 2020 befasste sich der Aufsichtsrat ausfithrlich mit der aktuellen Situation im Vertrieb
und mit MafSnahmen zur Absicherung einer positiven wirtschaftlichen Entwicklung. Behandelt
wurden auch aktuelle technische und rechtliche Aspekte des Nukleargeschifts in Indien, das KSB
seit den 1970er Jahren betreibt. Uber Maffnahmen des Unternehmens zur Erhohung der IT-
Sicherheit wurde der Aufsichtsrat ebenfalls informiert. Anlass war ein Cyber-Angriff auf den
Datenserver einer europdischen Tochtergesellschaft. Der daraus entstandene Schaden konnte
durch das umsichtige operative Vorgehen deutlich begrenzt werden.

Einen Schwerpunkt in der Sitzung im Juli bildete das Thema digitale Transformation. Neben
zukunftsweisenden Innovationsansitzen wurden auch bereits eingefiihrte neue Geschiaftsmodelle
behandelt. Zur begleitenden Weiterqualifizierung von Mitarbeitern werden fiir die relevanten
Bereiche Kernkompetenzen sowie geeignete Schulungskonzepte definiert und umgesetzt. Der
Aufsichtsrat befasste sich in dieser Sitzung weiterhin mit solchen Tochtergesellschaften, deren
wirtschaftliche Entwicklung sich im Vergleich zu anderen Konzerngesellschaften unterdurch-
schnittlich darstellt. Sie stehen in besonderem MafSe im Fokus des Managements. Auch iiber den
durch strategische Griinde und unbefriedigende Ertrage motivierten Verkauf von insgesamt fiinf
franzosischen Servicegesellschaften berichteten die Geschéftsfiihrenden Direktoren. Diese Trans-
aktionen konnten im Laufe des vergangenen Geschiftsjahres abgeschlossen werden.

Zur September-Sitzung trat der Aufsichtsrat in Halle (Saale), im drittgrofSten deutschen Werk,
zusammen. Dort fertigt die Gesellschaft vor allem Produkte fiir den internationalen Wasser- und
Abwassermarkt. Auf der Tagesordnung standen dementsprechend die diesbeziigliche Geschifts-
entwicklung und das weitere Potenzial. Ein anderer Schwerpunkt der Sitzung war auf China
ausgerichtet: Die Geschiftsfilhrenden Direktoren berichteten zur Perspektive des Landes als Pro-
duktions- und Absatzmarkt. Vorgestellt und diskutiert wurden in dieser Sitzung auch laufende
Schwerpunktthemen im Einkauf sowie in den Bereichen Technik und Vertrieb. Der Aufsichtsrat
widmete sich in dieser Sitzung abschlieffend auch dem Thema Selbstbeurteilung. Er besprach die
Ergebnisse sowohl der intern durchgefiihrten schriftlichen Erhebung mittels Fragebogen als auch

der Interviews, die eine externe Rechtsanwaltskanzlei anhand eines Leitfadens schwerpunktmifSig
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zur Thematik der praktizierten Corporate Governance gefiihrt hatte. Im Wesentlichen wurde hier-
bei das Vorliegen sinnvoller und professionell genutzter Strukturen und Arbeitsweisen bestatigt.

Die Sitzung im Oktober war der Diskussion von MafSnahmen zur Steigerung der Ertragskraft
der KSB SE & Co. KGaA gewidmet. Das Ergebnis der Konzern-Muttergesellschaft ist von be-
sonderer betriebswirtschaftlicher Bedeutung. Der Aufsichtsrat hatte deshalb Initiativen zur Er-
gebnisverbesserung gefordert und wird deren Umsetzung kontinuierlich begleiten.

Einen Schwerpunkt in der Dezember-Sitzung stellten die Planungen fiir das Geschiftsjahr 2021
und den Horizont bis 2023 dar. Die Geschaftsfithrenden Direktoren berichteten ausfithrlich zu
den entsprechenden Zielen, vor allem tiber Auftragseingang, Umsatz und Ergebnis. Ein besonde-
rer Fokus lag auf der Diskussion des Investitionsbudgets; dieses entfallt zu einem groflen Teil auf
die Erweiterung von Fertigungskapazititen in Wachstumsmarkten sowie auf die Modernisierung
des Maschinenparks. Der Aufsichtsrat befasste sich ferner mit der nach § 161 AktG abzugeben-
den Entsprechenserklirung zum Corporate Governance Kodex.

Schwerpunkte der Arbeit in den Ausschiissen

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben arbeitete der Aufsichtsrat im Berichtsjahr mit vier
Ausschiissen. Sie bereiteten sowohl Beschlussfassungen als auch besondere Themen zur Erorte-
rung im Plenum vor. Dariiber hinaus trafen sie — soweit gesetzlich zuldssig — in ihrem jeweiligen
Aufgabenbereich eigene Entscheidungen. Diese Aufteilung hat sich in der praktischen Arbeit
bewihrt. Die Ausschussvorsitzenden berichteten in den Plenumssitzungen regelmifig und um-
fassend uber die Inhalte und Ergebnisse der Arbeit in den Ausschussen.

An den sechs Sitzungen des Priifungsausschusses im Berichtsjahr nahmen in der Regel die betei-
ligten Geschiftsfithrenden Direktoren und die Leiter relevanter Fachbereiche sowie mehrfach der
Abschlusspriifer teil. Der Priifungsausschuss erorterte den Jahres- und Konzernabschluss 2019
sowie die entsprechenden Priifungsberichte des Abschlusspriifers; umfassend erortert wurde auch
der gesonderte zusammengefasste nichtfinanzielle Bericht. Der Ausschuss bereitete die selbststan-
dige Prufung der Abschlisse, des zusammengefassten Lageberichts und des Gewinnverwendungs-
vorschlags durch den Aufsichtsrat vor. Dem Plenum unterbreitete der Priiffungsausschuss dariiber
hinaus einen Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers durch die Hauptversammlung 2020. Auch

PRUFUNGSAUSSCHUSS PERSONALAUSSCHUSS
Vorsitzender: Vorsitzender:
Klaus Burchards Dr. Bernd Flohr
- Sitzungen: 6 Sitzungen: 2
AUSSCHUSSE DES g g
AUFSICHTSRATS
und ihre Vorsitzenden
sowie Anzahl der AUSSCHUSS UNTERNEH- NOMINIERUNGSAUSSCHUSS
Sitzungen im Berichtsjahr MENSENTWICKLUNG Bestehend aus:
Vorsitzender: Dr. Bernd Flohr,
Klaus Kiihborth Klaus Kithborth

Sitzungen: 1 Sitzungen: 1
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Sitzungsteilnahme

Ausschuss
Priifungs- Personal-  Unternehmens-  Nominierungs-
Aufsichtsrat ausschuss ausschuss entwicklung ausschuss
Dr. Bernd Flohr, Vorsitzender 6/6 6/6 212 1m
René Klotz, stv. Vorsitzender 6/6 2/2 m
Claudia Augustin 6/6 212
Klaus Burchards 6/6 6/6
Arturo Esquinca 6/6 mn
Klaus Kiihborth 6/6 m m
Birgit Mohme 6/6 6/6
Thomas Pabst 6/6 m
Prof. Dr. Corinna Salander 6/6 m
Harald Schéberl 6/6 6/6
Volker Seidel 6/6 m
Gabriele Sommer 6/6 2/2

der Abschluss von vier Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertragen, denen die Hauptver-
sammlung 2020 zustimmte, wurde im Ausschuss erortert. Des Weiteren beauftragte der Ausschuss
den Abschlussprifer mit der Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses fiir das Geschiftsjahr
2020 und legte bestimmte Priifungsschwerpunkte fest. Die Unabhingigkeitserklirung des Ab-
schlusspriifers wurde eingeholt und das Fortbestehen der Unabhingigkeit sowie die Erbringung
von Nichtprifungsleistungen tiberwacht.

Der Ausschuss befasste sich zudem schwerpunktmifSig mit der Prifung der Rechnungslegung,
der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie der Abschluss-
priifung und der Compliance. In diesem Zusammenhang erorterte er auch den Halbjahresfinanz-
bericht mit den Geschiftsfiihrenden Direktoren. Regelmifig beschaftigte er sich ferner mit den
Berichten der Internen Revision. Einen Schwerpunkt in nahezu allen Sitzungen des Ausschusses
bildete die wirtschaftliche Entwicklung des Konzerns und der KSB SE & Co. KGaA. Der Aus-
schuss befasste sich zudem — entsprechend einer Empfehlung des Corporate Governance Kodex
— mit der Beurteilung der Qualitit der Abschlusspriifung und diskutierte relevante Beurteilungs-
kriterien. Als solche erachtet er zum Beispiel die Unabhingigkeit des Abschlusspriifers und die
Qualifikation der Priifer. Diese Beurteilung soll nunmehr regelmifSig erfolgen. Ferner informierte
sich der Ausschuss 2020 ausfihrlich tiber die positiven Ergebnisse einer mit externer Unterstiit-
zung durchgefithrten Analyse des Compliance-Management-Systems und der Compliance-
Organisation. Die beauftragten Experten erlduterten zudem Moglichkeiten fiir eine kontinuier-
liche Weiterentwicklung. Zu den dariiber hinaus vom Ausschuss behandelten Themen gehorten
besondere Prozesse im Projektgeschift, die zur Reduzierung von Risiken ausgebaut und besser
verzahnt werden sollten, sowie die Beratung tiber die Entwicklung ausgewihlter Tochter-
gesellschaften.

Der Personalausschuss hielt im Berichtsjahr zwei Sitzungen ab. Er befasst sich schwerpunktmafSig
mit Themen und Herausforderungen der Personalarbeit im Konzern. Zudem entscheidet er ins-
besondere iiber die Vornahme von Geschiften, bei denen der Aufsichtsrat nach § 112 AktG zur
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Vertretung der Gesellschaft berufen ist, sowie iber Angelegenheiten zur Durchfithrung der Ver-
glitung der Aufsichtsratsmitglieder. Im Berichtsjahr erorterte der Ausschuss mit der zustindigen
Fachabteilung erste Erfahrungen bei der Einfithrung einer Software fiir Personalverwaltung und
-management. Diese soll sukzessive auf alle Konzerngesellschaften ausgerollt und im Funktions-
umfang erweitert werden. Der Ausschuss lief§ sich ferner tiber die laufenden Mafinahmen im
Bereich Talent-Management und Nachwuchsforderung berichten. Diskutiert wurden auch
Kriterien, die bei der Auswahl von Nachwuchskriften als wichtig erachtet werden. Dariiber hi-
naus standen das Vergiitungsmodell der leitenden Angestellten sowie das Altersversorgungssystem
in den deutschen Gesellschaften auf der Tagesordnung.

Der Ausschuss fiir Unternehmensentwicklung befasst sich mit strategisch relevanten Fragestel-
lungen u.a. aus den Bereichen Technologie, Produktion und Vertrieb. Aufgrund des tiblicherweise
grofSen Teilnehmerkreises mit Fithrungskriften und Experten aus verschiedenen Bereichen von
KSB tagte das Gremium im Berichtsjahr pandemiebedingt nur einmal. Einer der Schwerpunkte
dieser Sitzung lag auf der Weiterentwicklung digitaler Produkte und Leistungen, zum Beispiel fiir
den Abwasserbereich. Erldutert wurden auch die technischen Entwicklungen im Bereich der
Kithlung von Rechenzentren; in diesem Geschiftsfeld rechnet KSB mit einer weiter steigenden
Nachfrage. Nicht zuletzt befasste sich der Ausschuss auch mit dem jahrlichen Investitionsbudget
und diskutierte in diesem Zusammenhang die aktuellen Investitionsschwerpunkte.

Der Nominierungsausschuss empfiehlt dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fiir dessen Vor-
schlige an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern. Bei der Suche und
Evaluierung geeigneter Kandidaten, die tiber fachliche Expertise und Industrieerfahrung verfiigen
sollen, ist die langerfristige Nachfolgeplanung ein wesentlicher Gesichtspunkt. Der Ausschuss
trat im Berichtsjahr einmal zusammen.

Corporate Governance und Entsprechenserkldrung

Der Aufsichtsrat hat die Entwicklungen der Corporate-Governance-Standards im Berichtsjahr
fortlaufend beobachtet. Uber die Corporate Governance der Gesellschaft berichten die personlich
haftende Gesellschafterin, handelnd durch ihre Geschiftsfithrenden Direktoren, und der Auf-
sichtsrat in der Erklarung zur Unternehmensfithrung gem. §§289f Abs. 2 und 3, 315d HGB. Am
8. Dezember 2020 gaben sie gemeinsam eine aktualisierte Entsprechenserklarung nach §161
AktG ab und machten diese den Aktioniren auf der Website der Gesellschaft zuginglich. Die
Gesellschaft entspricht den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex bis auf
wenige begrindete Ausnahmen.

Im Berichtsjahr gab es einen Interessenkonflikt des Aufsichtsratsmitglieds Klaus Kithborth, der
dem Aufsichtsrat gegeniiber offengelegt war. Er betraf die der Hauptversammlung 2020 zur
Zustimmung vorgelegte Vergleichsvereinbarung mit (teilweise ehemaligen) Organmitgliedern im
Zusammenhang mit Leistungsbeziehungen der Gesellschaft zu ihrer Mehrheitsaktionarin, der
Johannes und Jacob Klein GmbH, Frankenthal (Pfalz), sowie weiteren nahestehenden Personen.
Herr Kithborth nahm an Erorterungen und Beschlussfassungen zu diesem Themenkomplex nicht
teil. Die Vergleichsvereinbarung ist nach der erfolgten Zustimmung der Hauptversammlung 2020
wirksam geworden.

Es traten im Berichtszeitraum keine weiteren Interessenkonflikte bei Aufsichtsratsmitgliedern auf.
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Jahres- und Konzernabschlussprifung 2020

Der Aufsichtsrat hat den nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellten Jahres-
abschluss der KSB SE & Co. KGaA zum 31. Dezember 2020 sowie den auf der Grundlage der
International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellten Konzernabschluss und den fur
beide Abschliisse zusammengefassten Lagebericht zum 31. Dezember 2020 nebst dem Vorschlag
der personlich haftenden Gesellschafterin iiber die Verwendung des Bilanzgewinns gepriift. Dies
gilt ebenfalls fir den gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht.

Die zum Abschlussprufer bestellte PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft mit Sitz in Frankfurt am Main, Zweigniederlassung Mannheim, hat den Jahresabschluss
der KSB SE & Co.KGaA zum 31. Dezember 2020 sowie den Konzernabschluss und den fiir die
Gesellschaft und den Konzern zusammengefassten Lagebericht zum 31. Dezember 2020 gepriift
und mit dem uneingeschrinkten Bestdtigungsvermerk versehen. Die dem Abschlusspriifer vom
Priifungsausschuss fiir das Berichtsjahr aufgegebenen besonderen Priifungsschwerpunkte um-
fassten im Konzernabschluss unter anderem die Werthaltigkeit des Geschéfts- oder Firmenwer-
tes sowie des immateriellen und Sachanlagevermogens, im Jahresabschluss die Werthaltigkeit
selbst geschaffener Software sowie die Prifung der fir einzelne GrofSprojekte gebildeten Riick-
stellungen. Der gesonderte zusammengefasste nichtfinanzielle Bericht wurde einer priiferischen
Durchsicht durch den Abschlusspriifer unterzogen. Uber seine Feststellungen erstattete er schrift-
lich und miindlich Bericht.

Die Abschlussunterlagen nebst dem Vorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin fiir die
Verwendung des Bilanzgewinns, der nichtfinanzielle Bericht sowie die Priifungsberichte des
Abschlusspriifers sind allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugegangen. Sie wurden im Prii-
fungsausschuss am 4. Mirz 2021 und am 9. Mirz 2021 sowie im Aufsichtsratsplenum am
17. Mirz 2021 intensiv behandelt und von den Geschiftsfithrenden Direktoren der personlich
haftenden Gesellschafterin jeweils ausfihrlich erlautert. Der Abschlusspriifer nahm an den Be-
ratungen beider Gremien teil, berichtete tiber die Ergebnisse der Prifung und stand fiir ergdn-
zende Auskiinfte zur Verfugung.

Der Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlusspriifer zu. Nach dem
abschliefSenden Ergebnis der Priifung durch den Priifungsausschuss und seiner eigenen Priifung
erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen zu Jahresabschluss, Konzernabschluss, zusammen-
gefasstem Lagebericht sowie zum gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht.
Gemif$ der Empfehlung des Priifungsausschusses billigt der Aufsichtsrat die von der personlich
haftenden Gesellschafterin aufgestellten Abschliisse. Den Vorschlag der personlich haftenden
Gesellschafterin fur die Verwendung des Bilanzgewinns der KSB SE & Co. KGaA, insbesonde-
re die Verringerung der Dividende auf EUR 4,00 je Stamm-Stiickaktie und EUR 4,26 je Vorzugs-
Stiickaktie, halt der Aufsichtsrat nach eigener Prifung fiir angemessen; er schlieft sich dem

Vorschlag an.
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Veranderungen im Aufsichtsrat

Mit Wirkung zum 1. Januar 2020 riickte Harald Schoberl als Arbeitnehmervertreter in den
Aufsichtsrat nach. Er folgte damit auf Alois Lautner, der zum Jahresende 2019 altersbedingt aus
dem Aufsichtsrat ausgeschieden ist. Seit 2013 war Alois Lautner dessen stellvertretender Vor-
sitzender. Zum neuen stellvertretenden Vorsitzenden wurde am 17. Januar 2020 René Klotz
gewihlt.

Den Geschiftsfithrenden Direktoren und dem Verwaltungsrat der personlich haftenden Gesell-
schafterin, den Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmervertretungen aller Konzernunternehmen
dankt der Aufsichtsrat fiir ihre konstruktive und engagierte Arbeit im abgelaufenen Geschiftsjahr.

Frankenthal, den 17. Mirz 2021

Der Aufsichtsrat
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Jahrestuibersicht 2020

Q1

Turkmenistan

KSB ist der erste Hersteller von Pumpen und Armaturen,
der einen Ausstellungsraum in Turkmenistan eroffnet. Im
Rahmen der Veranstaltung unterzeichnete Regionalleiter
Dr. Sven Baumgarten ein ,Memorandum of Understan-
ding“ fiir ein UN-Entwicklungsprogramm zur Verbesse-
rung des Wassermanagements, der Wasserqualitat und der
Energieeffizienz des Landes.

Gleitringdichtungen

KSB weiht im indonesischen Citibung eine Service-Werkstatt
fur Gleitringdichtungen ein. Mit wettbewerbsfahigen Preisen
fir Ertiichtigungen, Austausch und Direct-Retrofit-Dichtun-
gen sowie einem eintdgigen Reparatur-Service fiir Gleitring-
dichtungen mochte KSB die Kunden iiberzeugen.

KSB Konzern / Geschaftsbericht 2020

Vietnam

KSB erhilt den Auftrag zur Lieferung von drei Rohrge-
hausepumpen des Typs SEZ fiir ein vietnamesisches Kraft-
werk. Der Auftrag ist ein Erfolg, an dem verschiedene
Abteilungen und Lindergesellschaften beteiligt sind.
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Brasilien

KSB eroffnet im brasilianischen Bundesstaat Ceard im Nord-
osten des Landes eine neue Service-Werkstatt. Es ist das
mittlerweile siebte Service-Center in Brasilien und ist damit
Teil der Strategie, ein kontinuierliches Wachstum mit War-
tung, Reparatur und Verkauf von Ersatzteilen zu generieren.

Agypten

KSB stattet eine dgyptische Kliranlage mit acht SEZ-Rohrge-
hdusepumpen aus. Sie hat eine Kapazitit von einer Million
Kubikmetern Wasser pro Tag und dient der landwirtschaftlichen
Nutzung von 28.000 Hektar Land in Sinai sowie der Trink-
wasserversorgung der rund 750.000 Einwohner der Stadt Is-
mailia. Bei der offiziellen Einweihung der Anlage im April
nahm auch der dgyptische Prisident Abdel Fattah el-Sisi teil.

Management und Themen 2020

Verkaufsfrei

Verkaufsfrei sind die Tauchmotorpumpen der Baureihe
Amarex KRT mit mantelgekiihlten kompakten Antriebs-
motoren — Schutzart IP68. Sie kommen beim Transport von
ungekliarten Abwissern in der kommunalen und indus-
triellen Abwasserwirtschaft in der ganzen Welt zum
Einsatz.

Singapur

In Singapur gewinnt KSB ein Hochwasserschutzprojekt mit
einem Auftragswert von mehr als zwei Millionen Euro. Da-
fir stattet das Unternehmen zwei Pumpstationen zur Ent-
wisserung des Stadtzentrums mit elf Rohrschachtpumpen
der Baureihe Amacan aus.

RUV-Auftrag

Fir das chinesische Krafwerk
Shidaowan hat KSB den Millio-
nen-Euro-Auftrag im hohen
zweistelligen Bereich erhalten,
vier Hauptkihlmittelpumpen
des Typs RUV zu liefern. Das
Design der RUV ist derzeit
das weltweit einzig zertifi-
zierte, das die strengen Kun-
denvorgaben erfillt.
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Katar

Produkte des Typs KRT, Sewatec, RDLO und Omega aus
Hallenser Fertigung sorgen in drei katarischen Pumpstati-
onen dafiir, Regenwasser zu regulieren, Abwasser zu heben
und aufbereitetes Abwasser zu fordern. Die Anlagen entste-
hen fiir die FIFA FufSball-Weltmeisterschaft 2022.

Gebaudetechnik

Fiir die neue Haustechnik
des 257 Meter hohen
Frankfurter Messeturms
erhilt KSB einen Auftrag
zur Lieferung mehrerer
Produkte. Unter anderem
kommen fir die Kilte-
und Heizungstechnik
HPKL-, Etaline- und Ca-
lio-Pumpen mit hocheffizi-
enten SuPremE-Motoren
und der Drehzahlregelung
PumpDrive sowie Hyamat-
Druckerhohungsanlagen
zum Einsatz.
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Logistik

KSB investiert in einen neuen Wareneingang am Standort
Frankenthal. Ziel ist es, bessere Logistikabldufe zu generie-
ren und damit deutlich schneller im Engineered-Prozess zu
werden. Die Fertigstellung ist im zweiten Quartal 2021
geplant.

b
g
XXL-Pumpen

Drei Unterwasserpumpen der Baureihe UPA plus neu ent-
wickelter Hochspannungsmotoren sind fiir eine Offshore-
Plattform im Gasfeld Lingshui im chinesischen Meer be-
stimmt. Die XXL-Pumpen haben eine Lange von je acht
Metern und ein Gewicht von je 12 Tonnen. Sie fordern
Meerwasser aus 37 Metern Tiefe auf die Plattform, um dort
die Kihlkreisldufe zu versorgen.

Neue Gesellschaft

Im August beginnt die KSB Ecuador S. A. in Guayaquil mit
ihren Aktivitaten. Neben einem Vertriebsbiiro gibt es eine
Werkstatt. Der Fokus der Geschifte liegt in den Marktberei-
chen Wasser, Allgemeine Industrie und Bergbau. Dort wird
das Land in den kommenden Jahren kriftig investieren.



KSB Konzern / Geschéaftsbericht 2020

Workday

In Deutschland geht das cloudbasierte Personalmanage-
ment-System Workday live. Im Zuge der digitalen Trans-
formation bei KSB werden HR-Prozesse automatisiert
und standardisiert sowie die relevanten Informationen
aller Betriebsangehorigen weltweit abgebildet.

Riesenpumpen

KSB erhilt den Auftrag, sechs vertikale Abwasserpumpen
des Typs Sewatec SPN fiir einen zweistelligen Millionen-
Euro-Betrag fur eine kolumbianische Pumpstation in
Bogotd zu liefern. Es werden die grofsten und leistungs-
stiarksten Pumpen sein, die jemals im Werk Halle gefertigt
wurden.

Management und Themen 2020

U-Pumpen

KSB liefert drei Unter-
wassermotorpumpen der
Baureihe UPZ fiir eine
russische Mine nahe
Nowosibirsk. Die drei
zwolfeinhalb  Meter
hohen Aggregate kom-
men bei der Grund-
wasserregulation zum
Einsatz.

TOP-Ausbilder

KSB gehort laut einer unabhingigen Studie zu den
TOP-Ausbildern Deutschlands. Damit zdhlt das Unter-
nehmen zu dem einen Prozent deutscher Firmen, die eine
qualitativ hochwertige Ausbildung anbieten. Bereits im
ersten Quartal wurde KSB unter 20.000 bewerteten Unterneh-
men ausgewihlt und zum vierten Mal in Folge zu einem von
»Deutschlands besten Ausbildungsbetrieben 2020 gekdirt.
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Gesonderter zusammengefasster

nichtfinanzieller Bericht

Seit 150 Jahren hat KSB den Anspruch, nachhaltig und verant-
wortlich zu wirtschaften. Das schafft nicht nur den Rahmen
fiir dauerhaften Unternehmenserfolg, sondern ermoglicht zu-
gleich auch einen Beitrag, um Mensch und Umwelt zu schiit-
zen. Nachhaltigkeit ist ein fester Bestandteil der Unterneh-
mensstrategie von KSB. Sie umfasst den verantwortungsvollen
Umgang mit Ressourcen und der Umwelt sowie die Verantwor-
tung fur Mitarbeiter und das gesellschaftliche Engagement.
Diese Themen erscheinen in diesem gesonderten zusammenge-
fassten nichtfinanziellen Bericht nach §§ 289b Abs. 3 und 315b
Abs. 3 HGB. Er erfiillt die Anforderungen des CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetzes und vereint die Erklirung auf Gesell-
schaftsebene mit der Konzernerklirung auflerhalb des Lage-
berichts.

Entsprechend des Geschiftsmodells will KSB die Kunden welt-
weit mit qualitativ hochwertigen Pumpen und Armaturen sowie
passenden Serviceleistungen versorgen. Die Erzeugnisse ent-
wickelt das Unternehmen zum weitaus tiberwiegenden Teil
selbst und fertigt sie in Werken auf vier Kontinenten. Der Ver-
kauf erfolgt tiber eine eigene Vertriebsorganisation, unterstiitzt
durch Handlernetze ausgewahlter Partner. Das Geschiftsmodell
ist im Konzernlagebericht (siehe Seite 38) ausgefiihrt.

Im Jahr 2010 hat sich KSB mit dem Beitritt zum UN Global
Compact verpflichtet, die Geschiftstitigkeit an zehn universel-
len Prinzipien auszurichten. Die Global-Compact-Grundsitze
gelten gleichermaflen fiir Fihrungskrifte und Mitarbeiter des
gesamten Unternehmens sowie simtliche Lieferanten und
Geschiftspartner.

Die Nachhaltigkeitsorganisation
bei KSB

In der konzernweit giiltigen Nachhaltigkeitspolitik hat KSB
unternehmenseigene Grundsitze zur Nachhaltigkeit formuliert.
Sie sind fiir alle Standorte und Gesellschaften der KSB-Gruppe
verbindlich. Ein Komitee unter Leitung des Sprechers der Ge-
schiftsleitung befasst sich regelmifSig mit den Fortschritten bei
Nachhaltigkeitsthemen und der Umsetzung der konzernweiten
Nachhaltigkeitsziele. Dariiber hinaus erhilt die Geschifts-
leitung zweimal pro Jahr einen Compliance-Bericht und einmal
pro Jahr einen Riickblick auf Managementthemen zu Qualitit,
Umwelt sowie Gesundheit und Arbeitssicherheit.

Zum Nachhaltigkeitskomitee gehoren der Sprecher der Ge-
schiftsleitung sowie die Verantwortlichen aus den Bereichen
Human Resources, Recht und Compliance, Produktion, Pro-
duktmanagement, Einkauf, Kommunikation und Integriertes
Management.

KSB betreibt ein globales integriertes Managementsystem mit
dem Anspruch, weltweit gleich hohe Standards bei Qualitit,
Risiko, Umwelt, Gesundheit, Arbeitssicherheit und Nachhaltig-
keit zu erfiillen. Es ist prozessorientiert aufgebaut und erfiillt
die Anforderungen der internationalen Normen ISO 9001, 1SO
14001, 1SO 26000 und ISO 45001 sowie des UN Global Com-
pact. Das Managementsystem regelt die organisatorischen Ab-
ldufe, die Zustindigkeiten sowie die Verfahren und Prozesse auf
Konzernebene und an den einzelnen Standorten.

Zur Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die hier vorgestellten Managementkonzepte fiir die wesent-
lichen Themen gelten fir den Konzern und die KSB SE & Co.
KGaA gleichermaflen, voneinander abweichende Angaben sind
kenntlich gemacht. Alle Angaben im nichtfinanziellen Bericht
beziehen sich auf die KSB SE & Co. KGaA und den Konzern
im Jahr 2020. Verweise auf Angaben aufSerhalb des Konzern-
lageberichts in diesem Kapitel sind weiterfithrende Informa-
tionen und nicht Bestandteil des gesonderten nichtfinanziellen
Berichts. Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft hat diesen Bericht einer betriebswirt-
schaftlichen Priifung nach ISAE 3000 (Revised) zur Erlangung
einer begrenzten Sicherheit unterzogen und einen entsprechen-
den Vermerk erteilt, siche Seite 33-35.

In den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen sowie Um-
welt, Korruptionspravention und Nachhaltigkeit in der Liefer-
kette folgen die in diesem Bericht ausgefiihrten Konzepte und
Aktivititen den Prinzipien des UN Global Compact.

Der nichtfinanzielle Bericht umfasst — soweit nicht anders ver-
merkt — 29 wesentliche Konzerngesellschaften. Diese wurden
aufgrund ihrer Auswirkungen auf Aspekte wie Energiever-
brauch und Mitarbeiteranzahl ausgewihlt. Die 29 Konzernge-
sellschaften beinhalten alle konsolidierten Tochterunternehmen
mit Fertigungswerken sowie zwei Servicegesellschaften mit
energieintensiven Werkstatten.



KSB Konzern / Geschéaftsbericht 2020

Wesentliche Nachhaltigkeitsthemen fiir KSB

sehr hoch

B Achtung der Menschenrechte

Chancengleichheit

Relevanz fiir Stakeholder ————

Nachhaltigkeit
in der Lieferkette

Soziale Verantwortung

hoch

Relevanz fiir KSB

Im Rahmen der unternehmerischen Verantwortung verpflichtet
sich KSB dariiber hinaus fiir soziale Belange. Deshalb berichtet
das Unternehmen in diesem Kapitel iiber entsprechende Akti-
vitaten freiwillig, da diese keine bedeutsamen oder wesentlichen
Auswirkungen auf den geschaftlichen Erfolg haben.

Wesentliche Themen

KSB tauscht sich regelmiflig mit verschiedenen Stakeholdern
aus, um Anspriiche und Erwartungen dieser Interessengruppen
an unser Unternehmen zu ermitteln. Die auf dieser Basis defi-
nierten wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen, siehe Wesentlich-
keitsmatrix oben, haben Fachabteilungen und Nachhaltigkeits-
komitee, mit Einbindung der Geschiftsleitung, iiberpriift und
bestitigt. So gelten weiterhin die Aspekte und Sachverhalte, die
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/\ Umwelt <> Compliance [] Menschenrechte \/ Mitarbeiter () Soziales

Ressourceneffizienz

Energieeffiziente
Produkte

Emissionen
Compliance

Bildung

Produktsicherheit

Arbeitsschutz
und Gesundheit

»

P sehr hoch

fiir das Verstandnis des Geschiftsverlaufs, des Geschiftsergebnis-
ses, der Lage der Kapitalgesellschaft sowie die Auswirkungen
unserer Tatigkeit auf die genannten Aspekte erforderlich sind:

*  Umwelt (Ressourceneffizienz, Fertigung energieeffizienter
Produkte, Emissionen und Produktsicherheit),

= Bekdmpfung von Korruption und Bestechung (Compliance),

= Achtung der Menschenrechte (Nachhaltigkeit in der Liefer-
kette),

* Arbeitnehmerbelange (Weiterbildung, Chancengleichheit,
Arbeitssicherheit und Gesundheit).

Diese Themen stehen im wesentlichen Zusammenhang mit der Ferti-
gung, den Produkten, den Geschiftspartnern und den Mitar-
beitern. Zugleich leistet KSB mit seinen Produkten einen
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Nichtfinanzielle Ziele bis 2025 und Leistungsindikatoren

KSB Konzern / Geschaftsbericht 2020

Themen Ziele bis 2025

Leistungsindikatoren

Ressourceneffizienz

Mehr als die Hélfte neu entwickelter Produkte werden ¢kologisch bewertet.

Anzahl der Entwicklungsvorhaben

Energieeffiziente

CO,-Einsparung bei KSB-Wasserpumpen

Produkte KSB-Wasserpumpen sparen jéhrlich 850.000 Tonnen CO, ein. mit geregeltem Antrieb
Fertigungswerke von KSB reduzieren ihre CO,-Emissionen AusstoB von CO,-Emissionen
Emissionen um 30 %. (Referenzjahr: 2018) an Produktionsstandorten
Anzahl der Weiterbildungsstunden
Bildung Jeder Mitarbeiter investiert mindestens 30 Stunden pro Jahr in Weiterbildung. je Mitarbeiter pro Jahr

Chancengleichheit

Frauen stellen mindestens 20 % der Fiihrungskrafte.

Anteil der Frauen in Fiihrungspositionen

Engagement

Der Mitarbeiterzufriedenheitsindex liegt bei 80 %.

Engagement Score gemaB
Mitarbeiterbefragung

Die Anzahl der Ausfalltage durch Arbeitsunfalle verringert sich auf
weniger als 0,3 Tage pro Mitarbeiter und Jahr.

Arbeitssicherheit

Anzahl unfallbedingter Ausfalltage
(Lost Time Accidents)

Gesellschaftliches Engagement

KSB engagiert sich weltweit fiir mindestens 25 soziale Projekte.

Anzahl der CSR-Projekte

Die Nachhaltigkeitsleistung von 90 % der regionalen und

Nachhaltigkeit in der Lieferkette globalen Hauptlieferanten ist bewertet.

Anteil der bewerteten Lieferanten

* Die 17 Ziele fiir nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals) der Vereinten Nationen beriicksichtigen die drei Dimensionen der Nachhaltigkeit: Soziales, Umwelt und Wirtschaft.
Die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen von KSB betreffen die Ziele Armut (1), Hunger (2), Gesundheit und Wohlergehen (3), hochwertige Bildung (4), Geschlechtergleichheit (5), sauberes Wasser
und Sanitareinrichtungen (6), menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum (8), nachhaltige/r Konsum und Produktion (12) sowie MaBnahmen zum Klimaschutz (13).

unmittelbaren Beitrag zum Umweltschutz, beispielsweise indem
sie Energie sparen oder indem sie in der Abwasserreinigung zum
Einsatz kommen.

Risiken in Bezug auf nichtfinanzielle
Aspekte

KSB sieht im Zusammenhang mit den nichtfinanziellen Aspek-
ten Umwelt, Korruptionsbekimpfung, Menschenrechte, Arbeit-
nehmerbelange und Soziales keine wesentlichen, nach der Net-
tomethode beurteilten Risiken, die mit der eigenen Geschifts-
tatigkeit und den Geschiftsbeziehungen der Kapitalgesellschaft,
ihren Produkten und Dienstleistungen verkniipft sind und die

sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen

auf die Aspekte haben oder haben werden. Die Folgen der
Covid-19-Pandemie fithrten 2020 zu Herausforderungen, dar-
aus haben sich aber keine wesentlichen Risiken ergeben. Alle
sonstigen Risiken, die sich auf unsere Geschiftstatigkeit aus-
wirken, finden sich im Konzernlagebericht ab Seite 58.

Ziele bis 2025

KSB unterstutzt die 17 Ziele der Vereinten Nationen fur nach-
haltige Entwicklung. Deshalb hat das Unternehmen 2019 neun
konkrete Nachhaltigkeitsziele abgeleitet, die sich an diesen Sus-
tainable Development Goals und an den als wesentlich definier-
ten Themen orientieren. Die einzelnen Vorhaben will KSB bis
spatestens 2025 erreichen.
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** Die Berechnungsgrundlagen finden sich in diesem Bericht auf Seite 25.

Die von der Geschiftsleitung verabschiedeten neun Ziele be-
treffen Themen aus den Bereichen Umwelt, Mitarbeiter, Sozia-
les und Nachhaltigkeit in der Lieferkette. Die Schwerpunkte
liegen auf dem Klimaschutz, der Forderung von menschenwtir-
diger Arbeit und nachhaltigem Wirtschaftswachstum sowie
Gesundheit und Wohlergehen. Dariiber hinaus hat sich KSB
verpflichtet, noch mehr fiir die Gleichheit der Geschlechter zu
unternehmen. Zudem will werden umfassendere Informationen
uber den Umgang mit Nachhaltigkeitsthemen unserer Lieferan-
ten gesammelt. Der Bekampfung von Armut und Hunger sowie
der Verfugbarkeit von sauberem Wasser und Bildung widmet
sich KSB in sozialen Projekten. Das Wissen der Mitarbeiter
weiterzuentwickeln, ist ein weiteres verbindliches Ziel. Mehr
tiber die einzelnen Ziele und den Stand der Zielerreichung zum

Ende des Berichtsjahres findet sich in der Ubersicht oben und
in den jeweiligen Kapiteln dieses nichtfinanziellen Berichts.

Im Berichtsjahr haben die fachlich verantwortlichen Fithrungs-
kraften aus den Bereichen Fertigung, Produktmanagement,
Human Resources, Einkauf sowie Kommunikation und Inte-
griertes Management geeignete Konzepte erstellt, um die Ziele
bis 2025 zu erreichen. Erste Mafsnahmen haben die jeweiligen
Fachressorts bereits an das Nachhaltigkeitskomitee berichtet.
Das Gremium wird sich weiterhin zweimal pro Jahr tber den
aktuellen Stand der Zielerreichung informieren und die Mafs-
nahmen tiberwachen.
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Energieverbrauch

Gesamt KSB SE & Europa** Asien/ Pazifik Amerika Mittlerer

Co. KGaA Osten/Afrika

Gesamtverbrauch Energie* 267.157 MWh 98.697 MWh 140.667 MWh 32.213 MWh 81.742 MWh 12.535 MWh
Strom gesamt *** 147.155 MWh 36.372 MWh 55.881 MWh 27.590 MWh 53.686 MWh 9.998 MWh
Strom aus erneuerb. Energie 54,042 MWh 18.597 MWh 23.985 MWh 8.599 MWh 18.893 MWh 2.565 MWh
CO,-Emissionen 86.342 t 22181t 30.066 t 21.414 ¢ 27.517 t 7.345t

* elektrischer Strom, Gas, Heizél, Fernwarme, Holz u.a.
**inklusive KSB SE & Co. KGaA
*** Gesamtsumme weicht wegen Rundung ab

Umwelt

ENERGIEVERBRAUCH, CO,-AUSSTOSS UND
RESSOURCENEFFIZIENZ

Ziele:

Der verantwortungsvolle Umgang mit den natiirlichen Lebens-
grundlagen ist fiir KSB als produzierendes Unternehmen wich-
tig. Daher will das Unternehmen insbesondere den Verbrauch
von Energie und Rohstoffen so weit wie moglich reduzieren. So
lassen sich zugleich die Auswirkungen auf die Umwelt verrin-
gern und die Profitabilitit des Unternehmens erhohen. Dartiber
hinaus vermeidet KSB 6konomische und juristische Risiken, wie
sie aus Umweltschiden sowie Verstoflen gegen Gesetze und
Vorschriften resultieren konnten.

Bis 2025 will KSB die Umweltauswirkungen von mehr als 50 %
seiner Entwicklungsvorhaben gemaf§ des internationalen Stan-
dards ISO 14040 bewerten. Das betrifft Produktneuentwick-
lungen und signifikante Designanderungen bestehender Bau-
reihen. So lassen sich genaue Informationen iiber die Oko-
bilanzen neuer Produkte ermitteln.

Ebenfalls bis 2025 sollen die globalen CO,-Emissionen der
produzierenden Werke um 30 % (auf Basis des Jahres 2018) sinken.

Organisation, Prozesse und MaBnahmen:

KSB setzt auf das international anerkannte Umweltmanage-
mentsystem ISO 14001, um die Umweltleistung kontinuierlich
zu verbessern. Das Unternehmen hat das Umweltmanagement-
system bislang an 37 Fertigungs- und Montagestandorten
(KSB SE & Co. KGaA: 3 Standorte) etabliert; damit werden
90 Prozent abgedeckt.

An den grofSen europiischen Standorten fiithrt KSB regelmifSig
Energieaudits — turnusgemaf$ zuletzt 2019 — durch, um den
Energieverbrauch und den Ausstoff von CO,-Emissionen zu
reduzieren. Zu den daraus resultierenden Mafinahmen gehort
die energetische Sanierung von Gebduden und GiefSereien.

Die Daten zum Energieverbrauch und zum CO,-Ausstof§ erfasst
und bewertet KSB regelmifSig. Im Berichtsjahr lag der Energie-
verbrauch bei 267.157 Megawattstunden (KSB SE & Co.
KGaA: 98.697 Megawattstunden). Damit verringerte sich die-
ser Wert gegeniiber dem Vorjahr um 27.569 Megawattstunden
(KSB SE & Co.KGaA: — 466 Megawattstunden). Der Anteil an
erneuerbaren Energien beim Stromverbrauch betrug 36,7 %
(KSB SE & Co. KGaA: 51,1 %). Konzernweit stieg dieser Pro-
zentsatz gegeniiber dem Vorjahr um 2,3 und lag damit so hoch
wie nie zuvor im Unternehmen. Die CO,-Emissionen errechnet
das Unternehmen fiir Scope 1 und Scope 2 nach dem ,,Green-
house Gas Protocol“. Fiir den Konzern ergaben sich im Be-
richtsjahr 86.342 Tonnen CO, (Vorjahr: 99.047 Tonnen CO,);
fur die KSB SE & Co. KGaA waren es 21.181 Tonnen CO,,
(Vorjahr: 21.142 Tonnen CO,). Der Ausstof$ des klimaschdd-
lichen Treibhausgases reduzierte sich KSB-weit demnach um
12.705 Tonnen gegeniiber 2019.

In der Produktion entstehen Abfille. Deshalb modernisiert KSB
kontinuierlich seine Anlagen, um die Menge an gefahrlichen
Stoffen, die in unseren Fertigungsprozessen zum Einsatz kom-
men, zu reduzieren. Werden an den Standorten Umweltbe-
lastungen festgestellt, bildet das Unternehmen Riickstellungen,
um Verpflichtungen firr notwendige Sanierungen erfiillen zu
konnen. Entsprechend hat KSB hier Rickstellungen im
Abschluss in Hohe von 980.000 € fiir die KSB SE & Co. KGaA

ausgewiesen.
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Um die Umweltauswirkungen der Produktneuentwicklungen
und signifikanten Designidnderungen bestehender Baureihen
gemifs des internationalen Standards ISO 14040 zu bewerten,
hat KSB 2020 ein Konzept erstellt, um deren Okobilanz zu
ermitteln. In einem Pilotprojekt definierten die Produktentwick-
ler des Unternehmens einen geeigneten Prozess, um diesen auf
weitere Entwicklungsvorhaben anzuwenden.

Der Klimawandel ist eine der grofiten Herausforderungen der
Menschheit. Deshalb will KSB den Ausstof$ an Treibhausgasen
verringern. Im Berichtsjahr hat das Unternehmen im Rahmen
eines Pilotprojekts ein Konzept erstellt, um Energieeinsparun-
gen in den Fertigungsbereichen zu erzielen. Erste organisatori-
sche Mafinahmen im Jahr 2020 fiihrten bereits zu geringeren
Verbrauchen. Die gewonnenen Erkenntnisse sollen auch fir
andere Standorte genutzt werden.

Im Berichtsjahr hat KSB verschiedene Vorhaben umgesetzt, um
den Verbrauch von Ressourcen zu verringern. Dazu gehoren
beispielsweise der Einsatz von Mehrwegverpackungen in Be-
triebsrestaurants, der Aufbau einer papierlosen Bibliothek fiir
die Mitarbeiter eines Fachbereichs und das Umstellen auf um-
weltfreundliche Wasserspender an einigen Standorten. Der
Fuhrpark der Konzernzentrale erhielt ein reines Elektrofahr-
zeug fiir Dienstreisen.

Ergebnisse:

= Die Produktentwickler haben einen Prozess eingefiihrt, um
die Okobilanz unserer neuen Produkte zu bewerten.

= Die KSB-Fertigungswerke haben 2020 mehr als 15 % weni-
ger Kohlendioxid-Emissionen verursacht (im Vergleich zum
Basisjahr 2018).

= KSB hat den Anteil erneuerbarer Energie am Stromver-
brauch weiter ausgebaut. Er stieg im Konzern im Vergleich
zum Vorjahr von 34,4 % auf 36,7 %.

Produkte

Ziele:

Mit seinen Produkten und Serviceangeboten leistet KSB einen
Beitrag zum effizienten und verantwortungsvollen Betrieb der
Anlagen der Kunden. Deshalb will das Unternehmen moglichst
viele Produkte anbieten, die wihrend ihres langjihrigen Be-
triebs wenig Energie verbrauchen und zuverldssig arbeiten.

Management und Themen 2020

Anteil erneuerbarer Energie am Stromverbrauch

in Prozent:

7

(KSB SE & Co. KGaA: 51,1 %)

KSB will bis 2025 die beim Betrieb seiner Wasserpumpen ver-
ursachten CO,-Emissionen durch den Einsatz von geregelten
Antrieben um 850.000 Tonnen allein in Europa jahrlich
reduzieren.

Organisation, Prozesse und Ma3nahmen:

Um die Kohlendioxid-Einsparungen unserer Wasserpumpen im
Betrieb zu ermitteln, hat das KSB-Produktmanagement im Be-
richtsjahr die Anzahl der im Einsatz befindlichen entsprechen-
den Aggregate anhand der Fertigungsmenge seit 2004 ermittelt
und deren durchschnittlichen jihrlichen Energieverbrauch be-
rechnet. Dieser Abschitzung liegen 7.000 Betriebsstunden und
ein typisches Lastprofil fir diese Anwendungen sowie das
durchschnittliche CO,-Aquivalent fiir Europa von 343 g/kWh
laut VDA fur 2019 beim Strommix der Europdischen Union
(EU28) zugrunde. Wie in der Studie ,,Energieeffizienz mit elek-
trischen Antrieben“ des Zentralverbands Elektrotechnik und
Elektronikindustrie e. V. dargestellt, ermdoglicht der Einsatz von
geregelten Antrieben und Hocheffizienzmotoren durch eine be-
darfsorientierte Fahrweise eine durchschnittliche Energieein-
sparung von 30 % gegenuber konventionellen ungeregelten
Pumpensystemen. Entsprechend ist auch bei den KSB-Wasser-
normpumpen von einer Einsparung von 30 % auszugehen. Die
Kalkulation wird fortgefiihrt.

KSB legt grofSen Wert auf die Qualitdt und Sicherheit seiner
Produkte, um Unfille und Umweltbelastungen zu vermeiden.
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In der Fertigung setzt das Unternehmen auf anerkannte
Standards wie CE und einem etablierten Qualitits-
Managementsystem gemif$ dem internationalen Standard ISO
9001. Dies ermoglicht es, Prozesse so zu gestalten, dass sich
systematische Fehler bei der Fertigung der Produkte vermeiden
lassen. Daruber hinaus gewihrleistet die unternehmenseigene
Zertifizierung ,,Made by KSB“ einen vergleichbar hohen Qua-
lititsstandard an zwolf Standorten, der iiber den Anforderun-
gen der internationalen Norm fiir Qualititsmanagement liegt.
Die Zertifizierung steht fiir Qualitit, kurze Lieferzeiten, kompe-
tente Serviceleistungen und bestmogliche Herstellungsprozesse.

Ergebnisse:

= Durch ihren geregelten Antrieb hat die Population der
KSB-Wasserpumpen geschitzt 428.902 Tonnen CO, im Jahr
2020 eingespart.

= Bei KSB sind insgesamt 128 Standorte nach der Qualitits-
managementnorm ISO 9001:2015 zertifiziert, um die
Sicherheit der Produkte sicherzustellen. Im Berichtsjahr hat
der TUV Rheinland weltweit 15 Standorte auditiert. Dariiber

hinaus finden jahrlich iiberall interne Priifungen statt.

Compliance
Ziele:

Fiir KSB ist rechtmafSiges Handeln ein wichtiger und unabding-
barer Bestandteil der unternehmerischen Verantwortung. Auch
Kunden und Geschiftspartner erwarten ein integres Verhalten
vom Unternehmen. Daher ist es fiir KSB selbstverstandlich,
rechtliche Vorschriften und konzernweit giiltige Richtlinien ein-
zuhalten.

Das Ziel ist es, alle relevanten Mitarbeiter zum Kartellrecht und
zur Korruptionsprivention zu schulen. Uber ein weltweites An-
forderungsraster stellt KSB sicher, dass beispielsweise simtliche
Personen mit Kunden- oder Lieferantenkontakten mit diesen
Themen vertraut gemacht werden. Die Trainingsmaf$nahme
wiederholt sich alle drei Jahre, zuletzt fand sie 2019 konzern-
weit statt. Die zwischenzeitlich entstehenden Schulungsbedarfe

werden halbjahrlich abgedeckt.

Organisation, Prozesse und MaBnahmen:

Rechtmifiges Handeln ist ein integraler Bestandteil der unter-
nehmerischen Verantwortung von KSB. Ein verbindliches Com-
pliance-Management-System unterstiitzt das regelkonforme
Verhalten der Mitarbeiter. Es gewihrleistet das Einhalten
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gesetzlicher Bestimmungen und interner Vorgaben, um lang-
fristig den wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens zu sichern.
Das Compliance-System zielt darauf, dass KSB und Mitarbeiter
stets im Einklang mit giiltigem Recht und geltenden Richtlinien
handeln.

Die Verantwortung fiir die Compliance-Organisation liegt bei
der Konzernleitung, die diesbeziiglich der vom Priifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats tiberwacht wird. Das Compliance-
Management verantwortet der ,,Group Compliance Officer®,
der der Konzernleitung iiber relevante Themen halbjdhrlich
berichtet. Er wird durch ein ,,Group Compliance Committee“
unterstiitzt, bestehend aus oberen Fiuhrungskriften des
Unternehmens.

Das Compliance-Handbuch von KSB beschreibt Strukturen und
Prozesse, die das regelkonforme Verhalten sicherstellen.
Dariiber hinaus regelt es die Zustdndigkeiten und Instrumente.

Zentrales Element des Compliance-Systems ist der konzernweit
geltende KSB-Verhaltenskodex. Er definiert die mafSgeblichen
rechtlichen und geschiftspolitischen Grundsitze und bietet
Mitarbeitern eine Orientierung fiir ihr Handeln. Im Kodex sind
auch die Unternehmenswerte verankert, die das Verhalten im
Arbeitsalltag bestimmen: Redlichkeit, Verantwortung, Profes-
sionalitdt, Vertrauen und Wertschiatzung. Darauf basierend
hat KSB spezifische Verhaltensanforderungen erstellt und
kommuniziert.

Um Risiken durch Reputationsverluste und Strafen zu ver-
meiden, hat KSB zwei verbindliche Richtlinien zur Beachtung
des Kartellrechts und zur Korruptionspravention verfasst. Beide
Vorgaben helfen, mogliche Verstofle zu verhindern. In geeigne-
ten Schulungen lernen die Mitarbeiter die potenziellen Gefahren
kennen und erhalten konkrete Hinweise zu einwandfreiem
Verhalten.

Erhilt ein Mitarbeiter Kenntnis von Verstoflen oder ist er im
Zweifel, wie er sich regelkonform verhilt, schaltet er die Com-
pliance-Organisation ein, insbesondere den zustindigen ,,Com-
pliance Officer. Gegebenenfalls werden Hinweise anonym
behandelt. Dariiber hinaus lassen sich straf- oder kartellrecht-
lich bedenkliche Sachverhalte direkt an einen unabhingigen
Ombudsmann weitergeben. Dieser nimmt sich moglicher
Themen an, ohne die Informanten zu nennen. Liegen belastbare
Hinweise vor, wird diesen nachgegangen.
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KSB toleriert keine Compliance-Verstofle der Mitarbeiter. Er-
geben die Untersuchungen ausreichend konkrete Anhaltspunk-
te fiir einen Verstof$, muss der Betroffene mit Konsequenzen
rechnen. Je nach Schwere des VerstofSes reichen die Sanktionen
von der einfachen Verwarnung bis zur fristlosen Beendigung
des Arbeitsverhiltnisses; moglich ist auch das Einschalten von
Strafverfolgungsbehorden.

Ergebnisse:

* Im Jahr 2020 haben 4.761 Mitarbeiter die E-Learning-
Module der Compliance-Schulung erfolgreich abgeschlossen.

* In China hat KSB im Berichtsjahr eine Kampagne gestartet,
um das Thema Compliance noch starker ins Bewusstsein der
Mitarbeiter zu bringen. Kern der Initiative ist die regelmifSige
Kommunikation zwischen dem obersten Management und
der Belegschaft, um rechtmifiges Handeln sicherzustellen.

= Uber den Ombudsmann und die Compliance-Organisation
eingereichte Meldungen tiber mutmafSliche Compliance-
VerstofSe 1osten jeweils ein genau festgelegtes dreistufiges
Verfahren aus, um die Sachverhalte zu kliren sowie erforder-
liche Schritte und MafSnahmen einzuleiten.

Menschenrechte / Nachhaltigkeit
in der Lieferkette
Ziele:

Menschenrechte zu respektieren, ist ein zentrales Element der
unternehmerischen Verantwortung von KSB. Das Unternehmen
stellt sich den daraus erwachsenden Verpflichtungen tiberall im
Unternehmen und entlang der gesamten Wertschopfungskette.
Es ist das erkldrte Ziel, niemanden aufgrund individueller
Merkmale wie Alter, Herkunft, Religion, Aussehen, Geschlecht,
sexueller Orientierung, Behinderung oder Familienstand zu be-
nachteiligen. KSB duldet im Arbeitsumfeld keine Diskriminie-
rung, Beldstigung oder Repressalien.

Das Unternehmen toleriert auch bei Lieferanten keine
Menschenrechtsverletzungen. Deshalb will KSB bis 2025 90%
seiner globalen und regionalen Hauptlieferanten hinsichtlich
ihrer Nachhaltigkeitsleistung bewerten. Dazu zihlt insbeson-
dere auch deren Umgang mit Menschenrechten.

Organisation, Prozesse und MaB3nahmen:

Mit dem Bekenntnis zum UN Global Compact hat sich KSB
verpflichtet, die internationalen Menschenrechte zu schiitzen
und zu achten. Dariiber hinaus hilt das Unternehmen die
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Konventionen der International Labour Organisation (ILO) ein.
KSB respektiert die Vereinigungsfreiheit und das Recht auf Kol-
lektivverhandlungen in allen Gesellschaften. Das Unternehmen
beachtet zugleich staatliche Sanktionen wie Embargos und
kommuniziert interne Richtlinien zur Exportkontrolle.

Im Berichtsjahr hat KSB eine Grundsatzerklarung zur Achtung
der Menschenrechte veroffentlicht. Sie dokumentiert diese Selbst-
verpflichtung gegentiber Mitarbeitern, Geschiftspartnern und
der Offentlichkeit. Die Grundsatzerklirung beschreibt, was im
Geschiftsalltag hinsichtlich der Menschenrechte zu beachten ist.

Grundsitzliche Anforderungen an das Verhalten innerhalb der
Belegschaft und den Umgang mit Geschiftspartnern regelt der
KSB-Verhaltenskodex.

Im Jahr 2020 hat sich KSB erneut zum U.K. Modern Slavery
Act erklart. Das beinhaltet die Verpflichtung, die komplette
Geschiftstatigkeit, einschliefSlich der Lieferkette, frei von jeder
Form von Zwangsarbeit, Sklaverei und Menschenhandel
auszuiiben.

Um Risiken in der Lieferkette zu erkennen und zu vermeiden,
praktiziert KSB ein aktives Lieferantenmanagement. Bei jeder
Bestellung erklirt ein Unternehmen, dass es die Regelungen
unseres Verhaltenskodex’, der den im UN Global Compact defi-
nierten MafSgaben zu den Menschenrechten entspricht, einhilt.
Diese MafSnahmen wurden ergriffen, um das Risiko von Men-
schenrechtsverletzungen in der Lieferkette zu minimieren. KSB
arbeitet grundsitzlich nicht mit Unternehmen zusammen, von
denen bekannt ist, dass sie gegen Menschenrechte verstofSen.

Der Einkauf hat 2020 ein Konzept erstellt, um Risiken in Bezug
auf Menschenrechten bei Lieferanten neu zu bewerten. Uber
einen konzernweit eingefiihrten Prozess lassen sich potenziell
kritische Landern identifizieren. Bisher hat KSB das Beschaf-
fungsvolumen fiir alle Hauptwarengruppen hinsichtlich lander-
spezifischer Risiken bewertet. Aus den gewonnen Erkenntnissen
werden geeignete MafSnahmen abgeleitet, beispielsweise das
Einfordern von Selbstauskinften unserer Lieferanten tiber
Fragebogen.

Die KSB-Mitarbeiter konnen sich analog zu moglichen Com-
pliance-VerstofSen (siehe Seite 26) auch bei Fragen zu Men-
schenrechten an die Compliance-Organisation oder einen
Ombudsmann wenden.
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Ergebnisse:

= 2020 hat KSB eine Grundsatzerklarung zur Achtung der
Menschenrechte veroffentlicht und damit bestehende
Leitlinien ergidnzt.

= KSB hat seit 2017 die Nachhaltigkeitsleistung von mehr als
50 % der wichtigsten globalen Lieferanten bewertet. Das
beinhaltet auch den Umgang der Geschiftspartner mit den
Menschenrechten.

Mitarbeiter

MENSCHEN ALS BASIS DES ERFOLGS

Ziele:

Weltweit engagieren sich mehr als 15.000 Mitarbeiter fiir die
Kunden von KSB. Eine leistungsstarke und motivierte Beleg-
schaft bildet die Grundlage fur diesen Erfolg. Deshalb will das
Unternehmen den Engagement-Wert, der die Zufriedenheit der
Mitarbeiter misst, bis 2025 auf 80 % steigern.

Gerade im Zeitalter der Digitalisierung ist Wissen ein ent-
scheidender Faktor der Mitarbeiter. Deshalb setzt KSB auf eine
zielgerichtete Weiterbildung, um die Fahigkeiten der Beleg-
schaft kontinuierlich zu entwickeln. Bis 2025 soll sich die An-
zahl der Weiterbildungsstunden pro Mitarbeiter im Jahr auf
30 Stunden erhohen; im Berichtsjahr lag dieser Wert bei
14,6 Stunden.

KSB setzt sich fir Chancengleichheit ein. Der Frauenanteil in
Fuhrungspositionen soll bis 2025 auf mindestens 20 % steigen
(2020: 13 %).

Organisation, Prozesse und MaBnahmen:

Die Gesamtverantwortung der Personalarbeit bei KSB liegt bei
der Leiterin Human Resources, die direkt an den Sprecher der
Geschiftsleitung berichtet und konzernweite HR-Themen
koordiniert. Die Personalabteilungen der Standorte betreuen
Fuhrungskrifte und Mitarbeiter in ihrem Umfeld.

Bei der Auswahl kiinftiger Mitarbeiter nutzt das Unternehmen
mehrere Kanile. Neben klassischen Stellenausschreibungen
werden potenzielle Bewerber auch tiber soziale Netzwerke im
Internet angesprochen. Die Teilnahme an Recruiting-Messen
war 2020 aufgrund der Pandemie-Lage nur eingeschrankt mog-
lich. Gleiches gilt fur Kooperationen mit Hochschulen und
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Anzahl der Weiterbildungsstunden

pro Mitarbeiter:

7

(KSB SE & Co. KGaA: 18)

Schulen, iiber die KSB ebenfalls Kontakte zu Jobanwirtern
kntipft.

Um den Bedarf an Fachkriften sicherzustellen, bildet das Unter-
nehmen kontinuierlich junge Menschen aus. Dabei konnen die
Nachwuchskrifte einen Teil ihrer Ausbildung bei auslindischen
Tochtergesellschaften absolvieren. Das erleichtert ihnen spiter
die internationale Zusammenarbeit und sie profitieren von den
Erfahrungen in einem anderen Umfeld. Mit Stand Ende 2020
bereiteten sich an den deutschen Standorten 247 Auszubilden-
de und Studierende im Dualen Studium auf das Berufsleben vor.
Im Jahr 2020 hat KSB knapp 7,3 Millionen Euro in die Berufs-
ausbildung investiert.

KSB entwickelt kontinuierlich die Fihigkeiten und Kenntnisse
der Mitarbeiter, um sie auf Fach- und Fuhrungspositionen vor-
zubereiten. Dabei setzt das Unternehmen auf ein dreistufiges
Konzept. Es unterscheidet konzernweite, bereichsbezogene und
individuelle WeiterbildungsmafSnahmen. Bei jahrlich stattfin-
denden Beurteilungsgesprachen ermitteln Vorgesetzte und Mit-
arbeiter den passenden Bedarf. Die Qualifizierungen decken die
Bereiche Technik, Betriebswirtschaft, Informationstechnologie,
soziale Kompetenz, Kommunikation und Fiihrung ab. Im Jahr
2020 haben die Beschaftigten durchschnittlich 14,6 Weiterbil-
dungsstunden (KSB SE & Co. KGaA: 18) absolviert. Regionale
Unterschiede (siehe Tabelle Seite 29) entstehen vor allem durch
den uneinheitlichen Qualifikationsstand neuer Mitarbeiter, so-
dass in einigen Gesellschaften ein erhohter Bedarf an fachlicher
Weiterbildung besteht.

Im Berichtsjahr hat KSB ein neues HR-Tool eingefiihrt, um Per-
sonalprozesse zu automatisieren und standardisieren. Uber die
webbasierte Anwendung fordern die Vorgesetzten die Weiter-
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Belegschaft nach Geschlecht
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Gesamt  KSB SE & Co. KGaA Europa* Asien/ Pazifik Amerika  Mittlerer Osten/Afrika
Mitarbeiter mannlich 84 % 81 % 80 % 89 % 86 % 86 %
Mitarbeiter weiblich 16 % 19% 20% 1% 14 % 14 %
Fihrungskréfte méannlich 87 % 91 % 88% 88% 81 % 92 %
Fihrungskréfte weiblich 13% 9% 12% 12% 19% 8%

Weiterbildungsstunden

Gesamt KSB SE & Co. KGaA Europa* Asien/ Pazifik Amerika Mittlerer Osten/Afrika

Stunden pro Mitarbeiter 14,6 18 16 15 1" 14

* inklusive KSB SE & Co. KGaA

bildung ihrer Mitarbeiter. Zudem konnen alle Nutzer ihre
Kenntnisse und Fihigkeit in ihrem personlichen Profil selbst
pflegen. Damit erhoht sich die Sichtbarkeit des vorhandenen
Wissens in unserem Unternehmen.

Die KSB-Mitarbeiter nutzten 2020 so stark wie nie eine inter-
netbasierte Lernplattform, um sich virtuell weiterzubilden. We-
gen der Pandemie ersetzten digitale Schulungsformate die meis-
ten Prisenztrainings. AufSerdem deckten Trainingsangebote im
Rahmen von vier internationalen Projekten den erhohten
Weiterbildungsbedarf ab. Auch die Umsetzung unserer markt-
orientierten Organisation fiihrte zu neuen Lerninhalten. In-
zwischen konnen fast 13.000 Mitarbeiter aus 55 Lindern die
Lernplattform nutzen. Dariiber hinaus hat KSB seinen Mitar-
beitern im Jahr 2020 verstirkt die Teilnahme an virtuellen Trai-
ningsangeboten externer Anbieter erméglicht. Der Ausbau von
E-Learnings und Webinaren wird konsequent weiter voran-
getrieben.

Vielfalt und Chancengleichheit sind eine wichtige Basis fiir
wirtschaftlichen Erfolg in einer globalisierten Welt. Die ver-
bindlichen Human-Resources-Grundsitze von KSB stehen im
Einklang mit den Vereinbarungen der ILO und gelten fiir samt-
liche Konzerngesellschaften. So orientiert sich das Unternehmen
bei der Vergabe von Arbeitsplitzen ausschliefSlich an den be-
notigten beruflichen Anforderungen, der individuellen Leistung
und dem Potenzial des Bewerbers. Um dies sicherzustellen,
wurden klare Verantwortlichkeiten definiert. Das Management

sorgt dafir, die Prinzipien von Chancengleichheit und Vielfalt
in der Unternehmenspraxis zu verwirklichen. Der Personalbe-
reich kommuniziert die Grundsitze innerhalb des Konzerns
und passt sie, falls erforderlich, an. Dariiber hinaus schafft HR
ein Bewusstsein fur dieses wichtige Thema und bietet ent-
sprechende Trainings sowie Beratungsangebote an.

Frauen haben bei KSB die gleichen Chancen wie Minner. Im
Jahr 2020 lag der Anteil der weiblichen Fithrungskrifte im
Konzern unveriandert zum Vorjahr bei 13 % (KSB SE &
Co. KGaA: 9 %); der Frauenanteil an der Gesamtbelegschaft
betriagt 16 % (KSB SE & Co. KGaA: 19 %). Um eine ausge-
wogenere Besetzung von Mannern und Frauen im Management
zu verwirklichen, wurden im Berichtsjahr mehrere MafSnahmen
umgesetzt. Dazu gehorten beispielsweise Veranstaltungen mit
sogenannten weiblichen ,, Young Potentials“, an denen auch
Mitglieder der Geschiftsleitung teilnahmen. Dartiber hinaus
achtet KSB darauf, Fithrungspositionen bei gleicher Eignung
der Bewerber verstarkt mit Frauen zu besetzen.

Aufgrund der Corona-bedingten Herausforderungen durch
Schul- und KindergartenschliefSungen hat das Unternehmen
seinen Mitarbeitern im Berichtsjahr frithzeitig mobiles Arbeiten
ermoglicht, um Eltern zu entlasten. Dariiber hinaus nutzten
viele Mitarbeiter flexible Arbeitszeitmodelle, um ihre Familien-
mitglieder zu betreuen.
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KSB setzt auf Mitarbeiter, die sich mit Engagement und Leiden-
schaft fur den Unternehmenserfolg einbringen. Als attraktiver
Arbeitgeber will das Unternehmen seinen Mitarbeitern
motivierende Arbeitsbedingungen schaffen. RegelmafSig ermit-
telt KSB die Zufriedenheit der Belegschaft durch eine alle drei
Jahre stattfindende Mitarbeiterbefragung, die nichste wird
2022 durchgefiihrt.

Um die Zufriedenheit der Mitarbeiter weiter zu erhohen, hat
KSB auch unter den erschwerten Pandemie-Bedingungen des
Jahres 2020 Mafinahmen umgesetzt. Virtuell stattfindende Ver-
anstaltungen ermoglichten die Fortsetzung des offenen Aus-
tauschs zwischen Fihrungskriaften und den Mitarbeitern. Fur
die interne Kommunikation von MafSnahmen, die das Engage-
ment fordern, hat das Unternehmen eine eigene Zufriedenheits-
marke eingefiihrt, um das Bewusstsein innerhalb der Beleg-
schaft dafur zu schirfen.

Die aktive Teilhabe der Mitarbeiter am Unternehmensgesche-
hen fordert KSB in vielen Bereichen. In klassischen Work-
shop-Formaten sowie iber unser hauseigenes Ideen- und Inno-
vationsportal konnten die Teilnehmer im Berichtsjahr die Zu-
kunft ihrer Arbeit ein Stiick weit mitgestalten, indem sie zum
Beispiel ihre Ideen zur Zusammenarbeit oder zur kiinftigen
Biirogestaltung einbrachten.

Gemeinsame Sport- und Freizeitaktivititen der Mitarbeiter
lieSen sich im Berichtsjahr wegen der Corona-Einschrinkungen

nur iiber virtuelle Kanile umsetzen.

Ergebnisse:

=  Mit einem 2020 eingefiihrten HR-Tool automatisiert und
standardisiert KSB die Personalprozesse.

= Im Berichtsjahr erhohte sich die Anzahl der erfassten Weiter-
bildungsmafinahmen iber eine Online-Lernplattform
deutlich auf 24.164 (2019: 13.889). Dabei meldeten sich
8.617 Mitarbeiter fiir Trainings an.

= Ein Konzept zur Forderung von Frauen ging in die Umsetzung.

KSB Konzern / Geschaftsbericht 2020

ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEIT

Ziele:

Die Corona-Pandemie hat es deutlich gezeigt: Die Gesundheit
und die Sicherheit der Mitarbeiter ist ein hohes Gut, das es zu
schiitzen gilt. Es ist das Ziel, die Belegschaft vor Gefahren bei
der Arbeit zu schiitzen und die Zahl der Arbeitsunfille so gering
wie moglich zu halten. Bis 2025 will KSB die unfallbedingten
Ausfalltage dauerhaft auf weniger als 0,3 Tage pro Mitarbeiter
reduzieren (2020: 0,27 Tage). Dariiber hinaus erhalten die Mit-
arbeiter gesundheitsfordernde Angebote.

Organisation, Prozesse und MaBnahmen:

Angesichts der Corona-Pandemie hat KSB im Berichtsjahr eine
interdisziplinare Taskforce eingerichtet, um schnell und flexibel
auf aktuelle Anforderungen zu reagieren. Bereits zu Beginn der
Pandemie wurden an allen Standorten betriebliche Schutzkon-
zepte etabliert. Um Ansteckungsrisiken zu verringern, hat das
Unternehmen — wo immer es moglich war — Home-Office-
Regelungen mit den Mitarbeitern vereinbart. Dariiber hinaus
gab es je nach aktueller Lage an unseren Standorten ver-
schiedene Mafinahmen und Regeln, die gleichermafen fiur Be-
legschaft und Externe galten. Dazu zihlten etwa allgemeine
HygienemafSnahmen, verbindliche Vorgaben zum Tragen von
Masken und das Einhalten von Abstinden sowie das Vermeiden
von geschiftlichen Reisen, Prasenzbesprechungen und Kunden-
besuchen. Die Kommunikation von geeigneten Hygienemaf3-
nahmen und die Ausgabe von Schutzmasken gehorte ebenfalls
zu den Maflnahmen.

Wegen des erhohten Risikos liegt der Schwerpunkt der Unfall-
pravention im Arbeitsalltag bei KSB in den Fertigungsbereichen.
Hier finden regelmifig entsprechende Schulungen, Unter-
weisungen und weitere PraventionsmafSnahmen statt. Im Be-
richtsjahr waren 35 Fertigungs- und Montagewerke (darunter
alle Werke der KSB SE & Co. KGaA) nach dem internationalen
Arbeitsschutz-Standard ISO 45001 zertifiziert, was 85 % der
Standorte entspricht.
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KSB engagierte sich 2020 weltweit fir mehr
als 25 soziale Projekte und 64 gemeinnUtzige

MaBnahmen.

Um die Zahl der Arbeitsunfille zu reduzieren, hat KSB 2020
damit begonnen, das globale Konzept ,,Vision Zero“ der Inter-
nationalen Vereinigung fiir Soziale Sicherheit (ISSA) in der Pro-
duktion einzufiihren. Es zielt darauf, die Fiihrungskrafte noch
intensiver einzubinden, um das Bewusstsein fiir mehr Arbeits-
sicherheit zu schirfen. Die Vorgesetzten lernen dabei geeignete
Mafsnahmen kennen, die sie auf ihren Fertigungsbereich indi-
viduell anwenden kénnen. Das Konzept wurde im Berichtsjahr
an sechs Standorten erstmals erprobt und den weltweit verant-
wortlichen Managern des Integrierten Managements prisen-
tiert. Im Jahr 2021 soll es weltweit umgesetzt werden.

Um die Mitarbeiter fiir das Thema Arbeitssicherheit zu sensibi-
lisieren und einen konstruktiven Dialog tiber das Thema Unfall-
pravention zu ermoglichen, hat KSB die Maffnahmen aus einer
2019 gestarteten Sonderkampagne im Rahmen des Ideen-
managements im Berichtsjahr umgesetzt.

KSB betreibt ein aktives betriebliches Gesundheitsmanagement
mit ganzheitlichem Ansatz. In diesem Rahmen lassen sich nicht
nur die gesetzlichen Anforderungen der Arbeitsmedizin erfiillen,
sondern auch freiwillige gesundheitsfordernde Leistungen wie

Management und Themen 2020

Grippeschutzimpfungen erbringen. Im Jahr 2020 hat das Unter-
nehmen kontinuierlich Angebote fiir den Gesundheitsschutz
gemacht. Dazu zdhlen beispielsweise Nichtraucherkurse und
Praventionstrainings.

Ergebnisse:

= Die Anzahl der unfallbedingten Ausfalltage pro Mitarbeiter
und Jahr lag 2020 leicht unter Vorjahr bei 0,27 (Lost Time
Accident Rate).

= In Argentinien, Brasilien, Chile, Spanien, Stidafrika und den
USA hat KSB im Berichtsjahr das Konzept von ,,Vision
Zero“ eingefuhrt, um noch mehr Bewusstsein fur mehr
Arbeitssicherheit zu schaffen.

= In Deutschland haben 905 Mitarbeiter die Grippeschutz-
impfung des werksarztlichen Dienstes genutzt.

Soziales

Ziele:

Als weltweit aktives Unternehmen tragt KSB auch eine gesamt-
gesellschaftliche Verantwortung. Deshalb engagiert sich das
Unternehmen auch tber finanzielle Zuwendungen an gesell-
schaftlich relevante Organisationen. Durch das gemeinniitzige
Engagement will KSB zur Entwicklung des Gemeinwohls bei-
tragen. Bis 2025 will das Unternehmen 25 soziale Projekte
unterstitzen.

Organisation, Prozesse und MaBnahmen:

Uber eine verbindliche Spendenrichtlinie ist geregelt, fiir welche
Zwecke und unter welchen Voraussetzungen KSB sich finanziell
oder materiell engagiert. Der Schwerpunkt liegt dabei auf Orga-
nisationen und Projekten, die sich der Bildung sowie der
sozialen Forderung und dem Schutz von Kindern und Jugend-
lichen widmen. Dariiber hinaus setzt sich das Unternehmen fiir
Benachteiligte ein. Im Katastrophenfall hilft es Menschen und
Organisationen.

31



32

Management und Themen 2020

Im Berichtsjahr prigte die Pandemie auch das soziale Engage-
ment zu einem erheblichen Anteil. An vielen Standorten wurden
Schutzmasken gespendet, etwa fiir Kindergirten, Schulen,
Krankenhiduser und Behorden. Die KSB-Auszubildenden in
Frankenthal und Halle haben wihrend der Lockdown-Phase
ehemalige Mitarbeiter im Rentenalter sowie ihre Kollegen im
Home-Office das Einkaufen abgenommen. Besonders betroffe-
ne Menschen erhielten Lebensmittel und finanzielle Hilfe. In
Frankreich haben Entwicklungsspezialisten die Fertigung einer
Klappe fiir den Einsatz in Beatmungsgeridten ermoglicht, um
Versorgungsengpdsse in Krankenhdusern zu lindern.

KSB leistet mit seinem sozialen Engagement einen Beitrag, um
die 17 Ziele fur nachhaltige Entwicklung der Vereinten Natio-
nen zu erreichen. Die Schwerpunkte lagen dabei wie im Vorjahr
auf den ,Sustainable Development Goals“ Gesundheit und
Wohlergehen (Ziel 3), hochwertige Bildung (Ziel 4) sowie In-
dustrie, Innovation und Infrastruktur (Ziel 9).

Das Unternehmen unterstiitzt Hilfsprojekte im Umfeld seiner
Standorte, um einen Beitrag fiir ein funktionierendes Miteinan-
der zu leisten. Dariiber hinaus spendet es regelmifSiig weltweit
fiir Projekte, um Menschen mit sauberem Trinkwasser zu ver-
sorgen.

Die im Jahre 1942 gegrindete Geheimrat Dr. Jacob Klein-
Unterstitzungseinrichtung e.V. war urspriinglich im Wesent-
lichen die Trigerin der KSB-Pensionskasse. Seit 1999 unter-
stitzt sie weiterhin als gemeinniitziger Verein aktive und ehe-
malige Mitarbeiter der KSB SE & Co KGaA (auch Mitarbeiter
der deutschen Beteiligungen) und deren unmittelbare Ange-
horige in finanziellen Notlagen, beispielsweise durch Zuschiisse
fiir medizinische Behandlungen und Hilfsmittel.

KSB Konzern / Geschaftsbericht 2020

KSB wird sich auch in Zukunft fiir soziale Belange einsetzen.
Ganz so, wie es der Unternehmensgriinder Johannes Klein auf
einem von ihm gestifteten Brunnen im Jahre 1910 formulieren

lief3:

»Was du in arbeitsreichem Leben erworben, vergeud’ es nicht,
sondern lass‘ es der Allgemeinheit zugutekommen.

Ergebnisse:

= Im Jahr 2020 beteiligte sich KSB weltweit an 25 sozialen
Projekten und 64 gemeinniitzigen MafSnahmen.

Weitere Informationen iiber unser gesellschaftliches Engage-
ment finden Sie auf www.ksb.de/csr.


http://www.ksb.de/csr
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Priifungsvermerk zum zusammen-
gefassten nichtfinanziellen Bericht

An die KSB SE & Co. KGaA, Frankenthal

Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers liber eine
betriebswirtschaftliche Priifung zur Erlangung begrenz-
ter Sicherheit der nichtfinanziellen Berichterstattung

Wir haben den gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht nach §§ 289b Abs. 3
und 315b Abs. 3 HGB KSB SE & Co. KGaA, Frankenthal (im Folgenden die ,,Gesellschaft*)
fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 (im Folgenden der ,,nichtfinanzielle
Bericht“) einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER
Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Aufstellung des nicht-
finanziellen Berichts in Ubereinstimmung mit den §§ 315c i. V. m. 289¢ bis 289e HGB.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die Auswahl und
Anwendung angemessener Methoden zur nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das Treffen
von Annahmen und die Vornahme von Schitzungen zu einzelnen nichtfinanziellen Angaben, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines nichtfinanziellen Berichts zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

UNABHANGIGKEIT UND QUALITATSSICHERUNG DER WIRTSCHAFTSPRUFUNGS-
GESELLSCHAFT

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur Unabhingigkeit sowie weitere beruf-
liche Verhaltensanforderungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftspriifungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzlichen Regelungen und berufs-
stindischen Verlautbarungen — insbesondere der Berufssatzung fir Wirtschaftspriifer und
vereidigte Buchpriifer (BS WP/vBP) sowie des vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) heraus-
gegebenen IDW Qualititssicherungsstandards 1 ,,Anforderungen an die Qualitatssicherung in
der Wirtschaftspriiferpraxis“ (IDW QS 1) — an und unterhilt dementsprechend ein umfang-
reiches Qualitdtssicherungssystem, das dokumentierte Regelungen und MafSnahmen in Bezug
auf die Einhaltung beruflicher Verhaltensanforderungen, beruflicher Standards sowie maf3-
gebender gesetzlicher und anderer rechtlicher Anforderungen umfasst.
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VERANTWORTUNG DES WIRTSCHAFTSPRUFERS
Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefithrten Prifung ein Prifungsurteil
mit begrenzter Sicherheit tiber die Angaben in dem nichtfinanziellen Bericht abzugeben.

Nicht Gegenstand unseres Auftrags ist die Beurteilung von externen Dokumentationsquellen
oder Expertenmeinungen, auf die im nichtfinanziellen Bericht verwiesen wird.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Priifung unter Beachtung des International Standard
on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): ,, Assurance Engagements other than Audits
or Reviews of Historical Financial Information®, herausgegeben vom IAASB, durchgefiihrt.
Danach haben wir die Priifung so zu planen und durchzufthren, dass wir mit begrenzter Sicher-
heit beurteilen konnen, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung
gelangen lassen, dass der nichtfinanzielle Bericht der Gesellschaft fiir den Zeitraum vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2020 in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den
§§ 315¢i. V. m. 289c¢ bis 289¢ HGB aufgestellt worden ist.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die
durchgefithrten Priifungshandlungen im Vergleich zu einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur
Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine
erheblich geringere Priifungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt
im pflichtgemdfSen Ermessen des Wirtschaftspriifers.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem folgende Priifungshandlungen und sons-
tige Tétigkeiten durchgefiihrt:

= Verschaffung eines Verstiandnisses tiber die Struktur der Nachhaltigkeitsorganisation und
tiber die Einbindung von Stakeholdern

= Befragung der gesetzlichen Vertreter und relevanter Mitarbeiter, die in die Aufstellung des
nichtfinanziellen Berichts einbezogen wurden, iiber den Aufstellungsprozess, iiber das auf
diesen Prozess bezogene interne Kontrollsystem sowie tiber Angaben im nichtfinanziellen
Bericht

= Identifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher falscher Angaben in dem nichtfinanziellen
Bericht

= analytische Beurteilung von Angaben im nichtfinanziellen Bericht

= Abgleich von Angaben mit den entsprechenden Daten im Konzernabschluss und mit dem
zusammengefassten Lagebericht

= Beurteilung der Darstellung der Angaben

PRUFUNGSURTEIL

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priisfungshandlungen und der erlangten Priifungsnach-
weise sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen,
dass der nichtfinanzielle Bericht der Gesellschaft fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezem-
ber 2020 in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den §§ 315¢c i. V. m.
289c bis 289e HGB aufgestellt worden ist.
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VERWENDUNGSZWECK DES VERMERKS

Wir erteilen diesen Vermerk auf Grundlage des mit der Gesellschaft geschlossenen Auftrags. Die
Priufung wurde fir Zwecke der Gesellschaft durchgefiihrt und der Vermerk ist nur zur Informa-
tion der Gesellschaft tiber das Ergebnis der Prifung bestimmt.

Der Vermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestiitzt (Vermogens-)Entscheidungen

treffen. Unsere Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegeniiber. Dritten gegeniiber tiber-
nehmen wir dagegen keine Verantwortung.

Frankfurt am Main, den 9. Mirz 2021

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Nicolette Behncke ppa. Meike Beenken
Wirtschaftspriifer
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Zusammengefasster Lagebericht

Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell des Konzerns

Der vorliegende Lagebericht fasst die Lageberichte der
KSB SE & Co. KGaA, Frankenthal / Pfalz, und des KSB Kon-

zerns zusammen (zusammengefasster Lagebericht).

Der KSB Konzern (nachfolgend auch ,,KSB* oder ,,Konzern*
genannt) hat es sich zur Aufgabe gemacht, Kunden weltweit
mit qualitativ hochwertigen Pumpen und Armaturen sowie zu-
gehorigen Systemen zu versorgen. Den Anwendern dieser Pro-
dukte steht dartiber hinaus ein breites Serviceangebot zur Ver-
fiigung.

Die KSB SE & Co. KGaA hilt als Muttergesellschaft direkt
oder indirekt die Anteile an den zum Konzern gehorenden Un-
ternehmen. Neben ihr werden 9 in- und 71 ausliandische Ge-
sellschaften vollkonsolidiert; 5 weitere Gesellschaften werden
nach der Equity-Methode erfasst. KSB ist aktuell in mehr als
40 Landern mit eigenen Tochtergesellschaften vertreten.

Die umsatzstirksten Gesellschaften des KSB Konzerns sind ne-
ben der KSB SE & Co. KGaA die

= KSBS.A.S., Gennevilliers (Paris, Frankreich),

= KSB Shanghai Pump Co., Ltd., Shanghai (China),
= GIW Industries, Inc., Grovetown / Georgia (USA),
=  KSB Limited, Pimpri (Pune, Indien),

= KSB Service GmbH, Frankenthal,

= KSB BRASIL LTDA., Varzea Paulista (Brasilien),

= KSBItalia S.p.A., Mailand (Italien).

Das grundlegende Geschiftsmodell wurde im Berichtsjahr
nicht verdndert. Externe wirtschaftliche und politische Verin-
derungen haben sich allerdings partiell auf die Geschaftstitig-
keit ausgewirkt. Sie sind — soweit fur KSB relevant und wesent-
lich — in den nachfolgenden Kapiteln beschrieben.
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ORGANISATION, LEITUNG UND KONTROLLE

Die KSB SE & Co. KGaA ist mit Eintragung in das Handelsre-
gister am 17. Januar 2018 aus der KSB Aktiengesellschaft ent-
standen. Die Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) ist
eine in Deutschland fiir Unternehmen mit familien- und stif-
tungsgepragter Eigentiimerstruktur verbreitete Rechtsform.
Komplementirin ist die KSB Management SE, eine Europdi-
sche Aktiengesellschaft. Die Anteile dieser Gesellschaft geho-
ren zu 100 % der Klein, Schanzlin & Becker GmbH, einer
Tochtergesellschaft der gemeinniitzigen KSB Stiftung und der
Kihborth-Stiftung GmbH. Die KSB SE & Co. KGaA und da-
mit der KSB Konzern werden aus der KSB Management SE
heraus geleitet. Das Leitungsgremium setzt sich zusammen aus
vier Geschiftsfiihrenden Direktoren und einem aus fiinf Mit-
gliedern bestehenden Verwaltungsrat.

Strategie und Handlungsanweisungen der Geschiftsfithrenden
Direktoren setzen Fiihrungskrifte und Mitarbeiter in einer Or-
ganisation um, die nach Segmenten sowie nach Zentralfunkti-
onen und Regionen gegliedert ist.

Der KSB Konzern gliedert seine Geschiftsaktivitaten nach den
Produktgruppen Pumpen und Armaturen sowie dem Service in
drei Segmente. Das Segment Pumpen umfasst ein- und mehr-
stufige Pumpen sowie die zugehorigen Regel- und Antriebssys-
teme. Einsatzgebiete sind Industrie, Chemie / Petrochemie,
Energieversorgung, Wassertransport und Abwasserreinigung,
Baugewerbe sowie Bergbau. Im Segment Armaturen sind Ab-
sperrklappen, Ventile, Schieber, Regel- und Membranventile
sowie Kugelhihne zusammengefasst. Die zugehorigen An-
triebe und Regelungen sind ebenfalls enthalten. Die Einsatzge-
biete fiir diese Produkte sind im Wesentlichen mit denen fiir
Pumpen identisch. Das Segment Service umfasst fiir alle diese
Anwendungsfelder die Montage, Inbetriebnahme, Inspektion,
Wartung und Reparatur von Pumpen, artverwandten Syste-
men sowie Armaturen, ebenso modulare Servicekonzepte und

Systemanalysen fiir komplette Anlagen.
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Organe/ Struktur

Kommanditisten

!
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Komplementarin

KSB Management SE

L fohrt

KSB SE & Co. KGaA

Aufsichtsrat

kontrolliert

Die frihere KSB AG wird heute in der Rechtsform einer Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) gefuhrt. Die Geschaftsfuhrung obliegt dabei der
persénlich haftenden Gesellschafterin, der KSB Management SE. Die Aufgabenverteilung der Organe ist durch Gesetz und Satzung geregelt. Sie bil-

det die Basis fur eine effiziente Corporate Governance, die zu einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung beitragt.

Im Juni 2020 wurde die im Strategieprojekt Climb 21 defi-
nierte Neuausrichtung der Organisation begonnen. Das Seg-
ment Pumpen unterteilt sich in die Marktbereiche Allgemeine
Industrie, Bergbau, Petrochemie / Chemie, Energie, Gebdude-
technik und Wasser. In der Folge lag der vornehmliche Fokus
auf dem Aufbau der entsprechenden Organisationsstrukturen
sowie der Anpassung der betriebswirtschaftlichen Prozesse.
Die Steuerung des Konzerns im abgelaufenen Geschiftsjahr so-
wie die Planung fiir das folgende Geschiftsjahr erfolgten auf
unverdnderter Basis.

Im Geschiftsjahres 2021 wird KSB die Segmente, nach denen
der Konzern gesteuert wird, anpassen. Wesentlicher Unter-
schied zwischen der bisherigen Segmentierung und der zukiinf-
tigen Segmentierung wird die gednderte Erfassung der Ersatz-
teilverkaufe und den damit zusammenhingenden Aufwendun-
gen sein. Bisher wurden Ersatzeilverkiufe dem Segment zuge-
ordnet, welches die Ersatzeile tatsichlich verkauft hat. Daher
sind in der aktuellen Segmentberichterstattung in allen drei
Segmenten Ersatzteilverkiufe enthalten. Zukiinftig werden die
Ersatzeilverkdufe zusammen mit den Reparatur- und Instand-
haltungsleistungen im Segment ,SupremeServ* gezeigt. Die
bisherigen Segmente Pumpen und Armaturen werden in der
Zukunft daher ausschliefSlich Verkdufe von neuen Pumpen
und neuen Armaturen enthalten.

Alle Organisationseinheiten im KSB Konzern zielen in ihrem
Handeln auf ein nachhaltig profitables Wachstum, das mittel-
und langfristig die Zukunft und finanzielle Unabhingigkeit

von KSB sichern soll. KSB wird von einem aus zwolf Mitglie-
dern bestehenden Aufsichtsrat kontrolliert. Sechs Mitglieder
wihlt die Hauptversammlung der Aktionire, die tibrigen sechs
Mitglieder entsenden die Arbeitnehmer nach den MafSgaben
des Mitbestimmungsgesetzes.

MARKTE UND STANDORTE

Im KSB Konzern machen Kreiselpumpen rund zwei Drittel des
Umsatzes aus. Sie werden ebenso wie Absperrarmaturen an
Anlagenbauer, Erstausriister und Endkunden verkauft sowie
teilweise tiber Handler in den Markt gebracht. Gleiches gilt fuir
Steuerungs-, Regelungs- und Uberwachungssysteme sowie fiir
Kompaktanlagen mit Pumpen und Armaturen.

Der grofste und am besten erschlossene Absatzmarkt fir diese
Produkte ist Europa; hier unterhilt KSB seine wichtigsten Fer-
tigungsstatten in Deutschland und Frankreich. Das Stamm-
werk der heutigen KSB SE & Co. KGaA in Frankenthal ist das
grofSte europaische Werk vor den Produktionsstandorten in
Pegnitz (Bayern), Halle (Sachsen-Anhalt) und La Roche-Cha-
lais (Frankreich).

Den zweitwichtigsten Markt finden KSB-Produkte in der Re-
gion Asien / Pazifik, gefolgt von Amerika und der Region Mitt-
lerer Osten / Afrika / Russland. Im aufSereuropdischen Raum
liegen die grofiten KSB-Werke in Brasilien, China, Indien und
in den USA.
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Insgesamt fertigt KSB Produkte und Komponenten in 18 Lin-
dern; der Vertrieb erfolgt tiber eigene Gesellschaften und Ver-
tretungen in mehr als 100 Staaten. Mit ihren Erzeugnissen be-
dienen die Konzerngesellschaften Kunden in der Industrie ein-
schlieSlich der Chemie und Petrochemie, in der Energieversor-
gung, im Baugewerbe und in der Wasserversorgung und Ab-
wasserentsorgung sowie im Bergbau. Die bedeutendsten
Mirkte waren auch 2020 Allgemeine Industrie, Energie und
Wasser / Abwasser.

Als grofSte Gesellschaft des KSB Konzerns bedient die
KSB SE & Co. KGaA alle Regionen und Mirkte des Konzerns.

Um Produkte kostengiinstig anbieten zu konnen, wird der Be-
schaffungsbedarf des Konzerns gebiindelt und weltweit nach
gunstigen Lieferanten, die die entsprechenden Qualititsanfor-
derungen erfillen, gesucht. Die Marktstellung als einer der
fuhrenden Pumpen- und Armaturenhersteller kann der KSB
Konzern aufgrund guter und langfristiger Beziehungen zu
Kunden und Lieferanten behaupten. Hierfiir sind hervorra-
gend ausgebildete und motivierte Mitarbeiter sowie ein hohes
Qualitdtsniveau der Produkte Grundvoraussetzungen.

KSB Konzern / Geschaftsbericht 2020

Steuerungssystem

Basierend auf einer Matrixorganisation ermittelt KSB die we-
sentlichen finanziellen Leistungsindikatoren wie folgt:

KSB trifft Management-Entscheidungen vorrangig fiir den ge-
samten Konzern und fiir die Segmente Pumpen, Armaturen
und Service auf Grundlage folgender Kennzahlen: Auftragsein-
gang, Umsatz sowie EBIT. Das EBIT definiert KSB als Ergebnis
vor Finanzergebnis und Ertragsteuern. Bei Festlegung der
Kennzahlen orientiert sich KSB einerseits an der Entwicklung
des Marktes sowie andererseits an den wichtigsten Wettbewer-
bern. Dariiber hinaus verwendet KSB weiterhin die Kennzahl
Nettofinanzposition. Diese Kennzahl stellt keinen bedeutsa-
men, wesentlichen Leistungsindikator dar.

Management-Entscheidungen fiir die KSB SE & Co. KGaA
werden auf Grundlage der gleichen SteuerungsgrofSen wie fiir
den Konzern getroffen.

Es werden keine nichtfinanziellen Leistungsindikatoren zur
primdren Steuerung des Konzerns und somit zur Entscheidung
von Managementfragen herangezogen.
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Forschung und Entwicklung

Innovationen sind ein Grundpfeiler der Aktivititen von KSB
und gehoren zu den Kernelementen der Strategie. Sie werden
als Losungen, die einen Mehrwert fiir die Kunden schaffen und
in neue Produkte, Dienstleistungen oder Geschiftsmodelle

miinden, definiert.

Kreative Losungen zu finden gelingt dort am besten, wo Ent-
wickler in der Wahl der Ansitze und Methoden iiber hohe
Freiheitsgrade verfiigen. Um mit diesem Ziel die traditionellen
Wege von Forschung und Entwicklung zu verlassen, hat KSB
das ,,Business Innovation Lab“ auflerhalb der Werke einge-
richtet. In diesem Thinktank entwickeln junge Menschen ge-
meinsam mit erfahrenen Spezialisten Ideen zur ,Digitalen
Transformation® des Unternehmens sowie neue Wege in der
Vermarktung von Pumpen, Armaturen und hydraulischen Sys-
temen. Die Analyse von Kundenbediirfnissen und Transforma-
tion in ein Produkt mit signifikantem Kundennutzen wie Be-
triebssicherheit und Bedienkomfort wird auch dadurch sicher-
gestellt.

Uber diese Innovationsansitze hinaus ist die Verkniipfung
hydraulischer und elektronischer Systeme ein Schwerpunkt der
Aktivitaten. In agilen, interdisziplindren und internationalen
Teams entstehen Produkte, die legislative Vorgaben hinsicht-
lich der Energieeffizienz deutlich tibererfullen. Der ganzheitli-
che Ansatz eroffnet zudem den Zugang zu neuen Geschifts-
modellen. Da viele der Produktkomponenten Kontakt mit
Flussigkeiten haben, die korrosiv oder abrasiv wirken, ist die
Werkstoffforschung ebenfalls ein zentrales Betatigungsfeld der
Entwickler. Die additive Fertigungstechnologie eroffnet des
Weiteren vollig neue Moglichkeiten, auch hinsichtlich Materi-
aleffizienz.

In diesen Aktivitdten stiitzt sich der KSB Konzern auf seine
starken Forschungs- und Entwicklungskompetenzen nicht nur
in Europa. Konsequent werden das konzernweite Produktma-
nagement und F&E-Netzwerk weiterentwickelt, um die
Marktnihe, kiirzere Entwicklungszeiten und robuste Liefer-
ketten sicherzustellen. Dariiber hinaus kooperiert KSB mit ex-
ternen Instituten und Forschungseinrichtungen. Insgesamt
wendete der Konzern fiir den Bereich Forschung und Entwick-

7

Aufwendungen flr Forschung
und Entwicklung in Mio. Euro
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lung im Berichtsjahr rund 51,1 Mio. € auf. Dies entspricht ei-
ner Quote von circa 2,3 % des Umsatzes. Die KSB SE & Co.
KGaA investierte im Berichtsjahr 37,0 Mio. € in Forschung
und Entwicklung, was einer Quote von circa 5 % des Umsat-
zes entspricht. Ein GrofSteil der Tatigkeiten erfolgt dabei fur
Kundenprojekte. Konzernweit waren im Jahresdurchschnitt
454 Mitarbeiter in Forschung und Entwicklung beschiftigt. In
der KSB SE & Co. KGaA waren im Berichtsjahr 275 Mitarbei-
ter mit Forschungs- und Entwicklungsarbeiten befasst.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchen-
bezogene Rahmenbedingungen

Die Entwicklung der Weltwirtschaft im Jahresverlauf 2020
wurde durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie ge-
pragt. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF), dessen Zah-
len fur die Planung genutzt werden, ging zum Jahresbeginn
2020 von einem Wachstum von 3,4 % aus. Stattdessen zeich-
nete sich mit der Ausbreitung des Corona-Virus immer deutli-
cher ab, dass das Jahr von einem Einbruch der Wirtschaft ge-
kennzeichnet sein wiirde. Der Riickgang von 3,5 % fiel deut-
lich starker aus als in der globalen Finanzkrise 2008 / 2009.
GrofSziigige Konjunkturpakete, geldpolitische Mafsnahmen so-
wie das rasche Eindimmen der Verbreitung des Corona-Virus
in China verhinderten einen, wie zwischenzeitlich befiirchtet
wurde, noch stirkeren Riickgang. Von der Rezession waren
sowohl wirtschaftlich fortgeschrittene Linder (—4,9 %) als
auch Schwellen- und Entwicklungslander (- 2,4 %) betroffen.
Lediglich China konnte als einziges Land ein moderates Wirt-

schaftswachstum verzeichnen.

Europa war auch 2020 fir das KSB-Geschift von grofSer Be-
deutung. Im grofiten Markt ging die Wirtschaftsleistung ange-
sichts der stark gesunkenen Binnen- und Auflennachfrage so-
wie der geringeren Investitionsausgaben deutlich stirker zu-
ruck als im weltweiten Vergleich. Die Wirtschaftsleistung im
Euro-Raum fiel um 7,2 %. Das lisst sich auch auf den hohen
Anteil von Dienstleistungen zuriickfithren, die aufgrund der
Einschrankungen bei den Sozialkontakten stark zuriickgefah-
ren werden mussten. In Frankreich und Italien ging die Wirt-
schaftsleistung jeweils um 9,0 % bzw. 9,2 % zuriick. In Spa-
nien ist die Wirtschaft bedingt durch den hohen Anteil des
Tourismus und der langanhaltenden Verbreitung des Corona-
Virus um 11,1 % zuriickgegangen. Deutschland verzeichnete
auf das Jahr gerechnet einen Riickgang von insgesamt 5,0 %,
nachdem sich das verarbeitende Gewerbe in der zweiten Jah-
reshélfte erholte. Grof3britannien hatte neben der Pandemie
auch mit den Unsicherheiten infolge des anstehenden Brexits
zu kimpfen. Dort belief sich der Wirtschaftsriickgang auf
10,0 %.

In den USA setzte nach einem dramatischen Ruckgang der
Konjunktur und dem beispiellosen Anstieg der Arbeitslosen-
zahlen in der ersten Jahreshilfte eine robuste Erholung ein.
Dazu haben die massiven Konjunkturprogramme beigetragen.
Insgesamt beschrinkte sich der Riickgang der US-amerikani-
schen Wirtschaft auf 3,4 %.

KSB Konzern / Geschaftsbericht 2020

China erholte sich schneller als zunichst erwartet und ist das
einzige Land mit einer positiven Bilanz in der Wirtschaftsleis-
tung. Diese lag zwar deutlich unter dem Durchschnitt der letz-
ten Jahre, erreichte aber immerhin ein Wachstum von 2,3 %.
Zum einen breiteten sich die Infektionen frither aus, und die
damit verbundenen Einschriankungen wurden frither angeord-
net als in den anderen Landern. Zum anderen hat es die chine-
sische Regierung geschafft, die Ausbreitung rasch einzudim-
men und die Wirtschaft mit massiven Staatsausgaben sowie
geldpolitischen und strukturellen MafSnahmen zu stiitzen. In-
dien hat im Vergleich zu anderen Lindern iiber lingere Zeit-
rdume Ausgangssperren verhingt. Dort brach die Wirtschaft
um 8,0 % ein. Die Wirtschaft der fiinf 6konomisch bedeu-
tendsten Liander Sudostasiens — Indonesien, Malaysia, die Phi-
lippinen, Thailand und Vietnam — schrumpfte mit insgesamt
3,7 % angesichts der sich im Jahresverlauf erholenden Binnen-

und AufSennachfrage weniger stark.

Zu den Regionen mit den grofSten wirtschaftlichen Auswirkun-
gen der Pandemie gehort Stidamerika. In den fir KSB wichti-
gen Mirkten Argentinien, Brasilien und Chile lag der Riick-
gang bei 7,4 %. In Argentinien verursachten die pandemiebe-
dingten Beschrinkungen in dem ohnehin von Wihrungskrise
und Kapitalabfluss geschwichten Land einen deutlichen Wirt-
schaftsriickgang. Dieser dufSerte sich insbesondere in geringe-
ren Konsumausgaben. In Brasilien hat sich trotz der anhaltend
hohen Infektionszahlen eine wirtschaftliche Erholung einge-
stellt. Dies ist neben den fiskal- und geldpolitischen Maf$nah-
men auf eine schnelle Verbesserung des Verbrauchervertrauens

und des Geschiftsklimas zuriickzufiithren.

Die wirtschaftliche Entwicklung der Linder in der Region
Mittlerer Osten / Afrika / Russland war zum einen durch die
internationalen Spannungen und Wirtschaftssanktionen als
auch durch den Einbruch des Olpreises bereits zu Beginn des
Jahres gebremst. In Siidafrika gingen die Investitionsausgaben,
die bereits in den Vorjahren riickldufig waren, noch weiter zu-
ruck. Fur Saudi-Arabien, einem ebenfalls grofsen Absatzmarkt
von KSB, erwartet der IWF angesichts einer riicklaufigen Roh-

olforderung ein Minus von 3,9 %.

Fiir Russland kam es im Umfeld anhaltender Sanktionen und
fehlender ausldndischer Investitionen zu einem Riickgang von

3,6 %.
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Weltmarkt fiir Kreiselpumpen und Armaturen

Mittlerer Osten /Afrika/Russland 14,6%

Asien/Pazifik 39,1%

Europa 21,8%

Amerika 24,5%

Quelle: KSB-Schatzung (Februar 2021), European Industrial Forecasting

NACHFRAGERUCKGANG UNTERSCHIEDLICH STARK IN
DEN ABSATZMARKTEN

Alle Segmente, Mirkte und Regionen waren — wenn auch in
unterschiedlichem Ausmafs — vom konjunkturellen Einbruch
betroffen.

Im Markt Allgemeine Industrie, zu dem eine Reihe zyklischer
Industrien im produzierenden Gewerbe zihlen, sind Produk-
tion und Investitionen im vergangenen Jahr stark zurtickge-
gangen. Dies gilt insbesondere fiir die Automobilindustrie.
Einzelne Industrien jedoch, wie die Lebensmittelerzeugung
und die Pharmaindustrie, konnten ein stabiles Wachstum vor-

weisen.

Fir die Wasser- und Abwasserwirtschaft sind demographische
Faktoren, Industrialisierung und zu erfullende Umweltstan-
dards die treibenden Krifte. Als Teil der systemkritischen
Infrastruktur fallen konjunkturelle Schwankungen milder aus
als in anderen Wirtschaftsbereichen, weil die 6ffentliche Hand
bzw. besondere Regulierung und Forderung steuernd eingrei-
fen. Hingegen hielten sich Industrie und Gewerbe mit Investi-

tionen zuriick.

Die Energiewirtschaft blickt angesichts der Erholung der In-
dustrie im zweiten Halbjahr auf einen weniger starken Riick-
gang im Stromverbrauch als zundchst erwartet. Zwischen den
Energietragern haben sich grofle Unterschiede eingestellt, al-
lerdings hat die Pandemie die zuvor bereits bestehenden
Trends beschleunigt. Wahrend der Verbrauch aus erneuerba-
ren Energiequellen stark anstieg, ging der Verbrauch von
Strom aus Kohle am stirksten zuriick. Die Investitionen fiir
den Ausbau von Kapazititen und fiir die Sanierung brachen in
der Folge deutlich ein. Dies dufSerte sich besonders stark bei
den fossilen Energietragern, wihrend der Investitionsriickgang
bei Nuklearenergie und erneuerbaren Energien nur gering aus-
fiel. Trotz des Investitionsriickgangs sind die Kapazititen bei
Gas, Nuklear- und erneuerbaren Energien weltweit auch im
vergangenen Jahr insgesamt gestiegen.

Zusammengefasster Lagebericht

Sehr stark fiel im vergangenen Jahr der Riickgang in der Ol-
und Gasforderung aus. Diese Branche stand bereits zu Beginn
des Jahres vor einem dramatischen Preisverfall. Die rucklau-
fige Nachfrage nach Ol und Gas fiir den Transportsektor hat
sich vor dem Hintergrund der Mobilititseinschrankungen
nicht mehr erholt. Der Einbruch im Kraftstoffverbrauch setzte
auch die Raffinerien unter Druck und bremste Produktion und
Investitionen ab. Die chemische Industrie hingegen erholte sich
mit dem Anstieg der Industrieproduktion und schloss das Jahr

nur geringfiigig unter dem Vorjahresniveau ab.

Von der durch die Corona-Pandemie ausgelosten Wirtschafts-
krise ist auch die Baukonjunktur weltweit betroffen, insbeson-
dere in bereits zuvor wirtschaftlich geschwichten Liandern.
Der Nichtwohngebaudebau erlitt den stirksten Einbruch, weil
sich Industrie und Dienstleistungssektor mit Investitionen zu-
riickhielten. Starke Konjunkturprogramme in China und in
den USA sorgten hingegen dafiir, dass die Bauwirtschaft dort
insgesamt ein Wachstum verzeichnete. Auch in Deutschland
hat die Baubranche das Jahr mit einem leichten Anstieg abge-
schlossen. Einen deutlichen Einbruch erlitten einige Lander in
Europa sowie Zentral- und Stidamerika, in denen auch gesamt-
wirtschaftlich die Rezession stirker ausgefallen ist und weni-

ger Spielraum fiir eine Anhebung der Staatsausgaben besteht.

Im Bergbau waren die Auswirkungen der Rezession am stirks-
ten bei der Forderung von Kohle zu spiiren. Vor dem Hinter-
grund der geringeren Nachfrage fiir Stromerzeugung ging die
Kohleproduktion weltweit deutlich und mit grofSen regionalen
Unterschieden zuriick. Den stirksten Einbruch gab es in den
USA und in Europa. Auch der Abbau von Metallen ging ins-
gesamt zurlick. Ursachen dafiir waren zum einen die geringere
Nachfrage nach Metallen insbesondere aus dem Bausektor und
der Automobilindustrie, und zum anderen die Lockdown-
Mafsnahmen, die die Produktion in einer Reihe von Lindern
in Stid- und Zentralamerika sowie in Indien zeitweise zum
Stillstand brachten. Bei der Férderung von Olsanden hat der
Verfall der Roholpreise zu einem Riickgang der Produktion ge-
fihrt. Im letzten Vierteljahr setzte dann wieder eine Erholung

cin.

MASCHINENBAU IM ABSCHWUNG

Der Riickgang der globalen Wirtschaftsleistung hat sich auch
in rickldufiger Nachfrage nach Maschinenbauerzeugnissen
niedergeschlagen. Nach Angaben des Verbandes Deutscher
Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) ging der weltweite Um-
satz im Maschinenbau im Jahr 2020 preisbereinigt um 6 %
zuriick. Der Einbruch fiel insgesamt geringer aus als zunichst
befiirchtet. An den Top-5-Standorten (China, USA, Deutsch-
land, Japan, Italien), die fur etwas uber 70 % des weltweiten
Umsatzes stehen, war die Entwicklung lediglich in China posi-

tiv.
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Laut VDMA ist auch der Umsatz im deutschen Maschinenbau
preisbereinigt um 10,4 % zuriickgegangen. Auch die preis-
bereinigte Produktion ist nach vorliufigen Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes um 12 % unter dem Vorjahresni-
veau geblieben. Die Kapazititsauslastung, die bereits im Vor-
jahr unter ihrem langjahrigen Durchschnittswert lag, sank wei-
ter.

Im Bereich Flussigkeitspumpen verzeichnete der VDMA einen
realen Umsatzriickgang deutscher Pumpenhersteller von
7,8 %. Der Umsatz mit Industriearmaturen ging um 2,1 % zu-
ruck. Bei Gebiudearmaturen lag der Umsatzriickgang bei
0,4 %.

Geschaftsverlauf und Ertragslage

Das Geschiftsjahr 2020 war ab Ende des ersten Quartals ge-
kennzeichnet durch die Folgen der Corona-Pandemie, des
staatlich verordneten Lockdowns ausgehend von China tiber
Pakistan, Indien, Stidafrika und weite Teile Europas sowie die
damit verbundenen wirtschaftlichen Auswirkungen. Waren
Auftragseingang und Umsatz in den ersten beiden Monaten
noch im Rahmen der Erwartungen, so machten sich ab Mirz
die Auswirkungen der Pandemie insbesondere im Geschaft mit
Standard-Produkten bemerkbar. Diese Entwicklung verstarkte
sich im zweiten Quartal, ehe im dritten und vierten Quartal
das Geschift wieder anzog, aber immer noch unter den Vor-
jahreswerten blieb. Das Geschift mit Engineered-Produkten
war weniger stark betroffen, da diese Projekte regelmifSig eine
langere Vorlaufzeit haben. Alle Segmente und Regionen sind —
in unterschiedlichem Ausmaf$ — von den Auswirkungen der

Segmentbericht
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Corona-Pandemie betroffen und werden in den nachfolgenden
Abschnitten erldutert.

Die Chancen in den jeweiligen Mirkten nahm KSB tber die
regionale KSB-Verkaufsorganisation wahr. Durch den interna-
tionalen Fertigungsverbund konnten die regionalen Serviceor-
ganisationen Lockdown-bedingte Ausfille teilweise kompen-
sieren. Zudem wurde die internationale Service-Organisation

durch weitere Service-Zentren kontinuierlich ausgebaut.

AUFTRAGSEINGANG

Das Volumen der erzielten Auftragseingange ging im Ge-
schiftsjahr erheblich um 310,4 Mio. € (- 12,6 %)
2.143,4 Mio. € zuriick. Den grofiten prozentualen Riickgang
verzeichnete der Markt Energie mit 89,9 Mio. € (- 21,6 %),
gefolgt von Allgemeine Industrie (- 113,5 Mio. € /- 16,2 %),
Chemie (-50,0 Mio. € / -14,7 %), Gebiudetechnik
(= 28,8 Mio. €/— 10,4 %), Bergbau (- 23,3 Mio. € /- 8,8 %)
und Wasser (- 15,8 Mio. €/- 3,7 %).

auf

Alle Regionen waren — wenn auch in unterschiedlichem Aus-
maf$ — betroffen. Den deutlichsten Riickgang verzeichneten die
Regionen Mittlerer Osten / Afrika / Russland mit 32,3 Mio. €
(- 19,3 %) und Amerika mit 62,5 Mio. € (- 15,4 %). Die Ge-
sellschaften in der Region Asien/Pazifik lagen um
89,0 Mio. € (- 15,3 %) und die Gesellschaften in Europa um
126,5 Mio. € (- 9,7 %) unter dem Vorjahr. Wesentliche Ursa-
che waren das Fehlen von Grofsauftrigen — mit Ausnahme ei-
nes Nuklearauftrags aus China und eines Abwasserauftrags
aus Kolumbien — sowie ein geringeres Standard-Geschiift.

Auftragseingang Umsatz EBIT
in T€ 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Segment Pumpen 1.419.712 1.617.825 1.467.957 1.562.462 80.937 84.823
Segment Armaturen 320.248 361.878 335.454 364.365 -23.271 2.266
Segment Service 403.443 474.060 404.470 456.358 12.506 26.514
Gesamt 2.143.403 2.453.763 2.207.881 2.383.185 70.172 113.603
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Umsatz nach Segmenten
Service 18%

Pumpen 67%

Armaturen 15%

Pumpen

Im Segment Pumpen ging der Auftragseingang erheblich um
198,1 Mio. € (- 12,2 %) auf 1.419,7 Mio. € zuriick. Wihrend
der Markt Chemie mit minus 6,1 Mio. € (- 4,1 %) und der
Markt Wasser mit minus 8,1 Mio. € (- 2,4 %) vergleichsweise
geringe Einbufsen zu verbuchen hatten, fiel der Riickgang in
den tibrigen Markten deutlicher aus. Den grofiten Riickgang
mit 79,1 Mio. € (- 17,1 %) gab es im Markt Allgemeine In-
dustrie. Hier beschleunigte die Corona-Pandemie die Struktur-
krise der Automobilindustrie. Ebenfalls stark betroffen war
der Markt Energie, der um 67,6 Mio. € (- 30,0 %) zurtck-
ging. Wesentliche Grunde dafiir waren verschobene GrofSauf-
trage im Kraftwerksbereich insbesondere in Indien und China.
In der Gebiudetechnik betrug der Riickgang 27,4 Mio. €
(= 14,5 %), im Bergbau 23,4 Mio. € (- 10,6 %).

Armaturen

Im Segment Armaturen war der Auftragseingang ebenfalls
deutlich geringer und ging um 41,6 Mio. € (- 11,5 %) auf
320,2 Mio. € zuriick. Der Riickgang ist auf ein geringeres Pro-
jektgeschift bedingt durch die Corona-Pandemie insbesondere
in den Mirkten Chemie mit 33,3 Mio. € (- 33,9 %), Bergbau
mit 0,6 Mio. € (- 5,0 %), Energie mit 3,4 Mio. € (- 4,8 %)
und Allgemeine Industrie mit 1,8 Mio. € (- 1,7 %) zurtuckzu-
fithren. Demgegeniiber lagen die Mirkte Wasser mit einem
Zuwachs von 0,4 Mio. € (+ 1,8 %) und Gebiudetechnik mit
einem Plus von 0,9 Mio. € (+ 1,9 %) leicht tiber dem Vorjahr.

Service

Der Auftragseingang im Segment Service erreichte
403,4 Mio. € und lag mit 70,6 Mio. € (- 14,9 %) erheblich
unter dem Vorjahr. In vielen Lindern wurden Revisionen von
Produktionsanlagen in deutlich geringerem Umfang durchge-
fuhrt oder ganz abgesagt. Gekiirzte Instandhaltungsbudgets
haben sich ebenfalls negativ auf das Service- und Ersatzteilge-
schift ausgewirkt. Besonders betroffen davon waren die
Mirkte Allgemeine Industrie mit einem Riickgang von
32,6 Mio. € (- 25,0 %), Energie mit 18,9 Mio. € (- 15,8 %),
Wasser mit 8,1 Mio. € (-=13,9 %) und Chemie mit
10,6 Mio. € (- 11,4 %). In der Gebdudetechnik war der Riick-
gang mit 2,3 Mio. € (- 6,1 %) zwar deutlich niedriger, aber
immer noch spurbar. Dagegen war der Riickgang im Bergbau
mit 0,7 Mio. € (- 2,2 %) eher moderat. Zum Riickgang des
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Auftragseingangs hat auch der Verkauf von vier franzosischen
Servicegesellschaften mit 32,7 Mio. € beigetragen.

UMSATZ

Der Konzernumsatz ging bedingt durch die Auswirkungen der
Corona-Pandemie erheblich um 175,3 Mio. € (- 7,4 %) auf
2.207,9 Mio. € zuriick.

Von den Auswirkungen der Corona-Pandemie waren alle Re-
gionen betroffen. Europa bleibt mit 55,7 % weiterhin die um-
satzstirkste Region des Konzerns. Die grofite Einheit
KSB SE & Co. KGaA, die sowohl den europiischen als auch
den auflereuropdischen Markt bedient, konnte gegen den
Trend um 10,3 Mio. € (+ 1,3 %) auf 789,6 Mio. € minimal
wachsen.

Auch wenn sich die Region Europa im internationalen Ver-
gleich als relativ robust erwies, ist der Umsatz der europai-
schen Gesellschaften gegeniiber dem Vorjahr spirbar um
68,1 Mio. € (- 5,3 %) gesunken. Ein dhnliches Bild zeigt sich
in der Region Amerika. Hier betrug der Riickgang 30,7 Mio. €
(= 7,9 %). Stirker betroffen waren die Region Asien / Pazifik
mit einem Riickgang von 53,9 Mio. € (- 10,0 %) und Mittle-
rer  Osten/ Afrika / Russland  mit
22,6 Mio. € (- 14,5 %).

einem Minus von

Pumpen

Der Umsatz im Segment Pumpen verringerte sich deutlich um
94,5 Mio. € (- 6,0 %) auf 1.468,0 Mio. €. Die Region Europa
war mit einem leichten Zuwachs von 2,7 Mio. € (+ 0,4 %) na-
hezu stabil. In allen anderen Regionen hingegen fiel der Riick-
gang betrichtlich aus. So realisierte die Region Amerika ge-
geniiber dem Vorjahr ein Minus von 23,0 Mio. € (- 7,4 %),
die Region Asien/Pazifik ein Minus von 54,4 Mio. €
(- 14,2 %) und die Region Mittlerer Osten / Afrika / Russland
ein Minus von 19,8 Mio. € (- 15,1 %). In den Regionen
Asien / Pazifik und Mittlerer Osten / Afrika / Russland wirk-
ten sich die temporir verhingten staatlich verordneten Lock-
downs negativ auf das operative Geschift aus.

Armaturen

Auch das Segment Armaturen war von den Auswirkungen der
Corona-Pandemie betroffen. Insgesamt ging der Umsatz er-
heblich um 28,9 Mio. € (- 7,9 %) auf 335,5 Mio. € zuriick.

7

Konzernumsatz in Mrd. Euro
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Wihrend die Gesellschaften in Amerika ihren Umsatz — wenn
auch ausgehend von einem niedrigen Niveau — kraftig um
1,5 Mio. € (+ 9,8 %) steigern konnten, realisierten alle ande-
ren Regionen erhebliche Rickginge und zwar Europa um
17,3 Mio. € (- 7,4 %), Asien/Pazifik um 10,3 Mio. €
(-9,7 %) und Mittlerer Osten/ Afrika / Russland um
2,7 Mio. € (- 29,3 %).

Service

Der Umsatz im Segment Service ist erheblich um 51,9 Mio. €
(- 11,4 %) auf 404,5 Mio. € zuriickgegangen. Wihrend der
Umsatz in der Region Asien / Pazifik kriftig um 10,8 Mio. €
(+ 21,0 %) gestiegen ist und in der Region Mittlerer Os-
ten / Afrika / Russland mit — 0,1 % stabil auf dem Vorjahres-
niveau lag, ist er in der mit Abstand grofiten Region Europa
betrachtlich um 53,5 Mio. € (- 16,4 %) zurtickgegangen. Da-
von entfallen 34,5 Mio. € auf den Verkauf von vier franzosi-
schen Servicegesellschaften. Auch die Region Amerika ver-
zeichnete mit 9,2 Mio. € (- 14,4 %) einen ebenfalls erhebli-
chen Riickgang.

ERGEBNIS VOR FINANZERGEBNIS UND
ERTRAGSTEUERN (EBIT)

Der KSB Konzern erwirtschaftete ein Ergebnis vor Finanzer-
gebnis und Ertragsteuern (EBIT) von 70,2 Mio. € (Vorjahr
113,6 Mio. €). Das Segment Pumpen trug hierzu 80,9 Mio. €,
das Segment Service 12,5 Mio. € und das Segment Armaturen
- 23,3 Mio. € bei.

Die Verminderung des EBIT gegeniiber dem Vorjahr ist im
Wesentlichen durch die Corona-Pandemie verursacht worden.
Neben einem daraus resultierenden deutlichen Rickgang der
Umsatzerlose und den damit entgangenen Margen belasteten
auch die durch die Corona-Pandemie ausgelosten Sonderab-
schreibungen auf Geschifts- oder Firmenwerte mafsgeblich das
EBIT. Weitere Belastungen entstanden durch Zufiihrungen zu
Drohverlustriickstellungen fiir Kundenauftrige sowie durch
den Verkauf von funf franzosischen Tochtergesellschaften. Im
Einzelnen haben die Segmente wie folgt beigetragen:

Pumpen

Das EBIT im Segment Pumpen lag mit 80,9 Mio. € um
3,9 Mio. € deutlich unter dem EBIT des Vorjahres in Hohe
von 84,8 Mio. €. Bereinigt um Wertminderungen auf Ge-
schifts- oder Firmenwerte in Hohe von 4,1 Mio. € wurde ein
EBIT auf dem Niveau des Vorjahres erzielt. Die durch die Um-
satzverringerung von 94,5 Mio. € (- 6,0 %) entgangenen Mar-
gen konnten durch Kosteneinsparungen ausgeglichen werden.
Die im Vorjahresbericht gestellte Prognose, die fiir das EBIT
eine Erhohung von bis zu 20 % beinhaltete, konnte nicht
erreicht werden.

KSB Konzern / Geschaftsbericht 2020
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Konzernergebnis (EBIT) in Mio. Euro

Armaturen

Das EBIT im Segment Armaturen hat sich von 2,3 Mio. € auf
- 23,3 Mio. € erheblich verschlechtert und liegt damit eben-
falls unter dem prognostizierten Wachstum von bis zu 40 %.
Neben der Umsatzverringerung von 28,9 Mio. € (- 7,9 %)
wirkten sich auch die Wertminderungen auf Geschifts- oder
Firmenwerte mit 1,1 Mio. € sowie Zufiihrungen zu Drohver-
lustriickstellungen aus dem Projektgeschift in Hohe von
6,7 Mio. € negativ aus.

Service

Im Segment Service erzielte der KSB Konzern ein EBIT von
12,5 Mio. €. Der erhebliche Riickgang von 14,0 Mio. €
(- 52,8 %) ist zum einen auf die Umsatzerlose, die sich um
51,9 Mio. € (- 11,4 %) verringerten, und zum anderen auch
auf Wertminderungen auf Geschifts- oder Firmenwerte in
Hohe von 6,0 Mio. € sowie auf den negativen Ergebnisbeitrag
von 4,0 Mio. € aus dem Verkauf von fiinf franzosischen Toch-
tergesellschaften zuriickzufithren. Zusitzlich wurde in diesem
Segment eine Umweltschutzriickstellung von 1,7 Mio. €
erfasst.

GESAMTLEISTUNG

Die Gesamtleistung belief sich auf 2.195,9 Mio. €, nach
2.381,2 Mio. € im Vorjahr. Neben dem geringeren Umsatz
wirkten sich Bestandsverminderungen (15,2 Mio. €, nach
9,3 Mio. € im Vorjahr) und geringere Andere aktivierte Eigen-
leistungen (3,2 Mio. €, nach 7,4 Mio. € im Vorjahr) aus.

ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

Die Sonstigen Ertriage in Hohe von 31,6 Mio. € sind gegeniiber
dem Vorjahr leicht um 1,8 Mio. € gefallen (Vorjahr
33,4 Mio. €). Ertrigen aus dem Verkauf von zwei franzosi-
schen Service-Gesellschaften in Hohe von 3,1 Mio. € sowie im
Vorjahresvergleich um 2,2 Mio. € gestiegenen Versicherungs-
ertrigen stehen um 2,5 Mio. € geringere Ertrige aus Anla-
genabgingen sowie im Vorjahr erzielte Ertrige aus Schadener-
satzleistungen in Hohe von 3,5 Mio. € gegentiber. In den Ver-
sicherungsertrigen sind 1,2 Mio. € enthalten, die aus dem von
der Hauptversammlung gebilligten Vergleich mit drei ehema-
ligen Vorstdnden sowie einem Aufsichtsrat herrithren.

Der Materialaufwand hat sich bezogen auf die Gesamtleistung
leicht reduziert von 41,4 % im Vorjahr auf 41,0 % im
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Berichtsjahr. Insgesamt ist der Materialaufwand damit gleich-
gerichtet mit der Gesamtleistung auf 899,6 Mio. € gegeniiber
984,8 Mio. € im Vorjahr gesunken.

Der Personalaufwand ist im Geschaftsjahr 2020 deutlich von
848,3 Mio. € auf 804,8 Mio. € (- 43,5 Mio. €) gefallen. Im
Wesentlichen lasst sich der Riickgang auf eine geringere durch-
schnittliche Beschiftigtenzahl sowie auf eine Reduktion von
Urlaubs-, Gleitzeit- und Bonusanspriichen zuriickfiihren.
Durchschnittlich beschiftigte der KSB Konzern im Berichts-
jahr 243 Mitarbeiter (- 1,6 %) weniger als im Vorjahr. Mehr
als die Halfte des Mitarbeiterriickgangs entfiel auf Europa, wo
durchschnittlich 146 Mitarbeiter weniger beschiftigt wurden.
Ein weiterer nennenswerter Abbau (- 60 Mitarbeiter) war im
Mittleren Osten / Afrika / Russland zu verzeichnen. Aufgrund
der um 7,8 % gesunkenen Gesamtleistung bei gleichzeitig fal-
lender Beschaftigtenzahl hat sich die Gesamtleistung je Mitar-
beiter von 153 T€ auf 143 T€ vermindert. Im Berichtsjahr
waren durchschnittlich 15.348 Mitarbeiter beschaftigt (Vor-
jahr 15.591 Mitarbeiter).

Die Abschreibungen erhéhten sich im Vergleich zum Vorjah-
reszeitraum um 18,1 Mio. € auf 99,9 Mio. €, im Wesentlichen
bedingt durch 15,0 Mio. € hohere auSerplanmafiige Wertmin-
derungen auf Geschifts- oder Firmenwerte und Sachanlagen.

Die Anderen Aufwendungen verringerten sich gegeniiber dem
entsprechenden Vorjahreszeitraum um 33,1 Mio. € auf
353,0 Mio. €. Maf3geblich trugen in diesem Zusammenhang
die zu Beginn des Auftretens der Corona-Pandemie eingeleite-
ten MafSnahmen zur Reduzierung von Beratungskosten sowie
von bezogenen Dienstleistungen bei. Ferner wirkten sich auch
die deutlich geringeren Reisekosten des Berichtsjahres verrin-
gernd aus.

Das Finanzergebnis hat sich um 1,6 Mio. € verbessert. Hier
spiegelt sich das insbesondere aufgrund niedrigerer Abzin-
sungssitze fir Pensionsverpflichtungen um 4,7 Mio. € hohere
Zinsergebnis wider. Zum Grofsteil wurde dies kompensiert
durch ein um 3,0 Mio. € geringeres Ergebnis aus Beteiligun-
gen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden.

ERGEBNIS

Der KSB Konzern erwirtschaftete insgesamt ein Ergebnis vor
Ertragsteuern (EBT) von 61,6 Mio. € nach 103,4 Mio. € im
Jahr 2019. Die Umsatzrendite vor Ertragsteuern verminderte
sich entsprechend von 4,3 % im Vorjahr auf 2,8 %. Die Steu-
ern vom Einkommen und vom Ertrag stiegen von 44,9 Mio. €
auf 57,2 Mio. € an. Durch das geringere EBT und die hoheren
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag stieg die Ertragsteu-
erquote von 43,4 % im Vorjahr auf 92,9 % im aktuellen Jahr
an. MafSgeblich fiir den Anstieg waren hauptsichlich die im
Geschiftsjahr erfassten Wertminderungen auf Aktive latente
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Steuern. Insgesamt ist das Ergebnis nach Ertragsteuern von
58,5 Mio. € im Vorjahr auf 4,4 Mio. € im Berichtsjahr
gesunken.

Das auf die nicht beherrschenden Anteile entfallende Ergebnis
ist im Vergleich zum Vorjahr mit 14,0 Mio. € um 1,4 Mio. €
gefallen. Die Relation der nicht beherrschenden Anteile zum
Ergebnis nach Ertragsteuern veranderte sich daher von 26,4 %
auf iiber 100 %.

Die Ergebnisanteile der Aktionare der KSB SE & Co. KGaA
(- 9,6 Mio. €) lagen um 52,7 Mio. € unter denen des Vorjah-
res (43,1 Mio. €).

Das Ergebnis je Aktie betrug fiir die Stammaktien -5,63 €,
nach 24,47 € im Vorjahr, und fiir die Vorzugsaktien —5,37 €,
nach 24,73 € im Jahr 2019.
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Finanz- und Vermdgenslage

FINANZLAGE

Die Finanzlage des KSB Konzerns zeigt sich leicht verschlech-
tert. Dies driickt sich in einer niedrigeren Eigenkapitalquote
von 32,9 % (Vorjahr 37,1 %) aus.

Liquiditat

Aus betrieblichen Titigkeiten erzielte KSB einen Cashflow von
183,9 Mio. €. Dieser war damit trotz des um 54,1 Mio. € ver-
minderten  Ergebnisses nach Ertragsteuern insgesamt
38,9 Mio. € hoher als im Vorjahr. Die Verbesserung war maf3-
geblich durch die im Jahr 2019 gestartete Working-Capital-
Initiative bedingt. Insbesondere Vorrite und Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen konnten wie auch schon im
Geschiftsjahr 2019 zurtickgefithrt werden. Gegenldufig wirkte
sich insbesondere das verminderten Ergebnis nach Ertragsteu-

€rn aus.

Die Abflusse aus Investitionstitigkeiten sind gegeniiber dem
Vorjahr weitgehend stabil. Sie sind von — 74,0 Mio. € im Vor-
jahr um 1,8 Mio. € auf — 72,2 Mio. € im Berichtsjahr gesun-
ken. Der aus Umschichtung von Geldanlagen resultierende
geringere Zufluss gegeniiber dem Vorjahr sowie geringere Ein-
zahlungen aus den Abgdngen von Immateriellen Vermogens-
werten und Sachanlagen wurden durch geringere Auszahlun-
gen fiur Investitionen in Immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen mehr als kompensiert.

Der negative Cashflow aus Finanzierungstitigkeiten ist eben-
falls im Wesentlichen stabil. Er zeigt einen im Vergleich zum
Vorjahr leicht um 2,1 Mio. € auf — 48,5 Mio. € gestiegenen
Zahlungsabfluss. Den um 11,0 Mio. € im Vorjahresvergleich
hoheren Dividendenauszahlungen stehen um 16,6 Mio. € ge-
ringere Auszahlungen fiir Finanzverbindlichkeiten gegentiber.

In Summe haben sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente von 280,9 Mio. € durch einen Zufluss von

63,1 Mio. € - verringert um Wechselkursverluste von
12,5 Mio. € — auf 331,5 Mio. € stark erhoht.

304,8

Nettofinanzposition in Mio. Euro
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Der KSB Konzern geht davon aus, den vollen Umfang an Zah-
lungsausgiangen auch kunftig weitgehend aus dem betriebli-
chen Cashflow bestreiten zu koénnen. Damit erreicht das
Finanzmanagement aus heutiger Sicht das Ziel, jederzeit die
Liquiditat im Wesentlichen ohne zusitzliche externe Finanzie-
rungsmafinahmen sicherzustellen. Daneben besteht seit
Dezember 2018 ein Konsortialkreditvertrag der KSB SE & Co.
KGaA und der KSB FINANZ S.A., Luxemburg, um potentielle
Liquiditatsrisiken abzusichern sowie den Bedarf an Bankga-
rantien des KSB Konzerns zu decken. Die Kreditlinie kann je-
derzeit in Anspruch genommen werden und hat eine feste
Laufzeit von fiinf Jahren mit der Option der zweimaligen Ver-
lingerung um jeweils ein Jahr. Im Berichtsjahr 2020 hat KSB
zum zweiten Mal von der eingerdumten Option Gebrauch ge-
macht und die feste Laufzeit bis Ende 2025 vorzeitig verldn-
gert. Weitere Informationen zum Liquidititsmanagement (bei-
spielsweise Kreditlinien) finden sich im Kapitel ,,Risikobericht
iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten“ an anderer

Stelle in diesem Konzernlagebericht.

Investitionen

Der Rickgang der Zuginge bei den Immateriellen Vermogens-
werten auf 4,2 Mio. € im Berichtsjahr gegentiber 15,2 Mio. €
im Vorjahr betraf vor allem Selbst geschaffene immaterielle
Vermogenswerte.

Die Investitionen in Sachanlagen sind im Berichtsjahr mit
80,4 Mio. € leicht hoher als im Vorjahr mit 78,9 Mio. €. Die
hochsten Zugangswerte entfielen wie im Vorjahr mit
29,9 Mio. € auf Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
(Vorjahr 29,3 Mio. €). Weitere 19,4 Mio. € betrafen Andere
Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung (Vorjahr
19,6 Mio. €) sowie mit 17,0 Mio. € Technische Anlagen und
Maschinen (Vorjahr 19,8 Mio. €). Schwerpunkt der Investiti-
onstatigkeit war wie im Jahr 2019 die Region Europa, hier
hauptsichlich Deutschland und Frankreich. AufSerhalb Euro-
pas wiesen die Werke in den USA, in Australien, Indien und in
China die hochsten Zuginge aus.

Nettofinanzposition

Die Nettofinanzposition ist mit 304,8 Mio. € nach
246,3 Mio. € im Vorjahr um 58,5 Mio. € gestiegen. Diese Stei-
gerung ist insbesondere bedingt durch den hohen Cashflow aus
betrieblichen Tatigkeiten.

Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Die Eventualverbindlichkeiten betragen zum Bilanzstichtag
17,4 Mio. € (Vorjahr 19,0 Mio. €). Der Riickgang resultiert
im Wesentlichen aus 2,2 Mio. € geringeren Eventualverbind-
lichkeiten aus ertragsteuerlichen Sachverhalten.

Sonstige tiber den Bilanzstichtag hinausreichende finanzielle
Verpflichtungen mit auflerordentlichem Charakter bestehen
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nicht. Lediglich aus dem Bestellobligo in Hohe von
23,0 Mio. € (Vorjahr 29,5 Mio. €) resultieren weitere finan-
zielle Verpflichtungen im tiblichen Rahmen.

VERMOGENSLAGE

Im Langfristigen Vermogen sind 31,5 % der Mittel gebunden
(Vorjahr 33,6 %). Immaterielle Vermogenswerte und Sach-
anlagen mit Anschaffungswerten von 1.471,0 Mio. € (Vor-
jahr 1.507,8 Mio. €) stehen mit 580,6 Mio. € (Vorjahr
608,4 Mio. €) zu Buche. Die Immateriellen Vermogenswerte
sind in Summe von 97,1 Mio. € auf 79,9 Mio. € gesunken. Im
Wesentlichen wirkten sich hier Wertminderungen von
11,2 Mio. € auf Geschifts- oder Firmenwerte sowie die plan-

mafSigen Abschreibungen aus.

Nutzungsrechte an Leasinggegenstinden haben sich um
8,5 Mio. € vermindert. Dies ist im Wesentlichen auf den Kauf
eines bisher geleasten Objektes in Australien, Wihrungsum-
rechnungseffekte sowie planmifSige Abschreibungen zurick-
zufihren.

Das Sachanlagevermogen ist trotz Investitionen in Hohe von
80,4 Mio. €, die uber den Abschreibungen von 63,1 Mio. €
lagen, von 511,3 Mio. € auf 500,7 Mio. € gesunken. Am
Riickgang hatten die negativen Wahrungsumrechnungseffekte
in Hohe von 24,8 Mio. € einen erheblichen Anteil.

Der Bilanzwert der Finanziellen Vermogenswerte, der nach der
Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen sowie der langfris-
tigen Sonstigen nicht finanziellen Vermogenswerte ist insge-
samt um — 3,6 Mio. € auf 25,4 Mio. € gesunken. Dabei wirk-
ten sich die nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligun-
gen mit — 4,4 Mio. € aus. Dieser Riickgang ist hauptsichlich
durch das negative Ergebnis nach Steuern der KSB Pumps
Arabia Ltd., Riad (Saudi-Arabien), verursacht.

Die Aktiven latenten Steuern sind um - 67,7 Mio. € auf
27,4 Mio. € (Vorjahr 95,1 Mio. €) insbesondere aufgrund von
erfassten Wertminderungen auf Aktive latente Steuern gesun-
ken.

Vorrite wurden in Hohe von 497,5 Mio. € (Vorjahr
544,7 Mio. €) bilanziert. Diese Reduzierung war zum Teil
bedingt durch das geringere Geschiftsvolumen, jedoch zeigte
sich hier auch die positive Auswirkung der zuvor bereits
erwihnten Working-Capital-Initiative.

Vertragsvermogenswerte haben sich von 76,4 Mio. € im Vor-
jahr auf 82,4 Mio. € erhoht.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verringerten
sich von 504,1 Mio. € zum Vorjahresende auf 444,2 Mio. €.

Zusammengefasster Lagebericht
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Eigenkapitalquote in Prozent

Dieser Riickgang resultierte im Wesentlichen aus dem geringe-
ren Geschiftsvolumen sowie aus verstirkten MafSnahmen zum
Forderungsabbau.

Die Sonstigen finanziellen Vermogenswerte sind von
90,9 Mio. € auf 82,2 Mio. € gesunken. Im Wesentlichen ergibt
sich diese Veranderung aus reduzierten Geldanlagen mit einer
origindren Laufzeit von mehr als 3 Monaten (- 11,2 Mio. €).

Auch bei den Sonstigen nicht finanziellen Vermogenswerten ist
ein Riickgang zu verzeichnen (- 12,4 Mio. €). Hier verminder-
ten sich die Steuererstattungsanspriiche, im Wesentlichen in
Frankreich, Indien und Deutschland, um 12,9 Mio. € auf
18,3 Mio. €.

Rund 16 % des Vermogens betreffen Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldquivalente. Sie sind mit 331,5 Mio. € (Vorjahr
280,9 Mio. €) bilanziert.

Die im Vorjahr zur VerdaufSerung gehaltenen Vermogenswerte
in Hohe von 7,8 Mio. € betrafen die Gesellschaft SPI Energie
S.A.S., Frankreich, aus dem Segment Service, deren Anteile im
Januar 2020 verkauft wurden.

Die Bilanzsumme verringerte sich um 8,0 % auf
2.140,0 Mio. €, vor allem bedingt durch den Abbau des lang-
fristigen Vermogens. Neben der starken Verringerung der
Aktiven Latenten Steuern um 67,7 Mio. € trugen auch die
Wertminderungen auf die Geschifts- oder Firmenwerte in
Hohe von 11,2 Mio. € zu dem Riickgang bei. Ferner wirkte
sich der Abbau des Kurzfristigen Vermogens reduzierend auf

die Bilanzsumme aus.

EIGENKAPITAL

Der KSB Konzern ist mit einem Eigenkapital von 703,8 Mio. €
(Vorjahr 862,6 Mio. €) ausgestattet. Darin enthalten ist wie
im Vorjahr das Gezeichnete Kapital der KSB SE & Co. KGaA
mit 44,8 Mio. €. Die Kapitalriicklage betragt unverindert
66,7 Mio. €. Die Gewinnriicklagen verminderten sich insge-
samt um 152,5 Mio. €. Hier wirkten sich insbesondere die Be-
lastung aus der Neubewertung leistungsorientierter Versor-
gungspline in Hohe von 43,5 Mio. € sowie die im Sonstigen
Ergebnis erfassten Wertminderungen auf Latente Steuern in
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Bilanzstruktur

Aktiva (in %)

2020 31,5
2019 33,6
n Langfristige Vermégenswerte
Passiva (in %)
2020 32,9
2019 37.1

n Eigenkapital Langfristige Schulden m Kurzfristige Schulden

Hohe von 55,9 Mio. € aus. Dariiber hinaus trugen auch Wih-
rungsumrechnungsverluste in Hohe von 62,4 Mio. € sowie ho-
here Dividendenausschiittungen zu dem hohen Rickgang des
Eigenkapitals bei. In den Gewinnriicklagen sind die Anteile der
Aktionire der KSB SE & Co. KGaA am Ergebnis nach Ertrag-
steuern mit — 9,6 Mio. € (Vorjahr 43,1 Mio. €) enthalten. Auf
die nicht beherrschenden Anteile anderer Gesellschafter am ge-
samten Eigenkapital entfallen 175,9 Mio. € (Vorjahr
182,2 Mio. €). Aufgrund der Abnahme des Eigenkapitals ist
die Eigenkapitalquote trotz verringerter Bilanzsumme auf
32,9 % gesunken (im Vorjahr 37,1 %).

Die nicht beherrschenden Anteile anderer Gesellschafter resul-
tieren im Wesentlichen aus den Gesellschaften KSB Limited,
Indien, und KSB Shanghai Pump Co., Ltd., China sowie dem
Teilkonzern PAB. Letzterer besteht aus der Pumpen- und Ar-
mbH, Frankenthal,
ihren US-amerikanischen Tochtergesellschaften.

maturen-Beteiligungsgesellschaft und

Inflation und Wechselkurseinfliisse

Von den konsolidierten Gesellschaften des Konzerns war
lediglich der Jahresabschluss der argentinischen Gesellschaft
um Inflationsauswirkungen zu bereinigen. Hieraus haben sich
jedoch wie im Vorjahr keine wesentlichen Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ergeben.

Die Wihrungsumrechnung der nicht in Euro aufgestellten Jah-
resabschlisse der einbezogenen Konzerngesellschaften hat zu
-62,4 Mio. €  (Vorjahr
+ 3,8 Mio. €) gefithrt. Die Summe der Waihrungsumrech-

einem  Differenzbetrag  von
nungsdifferenzen wurde ergebnisneutral in das Eigenkapital

eingestellt.

Vorrdte m Vertragsvermdgenswerte, Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
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Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Schulden

Grofster Posten der Schulden sind weiterhin die Riickstellun-
gen fir Leistungen an Arbeitnehmer und darin wiederum die
Pensionsriickstellungen, die sich um 40,6 Mio. € von
629,6 Mio. € auf 670,2 Mio. € erhoht haben. Der Anstieg
liegt im Wesentlichen in Hohe von 43,5 Mio. € (Vorjahr
70,5 Mio. €) in dem bereits zuvor erwahnten Riickgang der
Abzinsungssitze begriindet. Fur aktuelle Rentenempfinger
und unverfallbare Anwartschaften ausgeschiedener Mitarbei-
ter betragen die Verpflichtungen ungefihr 45 % des Bilanzan-
satzes. Der Rest sind Anwartschaften von aktiven Mitarbei-

tern.

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten sind um 6,1 Mio. €
auf 50,6 Mio. € gesunken, im Wesentlichen aufgrund von
7,7 Mio. € geringeren Verbindlichkeiten aus Leasingverpflich-
tungen. Das Schuldscheindarlehen, das noch 22,0 Mio. €
betragt, wird 2022 zuriickgezahlt werden.

Die Gbrigen lang- und kurzfristigen Riickstellungen fur Leis-
tungen an Arbeitnehmer sind auf 24,8 Mio. € (Vorjahr
28,9 Mio. €) durch den Abbau der Altersteilzeitriickstellungen
gesunken.

Die sonstigen lang- und kurzfristigen Riickstellungen sind von
69,7 Mio. € im Jahr 2019 auf 82,7 Mio. € im Jahr 2020
gestiegen. Im Wesentlichen ist dies durch 4,4 Mio. € hohere
Riickstellungen fiur Garantieverpflichtungen sowie durch
3,5 Mio. € hohere Drohverlustriickstellungen bedingt.

Die kurzfristigen Schulden haben sich insgesamt um
59,6 Mio. € auf 689,2 Mio. € vermindert nach 748,9 Mio. €
zum Jahresende 2019. Der Anteil der kurzfristigen Schulden
an der Bilanzsumme bleibt stabil bei 32,2 % (Vorjahr 32,1 %).
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Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten verminderten sich
um 12,3 Mio. € auf 32,0 Mio. €.

Vertragsverbindlichkeiten verringerten sich von 165,5 Mio. €
im Vorjahr auf 153,7 Mio. €. Dies ist insbesondere bedingt
durch eine durchschnittlich hohere Anarbeitung von Kunden-
auftriagen bei denen insgesamt die erhaltenen Anzahlungen die
angearbeitete Leistung tibersteigen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
auf 237,6 Mio. € (im Vorjahr 252,7 Mio. €) gefallen, einher-
gehend mit der Verringerung des Geschiftsvolumens.

Die Sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten sanken um
25,5 Mio. €, vor allem aufgrund von geringeren Personalver-

bindlichkeiten.

Die Schulden im Zusammenhang mit zur Verdauflerung gehal-
tenen Vermogenswerten in Hohe von 4,0 Mio. € betrafen im
Vorjahr die Gesellschaft SPI Energie S.A.S., La Ravoire, Frank-
reich, aus dem Segment Service, deren Anteile im Januar 2020
verkauft wurden.

Zusammengefasster Lagebericht

51



52

Zusammengefasster Lagebericht

Gesamtaussage zur Entwicklung
des Geschéftsjahres

Der im Vorjahr prognostizierte Auftragseingang, der in einem
Korridor von 2.320 Mio. € bis 2.520 Mio. € gesehen wurde,
konnte nicht erreicht werden. In den Segmenten Pumpen und
Armaturen, in denen mit einem Wachstum von bis zu 5 % ge-
rechnet wurde, hat sich die Prognose nicht bestatigt. Insbeson-
dere beschleunigte die Corona-Pandemie die Strukturkrise der
Automobilindustrie im fir das Segment Pumpen grofSten
Markt Allgemeine Industrie, wihrend im Segment Armaturen
die Corona-Pandemie das Projektgeschift belastete. Im Seg-
ment Service, in dem mit einem Riickgang von bis zu 5 % ge-
rechnet wurde, wurde die Prognose ebenfalls verfehlt. Auch
dieses Segment wurde insbesondere infolge der durch die
Corona-Pandemie stark zuriickgegangenen Instandhaltungen
und Revisionen negativ beeinflusst.

Ebenso wie beim Auftragseingang konnte die Prognose zum
Umsatz, der in einem Korridor von 2.260 Mio. € bis
2.460 Mio. € erwartet wurde, nicht erreicht werden. Der Um-
satz im Segment Pumpen sowie im Segment Armaturen, in de-
nen mit einem Wachstum von bis zu 5 % gerechnet wurde, ist
deutlich verfehlt worden. Maf3geblich trug dazu in beiden Seg-
menten der Umsatzriickgang in der Region Asien bei, wo in
dem fiur KSB wichtigen Land Indien lingere Lockdowns ver-
hangt wurden. Im Segment Service konnte die Prognose eines
Riickgangs von bis zu 10 % nicht erreicht werden. Ursachlich
hierfiir war vor allem der starke Riickgang der Umsatzerlose
in der Region Europa.
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Auch die fur das EBIT prognostizierte Spanne zwischen
100 Mio. € bis 130 Mio. € wurde nicht erreicht. Im Segment
Pumpen, in dem mit einem Wachstum von bis zu 20 % gerech-
net wurde, konnte die Prognose nicht bestatigt werden. Ebenso
verhilt es sich im Segment Armaturen, in dem das erwartete
Wachstum von bis zu 40 % verfehlt wurde. Wie in den ande-
ren beiden Segmenten, so konnte auch im Service das erwartete
Wachstum von bis zu 5 % nicht erzielt werden. Ausfihrliche
Erlduterungen zu den Griinden der Entwicklung des EBIT sind
im Kapitel ,,Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern
(EBIT)“ enthalten.

Die durch die Corona-Pandemie zu Beginn des zweiten Quar-
tals beftirchteten erheblichen negativen Auswirkungen auf das
Geschift der KSB sind nicht in dem erwarteten MafSe eingetre-
ten. Daher zeigt sich die Geschiftsleitung des KSB Konzern mit
der Geschiftsentwicklung im abgelaufenen Geschiftsjahr ins-

gesamt zufrieden.

KSB verfiigt unverdndert iiber eine gesunde finanzielle Basis
fiir die Zukunft.
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Prognosebericht

Die aktuelle Prognose des Internationalen Wihrungsfonds fiir
das weltweite Wirtschaftswachstum im Jahr 2021 wurde zu-
letzt auf real 5,5 % leicht angehoben. Die Prognose beruht auf
der Annahme eines raschen Fortschritts der Impfkampagnen
und dem Einddmmen des Virus auf ein niedriges Niveau in al-
len Landern. Diese Prognose ist jedoch nach wie vor mit grofSer
Unsicherheit behaftet. Danach wird die globale Wirtschafts-
leistung das Niveau des Jahres 2019 leicht iibertreffen. In den
darauffolgenden Jahren wird die Wachstumsdynamik — be-
dingt durch die anhaltende Beeintrachtigung des Produktions-
potentials durch die Pandemie — dennoch leicht unter den vor-
pandemischen Prognosen liegen.

Im laufenden Jahr wird das globale Wachstum durch die er-
wartete wirtschaftliche Erholung in einer Reihe von Schwellen-
und Entwicklungslindern in Asien, insbesondere China, ge-
trieben. Fiir die Schwellen- und Entwicklungslinder rechnet
der IWF mit einer Wachstumsrate in Summe von 6,3 %.

Die wirtschaftlich fortgeschrittenen Industrielinder werden
mit einem Wachstum von 4,3 % im Jahr 2021 das Niveau der
Wirtschaftsleistung im Jahr 2019 nunmehr nur knapp verfeh-
len. Fur die USA erwartet der IWF ein Wachstum von 5,1 %.
Die Anhebung der Prognose ist mit den Aussichten auf breite
Anwendung der Impfungen und dem anstehenden Konjunk-
turpaket begriindet. Die kanadische Wirtschaft diirfte mit
3,6 % wachsen.

Fur die Euro-Zone wird nach dem deutlich tieferen Einbruch
im Vorjahr ein Wachstum von 4,2 % prognostiziert. In
Deutschland soll die Wirtschaft um 3,5 % wachsen. Im Ver-
gleich zu anderen Industrielindern in der Euro-Zone wie
Frankreich (+ 5,5 %) und Spanien (+ 5,9 %) ist diese Entwick-
lung unterdurchschnittlich. Dies ist in erster Linie auf den im
Vergleich weniger starken Einbruch im Vorjahr zurtickzufih-
ren.

Fiir die Tiirkei erwartet der IWF ein gedimpftes Wachstum,
bedingt durch die geopolitischen Unsicherheiten, der Wih-
rungsabwertung und der Unsicherheiten im Pandemieverlauf.
Auch in Russland ist die erwartete Wachstumsdynamik lang-
samer und wird durch den Verlauf der Pandemiebekdmpfung
und der Entwicklung des Olpreises beeinflusst. Die Wirtschaft
Saudi-Arabiens wird voraussichtlich um 2,6 % wachsen.

Fur Asien erwartet der IWF einen robusten Anstieg. China, das
sich bereits 2020 schneller als erwartet erholte, wird mit einem
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Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts

Welt

2021 I +5.5% (Prognose)

2020 -35%

Européische Union*

2021 I 3% (Prognose)
2020 -63%

USA
2021 I - 5.1°% (Prognose)
2020 -3,4%

Lateinamerika
2021 I 1% (Prognose)
2020 =-7.4%

Asien (ohne Japan)
2021 [ +8,3% (Prognose)

2020 -1,1%

schwell
2021 NN +6,3 % (Prognose)

2020 =2,4%

und Entwickl

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds (Januar 2021)
*Quelle: EU-Kommission (Februar 2021)

Wachstum von 8,1 % seinen Anteil an der Weltwirtschaft wei-
ter ausbauen. Gestitzt wird das Wachstum durch weiterhin
hohe Staatsausgaben fur den Ausbau der Infrastruktur. Auch
in Indien wird die Wachstumsrate tiberdurchschnittlich auf vo-
raussichtlich 11,5 % steigen. Dort ist das Wachstum jedoch
vor dem Hintergrund der tiefen Rezession im Vorjahr zu se-
hen, die mit einem besonders starken Einbruch der Binnen-
nachfrage und der Investitionsausgaben verbunden war.

Fur die ASEAN-Liander, zu denen ebenfalls wichtige Absatz-
linder von KSB gehoren, wird ein Wachstum von 5,2 % prog-
nostiziert.

Die Lander Lateinamerikas werden in Summe mit 4,1 % un-
terdurchschnittlich wachsen. In Brasilien wird nach dem Aus-
laufen der fiskal- und geldpolitischen Mafsnahmen mit einer
moderaten Erholung von 3,6 % im laufenden Jahr gerechnet.

Trotz des anstehenden Aufschwungs der globalen Wirtschaft
ist aufgrund der hohen Unsicherheiten durch die Pandemie
weiterhin mit einer schwachen Nachfrage nach Investitionsgii-
tern zu rechnen. Der VDMA beruft sich in seiner Prognose fiir
den globalen Umsatz mit Maschinen und Anlagen auf die Sze-
narien von Oxford Economics. Der preisbereinigte Umsatz soll
im Basisszenario, in dem eine erneute globale Welle der Infek-
tionen vermieden wird, um 7 % zulegen. Fur Deutschland
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wird ein Wachstum von 10 % prognostiziert. In China soll sich
das Wachstum auf 7 % beschleunigen. In den USA und Japan
durfte der Umsatz, nach sehr unterschiedlich starkem Riick-
gang im Vorjahr, jeweils um 6 % steigen.

Fir die Hersteller von Fliissigkeitspumpen in Deutschland
rechnet der VDMA im laufenden Jahr mit einer Stagnation im
Umsatz nominal (+/- 0 %). Fur Industriearmaturen erwartet
der Verband sogar einen Riickgang von 3 %. Der Umsatz von
Gebdudearmaturen soll nominal um 1 % steigen.

GESAMTAUSSAGE VORAUSSICHTLICHE

ENTWICKLUNG

Durch die erwartete Erholung der Weltwirtschaft in 2021 geht
der KSB Konzern davon aus, im laufenden Geschiftsjahr ein
Wachstum des Auftragseingangs, Umsatzes und des EBIT zu
erzielen.

Voraussichtliche Entwicklung

in Mio. € I1ST 2020 Prognose 2021
Auftragseingang 2.143,4 2.150 - 2.450
Pumpen 1.419,7 1.420 - 1.620
Armaturen 320,2 320 - 360
Service 403,4 410 - 470
Umsatz 2.207,9 2.150 - 2.400
Pumpen 1.468,0 1.450 - 1.600
Armaturen 335,5 320 - 360
Service 404,4 380 — 440
EBIT 70,2 80-120
Pumpen 80,9 65 -85
Armaturen -23,3 -10-0
Service 12,5 25-35

Treiber dieses Wachstums wird die erwartete Markterholung
sein, die sich zum einen bei den Standardprodukten sowie den
Serviceleistungen und den Ersatzteilen und zum anderen auch
in einigen GrofSprojekten niederschlagen wird. Zusitzlich geht
der Konzern von positiven Effekten aus der Umsetzung von
MafSnahmen, die im Rahmen des Strategieprojekts Climb 21
definiert wurden, aus. Weiterhin erwartet die Geschiftslei-
tung, dass die negativen Auswirkungen der Corona-Pandemie
bis Ende des dritten Quartals insbesondere durch die zuvor
schon erwihnte Annahme eines raschen Fortschritts der Impf-
kampagnen deutlich zuriickgehen werden.

Einen negativen Einfluss auf die gemachten Prognosen konnen
die Unabwigbarkeiten der weiteren Entwicklung der Corona-
Pandemie sowie die weiterhin vorhandenen geopolitischen
Spannungen haben.
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Insgesamt erwartet KSB das stirkste Wachstum beim Auf-
tragseingang und beim Umsatz vor allem in den Regionen Eu-
ropa und Asien. Im Konzern wird mit einem Auftragseingang
zwischen 2.150 Mio. € und 2.450 Mio. € gerechnet, wahrend
der Umsatz zwischen 2.150 Mio. € und 2.400 Mio. € erwartet
wird. Das Wachstum des EBIT im Konzerns wird ebenso zum
Grof3teil aus den Regionen Europa und Asien gespeist werden.
KSB erwartet ein EBIT zwischen 80 Mio. € und 120 Mio. € im
Geschiftsjahr 2021 zu erwirtschaften. In der Prognose des
EBIT sind mogliche Einmalaufwendungen aus Wertminderun-
gen auf Geschifts- oder Firmenwerte, sonstige immaterielle
Vermogenswerte oder Sachanlagen sowie Restrukturierungs-
mafSnahmen nicht berticksichtigt.

ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Soweit dieser Bericht zukunftsbezogene Aussagen und Infor-
mationen enthilt, beruhen diese auf Annahmen der Geschifts-
leitung. Sie driicken die aktuellen Prognosen und Erwartungen
im Hinblick auf kiinftige Ereignisse aus. Folglich sind diese zu-
kunftsbezogenen Aussagen und Informationen mit Risiken
und Unsicherheiten behaftet, die aufSerhalb des Einflussbe-
reichs der Geschiftsleitung liegen. KSB weist darauf hin, dass
die tatsichlichen Ereignisse oder Ergebnisse wesentlich von
den dargestellten zukunftsbezogenen Aussagen und Informati-
onen abweichen kénnen, wenn eine oder mehrere der nachfol-
gend genannten oder aber andere Chancen beziehungsweise
Risiken und Unsicherheiten eintreten oder sich die den Aussa-
gen zugrundeliegenden Annahmen als unzutreffend erweisen.



KSB Konzern / Geschéaftsbericht 2020

Zusammengefasster Lagebericht

Chancen- und Risikobericht

Als weltweit tdtige Unternehmensgruppe ist der KSB Konzern
gesamtwirtschaftlichen, branchentypischen, finanzwirtschaft-
lichen und unternehmensspezifischen Risiken ausgesetzt. Die
Risikopolitik ist darauf ausgerichtet, nachhaltig und profitabel
zu wachsen. Hierzu strebt der KSB Konzern an, die mit seiner
Geschiftstitigkeit verbundenen Risiken zu mindern und wo
moglich zu vermeiden. Gleichzeitig bieten die globale Ausrich-
tung und das breite Produktspektrum eine Fulle von Chancen.
Hierzu zihlen insbesondere solche, die auf Basis der For-
schungs- und Entwicklungsaktivitdten entstehen, aber ebenso
diejenigen, die sich mit der Qualitit und Wirtschaftlichkeit der
Produkte verbinden. Auch die Optimierung des weltweiten
Vertriebs- und Produktionsnetzes stirkt die Wettbewerbsposi-
tion von KSB. Dabei werden stets Moglichkeiten, die globale
Prasenz weiter zu erhohen, uberprift. Kundenzentrierung ist
hierbei die oberste Maxime, die sich auch in der neuen Auf-
bauorganisation widerspiegelt. Das erreicht KSB einerseits
durch Neugriindungen, andererseits durch Akquisitionen.

Chancen sowie Risiken versteht der Konzern als mogliche
kunftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer Prognose-
oder Zielabweichung fithren konnen. Dies gilt in positiver wie
negativer Hinsicht. Um die vielfiltigen Chancen und Risiken
kompetent und effizient zu managen, richtet der Konzern sein
Handeln entsprechend aus und orientiert sich bei der Auswahl
der Verantwortlichen am jeweiligen Sachverhalt. Wichtige
Uberwachungsaufgaben iibernehmen dabei das Controlling,

das Finanz- und Rechnungswesen sowie die Interne Revision.

RISIKOMANAGEMENT-SYSTEM

KSB hat ein konzernweites Risikomanagement-System imple-
mentiert, um in den jeweiligen Verantwortungsbereichen
relevante Risiken zu erfassen, zu bewerten und an die Kon-
zernzentrale zu melden. Der Risikomanagement-Prozess des
KSB Konzerns besteht aus den aufeinanderfolgenden Phasen
der Identifikation, Bewertung, Steuerung, Kontrolle, Erfassung
und Kommunikation von Risiken. Die sechs Phasen bilden ei-
nen kontinuierlichen und IT-gestiitzten Regelkreislauf. Dieser
ist im Risikomanagement-Handbuch von KSB ebenso doku-
mentiert wie die Verantwortung des Managements und die
Beschreibung aller relevanten Aufgaben.

Die Verantwortlichen sind angehalten, rechtzeitig Mafinah-
men zu definieren und durchzufithren, um Schiden, wie sie aus

dem Eintreten riskanter Ereignisse resultieren konnen, zu ver-
meiden oder zu begrenzen. Alle Funktional- und Zentralberei-
che sowie Beteiligungsgesellschaften, somit auch die Gruppen-
gesellschaften, die nicht zum Konsolidierungskreis gehoren,
sind in das Risikomanagement-System eingebunden. Die
jeweils Verantwortlichen sind verpflichtet, monatlich ihre Ge-
schifts- und Finanzkennzahlen bereitzustellen. Neben der
quartalsweisen Vorschau zur Geschaftsentwicklung melden sie
zweimal jahrlich alle erkannten Risiken fiir die Kategorien
Markt- und Wettbewerbsrisiken, Technologische Risiken,
projekt- und produktbezogene Risiken, Finanzwirtschaftliche
Risiken sowie Beschaffungsrisiken an die Risikomanagement-
Beauftragten. Der Betrachtungszeitraum ist in zwei Perioden
unterteilt und erfasst unterjahrig Risiken fiir das laufende und
das folgende Geschiftsjahr und zum Jahresende fur die folgen-
den zwei Geschiftsjahre. Andere unternehmensspezifische
Risiken (Umwelt, Personal etc.) werden ebenfalls in diesem
Turnus an die Risikomanagement-Beauftragten der Konzern-
zentrale berichtet. Mit der regelmifSigen Erhebung und Aktu-
alisierung der Risiken in den Beteiligungsgesellschaften und
jeweiligen Funktional- und Zentralbereichen ist sichergestellt,
dass das Risikobewusstsein in der KSB-Gruppe flichende-
ckend auf einem hohen Niveau bleibt. Es werden qualitative
und quantitative Risiken mit Beriicksichtigung getroffener und
geplanter GegenmafSnahmen unterschieden.

Bei qualitativen Risiken handelt es sich um langfristige Ent-
wicklungen, die sich negativ auf die KSB-Gruppe auswirken
konnten und die sich aufgrund ihrer unkonkreten Informati-
onslage nicht oder bislang noch nicht fundiert quantifizieren
lassen. Um sie dennoch bewerten zu konnen, werden Eintritts-
wahrscheinlichkeit und Tragweite anhand definierter Bewer-
tungsklassen eingeschitzt. Bei der Eintrittswahrscheinlichkeit
ist zu beurteilen, wie detailliert die Informationen sind, die auf

das potenzielle Risiko hinweisen.

Bei quantitativen Risiken handelt es sich um Risiken, bei denen
ein moglicher monetirer Einfluss auf das Ergebnis des KSB
Konzerns oder der jeweiligen Gruppengesellschaft abgeschitzt
werden kann. Thre Bewertung berticksichtigt in jedem Einzel-
fall die konkret ermittelte Eintrittswahrscheinlichkeit in Kom-

bination mit der potenziellen Schadenshéohe.
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Qualitative Risiken

PS
I

hoch
>70 %

Eintrittswahrscheinlichkeit
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Quantitative Risiken

PS
I

hoch
>70%

Eintrittswahrscheinlichkeit

ittel i ittel i
e i | e
| | | | | |
gering - gering Lo
<30% | niedrig |—| |—| | <30% | niedrig |—| |—| |
‘ gering mittel hoch  — ‘ gering mittel ————— hoch —)
L | L |
Schadenshéhe Schadenshche
Kategorisierung der Schadenshdhe
Schadenshdhe in T€
GroBenordnung Umsatz gering mittel hoch
kleine Gesellschaften bis 20 Mio. € 50-125 125 - 250 > 250
mittlere Gesellschaften 20 bis 80 Mio. € 75 - 250 250 - 500 > 500
groBe Gesellschaften, Holdings, Organisationseinheiten ab 80 Mio. € 100 - 500 500 - 1.000 > 1.000

Die Tragweite bzw. Schadenshohe beschreibt den moglichen
Einfluss des Einzelrisikos auf die Kennzahl Ergebnis vor
Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) des KSB Konzerns
oder der betreffenden Gruppengesellschaft, wobei eine
Betrachtung mit Berticksichtigung getroffener und geplanter

GegenmafSnahmen erfolgt.

Um zu beurteilen, ob qualitative und quantitative Einzelrisiken
fur KSB wesentlich sind, werden diese als niedrige, mittlere
oder hohe Risiken eingestuft. Als wesentlich fiir die KSB-
Gruppe werden alle als mittel oder hoch kategorisierten Ein-
zelrisiken, die im Kapitel ,,Chancen und Risiken in der Einzel-
betrachtung“ beschrieben sind, erachtet. Den oben stehenden
Ubersichten ist die jeweilige Einstufung zu entnehmen:

- Qualitative Risiken — Quantitative Risiken

Bei der Bewertung der Schadenshohe und der Eintrittswahr-
scheinlichkeit beschrankt KSB sich auf drei mogliche Einstu-
fungen: gering, mittel und hoch. Die Eintrittswahrscheinlich-
keit wird unter 30 % als gering, zwischen 30 % bis 70 % als
mittel und {iber 70 % als hoch eingestuft. Die Kategorisierung
der Schadenshéhe wird in der oben stehenden Ubersicht auf-
gezeigt.

- Kategorisierung der Schadenshéhe

Diese Vorgehensweise bietet die notwendige Transparenz, um
Risiken gesamthaft zu erkennen und sie wirksam, wirtschaft-
lich verantwortungsvoll und kompetent zu steuern.

Die Aufgabentriager, denen spezielle Verantwortlichkeiten und
Kompetenzen im Berichtsjahr im Risikomanagement-System
der KSB-Gruppe zugewiesen waren, sind in nachfolgender Ab-
bildung dargestellt und erldutert.

- Risikomanagement-System im KSB Konzern
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Risikomanagement-System im KSB Konzern

Aufsichtsrat

KSB Management SE

i

Zusammengefasster Lagebericht

Risikomanagement-Beauftragte

e Steuerung Risikomanagement-Prozess
e Auswertung Risikomeldungen
e Berichterstattung an die Geschafts-

Interne Revision

fiihrenden Direktoren

o Uberwachung, Funktionsweise
und Effektivitat

i

Risikomanagement-Verantwortliche

o Risiko-ldentifikation

e Risiko-Bewertung

o Risiko-Steuerung und -Kontrolle
(inkl. MaBnahmenumsetzung)

o Risiko-Erfassung

® Risiko-Kommunikation/
Ad-hoc-Berichterstattung

Die Gesamtverantwortung fiir das Risikomanagement tragt
die KSB Management SE als gesetzliche Vertreterin. Die KSB
Management SE berichtet durch die Geschiftsfithrenden Di-
rektoren an den Aufsichtsrat der KSB SE & Co. KGaA im Rah-
men regelmifSiger Sitzungen des Prufungsausschusses und
wird von ihm wiederum iiberwacht. Die Geschiftsfithrenden
Direktoren werden unterstutzt durch den Chief Compliance
Officer sowie das Konzernfinanz- und -rechnungswesen der
KSB SE & Co. KGaA. Letzteres koordiniert den Risikoma-
nagement-Prozess auf Konzernebene und priift alle gemeldeten
Risiken daraufhin, ob sie fiir die Abschlusserstellung relevant
sind. Dies stellt eine systematische Verkntupfung mit dem Pro-
zess der Konzernrechnungslegung sicher. Geschaftsfiihrende
Direktoren und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats erhalten
mindestens zweimal pro Geschéftsjahr einen Risikobericht mit
allen als mittel oder hoch eingestuften Risiken, die im Vorfeld
definierte Schwellenwerte — mit Berticksichtigung getroffener
und geplanter GegenmafSnahmen (Nettorisiken) — einzeln
oder kumulativ tiberschreiten. Abweichend zu der im Vorjahr
aufgezeigten Bruttobetrachtung ermdoglicht die Nettobetrach-
tung den Geschiftsfithrenden Direktoren, sich zielgerichteter
auf die gemeldeten Risiken zu fokussieren. Besonders kritische
Themen sind von den verantwortlichen Managern ad hoc zu

melden. Chancen werden im bestehenden Risikomanagement-
System von KSB hingegen nicht berticksichtigt. Sie werden se-
parat von den Beauftragten der Konzernzentrale und Regio-
nalverantwortlichen rein qualitativ ohne weitere Quantifizie-

rung berichtet.

Hinsichtlich der finanzwirtschaftlichen Risiken bedient sich
KSB aufserdem einer zusitzlichen Risikoidentifikation, -bewer-
tung, -steuerung und -kommunikation. Diese Aufgabe obliegt
dem zentralen Finanzwesen und ist an anderer Stelle in diesem

Kapitel detailliert beschrieben.

Der Compliance-Risiken nimmt sich der Chief Compliance
Officer an; er ist der Stabsstelle ,,Recht & Compliance, Patente
& Marken® zugeordnet. Thn unterstiitzen die Mitglieder des
Compliance Committees und die Compliance-Verantwortli-
chen der einzelnen Gesellschaften.

Die Interne Revision ist als Teil des internen Kontrollsystems
in das Risikomanagement-System eingebunden. In ihrer Pla-
nung priorisiert sie Themen nach Risikopotenzialen und erhilt
siamtliche dazu notwendigen Informationen. Die Revisoren
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stellen sicher, dass alle gepriiften Einheiten die giiltigen Richt-
linien beachten, aktiv am Risikomanagement-System teilhaben
und ihre Risiken steuern oder vermeiden. Die Informationen
der Internen Revision uber erkannte Risiken sowie eingeleitete
Gegenmafinahmen sind integraler Bestandteil der Berichter-
stattung an die Geschiftsfithrenden Direktoren und an den
Prifungsausschuss des Aufsichtsrates. Das Risikomanage-
ment-System wird bei Bedarf, beispielsweise bei relevanten ge-
setzlichen oder organisatorischen Anderungen, zeitnah aktua-
lisiert. Auflerdem widmet sich der Wirtschaftspriifer in der
Jahresabschlusspriffung dem Risikofritherkennungssystem,
dessen Vorhandensein er feststellt und dessen Eignung er un-
tersucht.

INTERNES KONTROLLSYSTEM UND RISIKO-
MANAGEMENT-SYSTEM BEZOGEN AUF DEN
KONZERNRECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem (IKS)
tragt dazu bei, eine ordnungsgemife Finanzberichterstattung
sicherzustellen. Ziel ist es, zu gewihrleisten, dass Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht mit allen einschlagigen Vor-
schriften tibereinstimmen. Zentrale Elemente des IKS sind
- neben dem zuvor dargestellten Risikomanagement-System —
Richtlinien und Regelwerke, die einheitliche Bilanzierungs-
und Bewertungsvorgaben beinhalten. Sie sind von allen Kon-
zerngesellschaften vollstindig anzuwenden. Funktionstren-
nung und das Vier-Augen-Prinzip werden dabei beachtet. Dies
stellen Priifungen der Internen Revision sicher.

Zusitzlich validieren das Rechnungswesen und das Control-
ling regelmafSig und analytisch die Plausibilitiat von Zeitreihen
sowie von Plan-Ist-Abweichungen. Somit erkennt KSB frithzei-
tig signifikante Verdnderungen, die dann auf Bilanzierungs-
oder Bewertungsunstimmigkeiten untersucht werden. Die dar-
aus resultierenden Ergebnisse werden im Anschluss auf Ma-
nagementebene diskutiert.

Die Verantwortung fiir die Konzernrechnungslegung liegt bei
den Mitarbeitern des zentralen Konzernrechnungswesens. Fur
bestimmte Kalkulationen im Rahmen der Rechnungslegung
(beispielsweise fiir die Berechnung komplexer versicherungs-
mathematischer Pensionsverpflichtungen) werden qualifizierte

externe Gutachter hinzugezogen.

Fur das Rechnungswesen des KSB Konzerns und das jeweilige
Rechnungswesen der einzelnen Tochtergesellschaften gelten
verbindliche Terminpline sowie Richtlinien. Die zur Aufstel-
lung des Konzernabschlusses anzuwendenden Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden sind in einem Handbuch schriftlich
fixiert, das fortlaufend aktualisiert und weiterentwickelt wird.
Dieses umfasst auch die Richtlinie fiir die Buchung konzernin-
terner Vorgdnge. Neue Rechnungslegungsvorschriften und an-
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dere offizielle Verlautbarungen werden kontinuierlich im Hin-
blick auf ihre Relevanz und ihre Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss analysiert. Bei Bedarf werden Richtlinien sowie
das Handbuch entsprechend angepasst und unverziiglich an
die Gesellschaften kommuniziert. Die Einhaltung der Vorga-
ben iiberwacht ebenfalls das Konzernrechnungswesen. Damit
wird das Risiko, dass der Abschluss nicht sachgerecht aufge-
stellt oder nicht fristgerecht veroffentlicht werden kann, redu-

ziert.

Die Abschlussinformationen aller Konzernunternehmen wer-
den automatisiert mittels einer zertifizierten und gepriiften
Konsolidierungsstandard-Software verarbeitet. Diese Daten
werden mithilfe systemtechnischer Kontrollen validiert. Dabei
auftretende Warnmeldungen klidren die Mitarbeiter des Kon-
zernrechnungswesens, bevor sie diese Daten verwenden. Die
Nutzung des Konsolidierungsmonitors innerhalb des IT-Sys-
tems gibt die Reihenfolge der Bearbeitungsschritte strikt vor.
Somit ist die fehlerfreie Verarbeitung der Daten gewihrleistet.

Damit der Prozess der Rechnungslegung reibungslos und kor-
rekt erfolgt, werden hieran ausschliefSlich Mitarbeiter mit dem
entsprechenden fachspezifischen Know-how beteiligt. Um das
Expertenwissen dieser Mitarbeiter aktuell zu halten, werden

sie regelmifSig geschult.

Fiur das rechnungslegungsbezogene IT-System werden Zu-
griffsberechtigungen definiert. So werden Daten vor nicht ge-
nehmigtem Zugriff sowie unzulissiger Verwendung und Ver-
anderung geschutzt. Dartber hinaus stellen die vielfiltigen
Priifschritte die Qualitit der Verarbeitung sicher. Sie tragen
ebenso dazu bei, operationelle Risiken zu begrenzen, wie re-

gelmiflige Systempriifungen durch den Abschlusspriifer.

CHANCEN UND RISIKEN IN DER EINZELBETRACHTUNG
Die nachfolgend dargestellten Kategorien beinhalten die als
mittel oder hoch eingestuften qualitativen und quantitativen
Nettorisiken sowie die wesentlichen Chancen fir die Ge-
schiftsentwicklung zum 31. Dezember 2020. Sofern Risiken
nicht als hoch gekennzeichnet sind, wurden diese als mittlere
Risiken eingestuft.

Markte / Wettbewerb

Risiken

Auch im aktuellen Berichtsjahr beeinflussen Veridnderungen
der 6konomischen und politischen Rahmenbedingungen die
geschiftlichen Moglichkeiten von KSB. Es ergeben sich Risi-
ken fur das Geschiftsmodell, wenn positive Impulse aus der
Weltwirtschaft und aus den fiir KSB relevanten Markten aus-
bleiben und die Wachstumsraten hinter den volkswirtschaftli-
chen Prognosen zuriickbleiben. Weiterhin kénnen Regularien
zu einem Riickgang der Nachfrage in einzelnen Geschiftsfel-
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dern fithren. Dem Risiko von Konjunktur- und Nachfrage-
schwankungen, die zu einer Verstarkung des Wettbewerbs und
zu einer Verschlechterung der Marktposition fithren konnen,
begegnet der Konzern, indem er in mehreren Mirkten und
Branchen mit unterschiedlichen Konjunkturzyklen aktiv ist.
Auflerdem beobachtet KSB die Entwicklung der gesamtwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen der relevanten Markte. Falls
erforderlich, werden Kapazititen angepasst, Produktionsein-
richtungen verlagert und EinsparmafSnahmen umgesetzt.

Der Ausblick auf die weltweite konjunkturelle Entwicklung ist
weiterhin von hoher Unsicherheit geprigt. Risiken ergeben
sich derzeit insbesondere aufgrund geopolitischer Unsicherhei-
ten aus handelspolitischen Konflikten und zahlreichen globa-
len Krisenherden. Auch die protektionistische Wahrungspoli-
tik einzelner Nationalbanken kann die Geschiftsentwicklung
belasten. Die aufgrund der politischen Differenzen Russlands
mit den USA und den meisten europdischen Staaten stark be-
lasteten Ost-West-Beziehungen sind ebenfalls weiterhin von
Bedeutung. Dies zeigt sich auch im Importsubstitutions-Pro-
gramm der russischen Regierung. Russische Unternehmen sol-
len vermehrt Produkte ordern, die im Land selbst hergestellt
werden oder aber einen hohen Anteil an lokaler Wertschop-
fung aufweisen.

Die Verbreitung des Corona-Virus hat sich im vierten Quartal
deutlich verschirft, die Zahl der Neuinfektionen steigt in vie-
len Lindern rapide an. Mafinahmen zur Eindimmung, die
kurzfristig eingefithrt werden oder unvorhersehbar lange dau-
ern, konnen zu signifikanten Geschiftsbeeintrachtigungen fiih-
ren. Beeinflusst durch epidemiologische Entwicklungen und
politische Entscheidungen, sind das Ausmafl und die Dauer
einzelner Auswirkungen auf das Geschift schwer vorherzusa-
gen. Hohe Risiken fiir KSB bestehen in einer moglichen Beein-
trachtigung der Produktion, des Beschaffungsmarkts ein-
schliefSlich der Zulieferindustrie sowie der weltweiten Absatz-

markte.

Der Austritt GrofSbritanniens aus der Europiischen Union
birgt Risiken fiir die dort ansissige Vertriebs- und Service-Nie-
derlassung. Es werden steigende Kosten fiir Importe aus der

Europiischen Union und fiir Exporte nach Irland erwartet.

Chancen

Mit der 2020 eingefithrten Ausrichtung auf die sechs Markt-
bereiche Allgemeine Industrie, Bergbau, Energie, Gebiude-
technik, Petrochemie / Chemie und Wasser im Segment Pum-
pen sowie der Neuausrichtung des Segments Armaturen erwar-
tet KSB einen besseren Marktzugang und damit ein profitables
Wachstum.

Zusammengefasster Lagebericht

China und Indien sind die beiden wichtigsten asiatischen
Wachstumsliander. Auch 2021 stehen wieder grofSere Verga-
ben fiir Infrastrukturprojekte insbesondere in den fiir KSB
wichtigen Bereichen Energie und Frischwasser an. Aufgrund
der starken Prisenz in diesen Staaten bestehen gute Chancen,
als Lieferant von Pumpen, Armaturen und Dienstleistungen
Auftrige zu generieren. Der Ausbau der Kernenergie setzt sich
in China und Indien fort, wofiir hochsichere Pumpen benétigt
werden. KSB ist weltweit der einzige Hersteller, der fiir Haupt-
kiihlmittelpumpen der neuesten Generation chinesischer Kern-
kraftwerke zertifiziert ist. Dartiber hinaus rechnet KSB auf-
grund der gezielten Aktivititen im Servicemarkt damit, insbe-
sondere in China weiterhin mehr Dienstleistungen und Ersatz-
teile verkaufen zu konnen. In Indien kommt zudem der Ausbau
der Frischwasserversorgung sowie der Bau von Rauchgasent-
schwefelungsanlagen fiir Kohlekraftwerke hinzu. Ferner hat
KSB SupremeServ seine internationale Priasenz durch neue Ser-
vice-Standorte in Brasilien, China, Deutschland, Namibia, Po-
len, Spanien und Suidafrika weiter ausgebaut. Zudem plant
KSB ein Joint Venture in Agypten sowie unter anderem weitere
Standorte in Angola, Ecuador und Thailand. Dariiber hinaus
wurden die Ersatzteillager fir Standard- und Serienprodukte
in Brasilien, China, Deutschland, Indien und Stuidafrika opti-

miert.

Mit der Verbreiterung des Portfolios fiir Pumpen nach der API-
Norm hat der KSB Konzern seine Position im Markt der dlver-
arbeitenden Industrie kontinuierlich verbessert. Chemieunter-
nehmen investieren zudem in China, dem grofSten Markt fur
Chemikalien und Kunststoffprodukte, in neue GrofSprojekte,
woraus sich Chancen fiir KSB ergeben.

Die 2020 in Kraft getretene Regelung der Internationalen
Schifffahrts-Organisation IMO, nach der alle Schiffe auf hoher
See einen Kraftstoff mit deutlich reduziertem Schwefelanteil
verwenden miissen, diirfte ebenfalls fiir weitere Impulse sor-
gen. Fur die Verfahren zur Herstellung dieses Kraftstoffs wer-
den die Raffinerien auch weiterhin in entsprechende Technik
investieren. Dies diirfte die Nachfrage nach Raffineriepumpen
steigern. Dariiber hinaus ist es moglich, dass Schiffe weiterhin
Treibstoff mit hohem Schwefelanteil einsetzen. Diese Schiffe
missen dann mit Abgasentschwefelungsanlagen nachgeriistet
werden. Das wirde sich entsprechend positiv auf den Auf-
tragseingang auswirken, sobald die Containerschifffahrt wie-

der boomt.

Die grundsitzlich guten Aussichten in der Bauwirtschaft ins-
besondere in Europa bieten dem Marktbereich Gebidudetech-
nik die Chance, im margenstarken Objektgeschift tiber das ge-
samte Sortiment von Heizung, Klima, Entwisserung, Wasser-
versorgung und Brandschutz zu wachsen. Zudem werden
Wachstumsmoglichkeiten auflerhalb Europas und im Breiten-

geschift gesehen.
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Projekte / Produkte

Risiken

Die Anforderungen der Mirkte an die Produkte dndern sich
stindig. Erfolg hat KSB nur dann, wenn Lieferzeiten eingehal-
ten und technisch hochwertige Produkte in einer guten Quali-
tat zu addquaten Preisen angeboten werden. Um das Risiko
des Lieferverzugs zu minimieren, der zu einer verschlechterten
Reputation beim Kunden wie auch zu Ponalezahlungen fiihren
kann, kontrolliert KSB fortlaufend die Verkaufs- und Ferti-
gungsabliufe. Wird dabei festgestellt, dass eine Erneuerung
des Maschinenparks oder eine Erweiterung der Kapazititen
notwendig ist, werden diese Investitionsvorhaben im Rahmen
eines schrittweisen Genehmigungsprozesses tiberpriift. Damit
begegnet KSB dem Risiko von Termin- und Kostentiberschrei-
tungen.

Eine regelmiflige Marktanalyse und -beobachtung sowie ein
stetiges Qualititsmanagement minimieren grundsitzlich die
Gefahr, dass Produkte technisch veralten oder sie zu nicht
marktgerechten Preisen angeboten werden. In Einzelfillen be-
steht hier ein hohes Risiko. Zugleich ist KSB dem Risiko aus-
gesetzt, dass Konkurrenzprodukte aus Landern mit geringeren
Lohnkosten und damit zu geringeren Preisen in den Markt ge-
bracht werden.

Im Geschidft von KSB ergeben sich besondere Anforderungen
an die Abwicklung von Grof3projekten mit lingeren Laufzei-
ten. Damit sind stets auch Risiken verbunden. So kann es ge-
rade hier zu Kosteniiberschreitungen, verschirften Importbe-
stimmungen, personellen Engpassen, technischen Schwierig-
keiten oder Qualitdtsproblemen kommen, die — einschliefSlich
moglicher Vertragsstrafen — die Margen verringern. Deshalb
werden die Mitarbeiter im Projektmanagement kontinuierlich
geschult und spezielle Kenntnisse vermittelt. Diese ermogli-
chen es, Gefahren im Zusammenhang mit linger laufenden
Auftrigen frithzeitig zu erkennen. Zudem sind die Projektleiter
mit entsprechenden Management-Werkzeugen ausgestattet.
Entscheidungen verbinden sich mit klar strukturierten Geneh-
migungsprozessen. Dariiber hinaus gibt es ein zentrales Moni-
toring von risikobehafteten Projekten tiber samtliche KSB-Ge-
sellschaften.

Auch bei Auftrigen mit neu konstruierten Produkten werden
sowohl technische als auch kommerzielle Risiken eingegangen.
Die erstgenannten hohen Risiken werden insoweit eingegrenzt,
als dass bei Entwicklungsarbeiten Zwischenschritte definiert
und Teillosungen einer Priffung unterzogen werden. Kommer-
zielle Risiken werden durch entsprechende Gestaltung der Ver-
trdge minimiert. Es wird darauf geachtet, dass Anzahlungen
und Sicherheiten, die von den Kunden zu stellen sind, mindes-
tens die anfallenden Kosten decken. Fiir das Gewihrleistungs-

und Ponalerisiko werden entsprechende Riickstellungen gebil-
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det. Im Konzernabschluss 2020 waren es 49 Mio. € im Kon-
zern, davon entfallen auf die KSB SE & Co. KGaA 25 Mio. €,
im Jahr zuvor 44 Mio. €, davon entfallen 26 Mio. € auf die
KSB SE & Co. KGaA; dariiber hinaus sieht KSB kein weiteres
wesentliches Restrisiko (Nettorisiko).

Chancen

Die fortschreitende Integration von IoT-Losungen (Internet of
Things / Internet der Dinge) in Pumpen und Antrieben ermog-
licht kunftig innovative Geschiftsmodelle. Beispiele sind das
Freischalten von Zusatznutzen via App, das Anbinden der In-
standhaltung via Cloud sowie das Nutzen von Betriebsdaten
zur Optimierung von Anlagen und Produkten. Mit diesen Lo-
sungen lassen sich unter anderem online die Abtastraten bei
der Uberwachung sehr kritischer Maschinen steigern und
akute Auffilligkeiten oder Verinderungen im Prozess schneller
identifizieren. Zudem ermdoglichen diese Funktionen, aus dem
Leitstand von KSB heraus das Servicepersonal bei der Uberwa-
chung und Analyse zu unterstiitzen.

KSB nutzt in zunehmendem Maf agile Methoden. Sie ermog-
lichen es, durch interdisziplindre und simultane Produktent-
wicklung den Anforderungen der Kunden nach immer kiirze-
ren Entwicklungszeiten nachzukommen und die Entwicklun-
gen noch zielgerichteter auf die Marktanforderungen auszu-
richten.

Durch konsequenten und intensivierten Einsatz von Simulati-
onstechniken und modernen Ingenieursmethoden wie etwa
dem schnellen Erstellen von Prototypen mittels additiver Fer-
tigungsmethoden, statistischer Versuchsplanung und Auswir-
kungsanalysen werden gleichzeitig die Entwicklungsrisiken re-

duziert.

Fur das Geschiftsjahr 2021 sind neue Produkte und Baurei-
hen-Ergdanzungen insbesondere in der Gebdudetechnik ge-
plant, mit denen neue Anwendungsbereiche erschlossen und
der bestehende Marktanteil ausgebaut werden kann.

Finanzen / Liquiditat

Risiken

Die internationale Ausrichtung des Konzerns fithrt zu Wah-
rungsrisiken. Die neben dem Euro wichtigsten Wahrungen fiir
KSB sind der US-Dollar, die indische Rupie, der brasilianische
Real und der chinesische Yuan. Das bestehende Liquiditatsri-
siko aus Fremdwihrungsgeschiften wird durch den Einsatz
von derivativen Finanzinstrumenten abgesichert. Diesen Absi-
cherungen liegen zum einen feste Vertrige und zum anderen
Prognosen iiber kiinftige Zahlungsstrome zugrunde, deren
Eintritt unsicher ist. Wechselkursschwankungen konnen somit
das Ergebnis trotz Sicherung negativ beeinflussen.
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Risiken hinsichtlich Margen und Liquiditit sind typisch fir
das Projektgeschift. Neben dem anhaltenden Druck auf die
Verkaufspreise, der die Gewinnspannen verkleinert, gehoren
dazu ungiinstige Vertragskonditionen wie reduzierte Anzah-
lungen und schirfere Ponalebedingungen. Da KSB die Geneh-
migungsprozesse in der Angebotsphase genau beachtet, wird
dieses Risiko minimiert. Dies versetzt KSB zugleich in die Lage,
Liquiditdtsengpisse zu erkennen und zu vermeiden. Gegebe-
nenfalls wird ausreichende Liquiditit gesichert, indem frithzei-
tig entsprechende Kreditlinien vereinbart werden.

Anhaltende Rezessionen oder neu aufkommende Krisenherde
konnen die Finanzsituation der Kunden beeintrachtigen. Hie-
raus resultierende Zahlungsverzogerungen sowie Forderungs-
ausfille, die im Geschiftsjahr als hohes Risiko bewertet wur-
den, wiirden die Ertragslage belasten. Der gleiche Effekt ent-
stinde, wenn sich Devisenbestimmungen einzelner Lander ver-
schirften. Diesem begegnet KSB durch ein striktes Forderungs-
management und intensive Kundenkontakte.

Sich dndernde Marktgegebenheiten machen es immer wieder
erforderlich, bestehende Geschiftsmodelle grundsitzlich zu
uberpriifen und gegebenenfalls das Produktprogramm entspre-
chend anzupassen. Dies kann zu einem Wertverlust des Vor-
ratsvermogens fithren, welcher im Geschiftsjahr als hohes Ri-
siko bewertet wurde. Diesem Risiko tragt KSB durch eine im
Geschiftsjahr 2019  gestartete
Rechnung. Diese hat den Fokus, die Umschlagshiufigkeit des

Working-Capital-Initiative

Vorratsvermogens zu erhohen sowie das Forderungsmanage-
ment zu verbessern. Eine weitere mogliche Folge anhaltend be-
lastender Marktentwicklungen ist der Verlust der Werthaltig-
keit von Firmen- und Vermogenswerten. Ergibt sich aus der
Werthaltigkeitspriifung gemafs IAS 36 ein Wertminderungsbe-
darf, erfasst KSB einen entsprechenden Aufwand im Geschifts-
jahr. Dariiber hinaus besteht ein Restrisiko in Bezug auf die
Entwicklung nicht steuerbarer Pramissen, auf denen die Ergeb-
nisse beruhen. Fiir Gesellschaften mit wesentlichen Geschafts-
oder Firmenwerten hat KSB die Risikoeinschitzung der Wert-
haltigkeit im Rahmen von Sensitivititsanalysen beriicksichtigt.
Weitere Informationen hierzu sind im Konzernanhang im Ka-
pitel ,,IV. Erlduterungen zur Bilanz“ unter dem Punkt ,,Imma-
terielle Vermogenswerte“ enthalten. Weiterhin bestehen Risi-
ken der Inanspruchnahme fiir gewihrte Garantien aus dem
Verkauf der franzosischen Servicegesellschaften.

Bei Steuersachverhalten ist die weltweite Ausrichtung der Ak-
tivititen des KSB Konzerns zu beriicksichtigen. Aufgrund der
operativen Tatigkeit in einer Vielzahl von Landern mit unter-
schiedlichen Steuergesetzen und Verwaltungsauffassungen ist
es erforderlich, die Bemessung der Steuerverbindlichkeiten dif-
ferenziert zu beurteilen. Unsicherheiten bestehen moglicher-

weise aufgrund der unterschiedlichen Interpretation von Sach-
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verhalten durch Steuerpflichtige einerseits und lokale Finanz-
behorden andererseits. Diese konnen bei Betriebspriifungen
zutage treten. Durch eine enge Zusammenarbeit mit externen
lokalen Steuerspezialisten begegnet KSB dem hohen Risiko
steuerlicher Nachzahlungen. Da unklare Sachverhalte fortlau-
fend kontrolliert werden, kann regelmaf3ig eine entsprechende
Einstufung der Eintrittswahrscheinlichkeit vorgenommen wer-
den. Sollte sich daraus ein Nachzahlungsbedarf ergeben, wer-
den rechtzeitig entsprechende Ertragsteuerschulden erfasst. Im
Konzernabschluss 2020 sind fiir solche Sachverhalte, die als
mittleres oder hohes Risiko eingestuft werden, Ertragsteuer-
schulden in Hohe von 12,9 Mio. €, Vorjahr 9,1 Mio. €, be-
rucksichtigt. Dartiber hinaus bestehen Eventualverbindlichkei-
ten von voraussichtlich 6,0 Mio. €, davon entfallen auf die
KSB SE & Co. KGaA 0 Mio. € (Vorjahr 8,4 Mio. € und
0 Mio. € auf die KSB SE & Co. KGaA).

Beschaffung

Risiken

Rohstoffpreise und Beschaffungszeiten unterliegen starken
marktbedingten Schwankungen. Dies kann die Ergebnissitua-
tion dann negativ beeinflussen, wenn es nicht gelingt, Kosten-
steigerungen zu kompensieren oder an Kunden weiterzugeben.
Auch Verzogerungen oder Engpisse in der Versorgungskette
fir Rohstoffe und Komponenten konnen die geschiftlichen
Aktivititen von KSB beeintrichtigen. Wenn nicht zeitnah von
sinkenden Beschaffungspreisen profitiert wird, wiirde sich bei
anhaltendem Druck auf die Verkaufspreise der Produkte die
Ertragslage verschlechtern.

Im Rahmen der Beschaffungsstrategie achtet KSB darauf, Ab-
hiangigkeiten von Lieferanten zu vermeiden und so dem Risiko
eines Lieferantenausfalls entgegenzuwirken. Sollten die loka-
len Gegebenheiten keine ausreichende Lieferantendiversifizie-
rung ermoglichen, wird auf zusitzliche auslindische Ge-
schiftspartner zurtickgegriffen.

Chancen

Jede digitale Transaktion hinterldsst Spuren in den Systemen,
die mit einem neu implementierten Process-Mining-Tool trans-
parent gemacht und analysiert werden konnen. Mit diesem in-
novativen Vorgehen wird deutlich, wie die Unternehmenspro-
zesse konkret ablaufen und wo Verbesserungspotenziale beste-
hen. Hiermit wurde die Basis fiir eine kontinuierliche Weiter-
entwicklung der internen Ablaufe vom Beginn bis zum Ende
eines Prozesses gelegt.

Die globale Einkaufsorganisation und deren Prozesse und Stra-
tegien wurden implementiert und konsequent weitergefiihrt
z.B. durch Konsolidierung des Einkaufsvolumens und Fokus-
sierung auf wettbewerbsfihige, strategische Lieferanten.

Durch die Umsetzung der Warengruppen-Strategie lassen sich
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weitere Einsparungen generieren und zugleich die Versor-
gungssicherheit steigern.

Technologie / Forschung und Entwicklung

Risiken

Fur eine erfolgreiche Zukunft ist es essentiell, iiber ein Pro-
dukt- und Leistungsprogramm zu verfugen, das in Technik,
Preis und Lieferzeit marktgerecht ist. Die sich dandernden Be-
diirfnisse der Kunden wie auch neue Normen und Vorschriften
— insbesondere in zukunftstrichtigen Mirkten wie China — er-
fordern es, Erzeugnisse sowie Leistungen kontinuierlich wei-
terzuentwickeln und zu verbessern. Die fur Anpassungen no-
tige Forschung und Entwicklung verbraucht erhebliche finan-
zielle Mittel und personelle Ressourcen, ohne dass ein mittel-
und langfristig erfolgreicher Einsatz garantiert ist.

Um negative Auswirkungen auf die Ertragslage zu vermeiden,
ist es wichtig, die marktbedingten oder technischen Risiken
frithzeitig zu erkennen. Hierfur aktualisiert der KSB Konzern
stindig seinen Entwicklungsprozess, zu dem verschiedene
Kontrollstufen gehoéren. Da in diesen Prozess regelmifSig Mit-
arbeiter aus dem Verkauf eingebunden sind, konnen Risiken,
die aus zwischenzeitlichen Verdnderungen in den Mirkten
oder Anwendungsbereichen resultieren, rechtzeitig in die Be-
urteilung einflieflen.

Chancen

Mit der kontinuierlichen Weiterentwicklung des Idea-to-Mar-
ket-Prozesses ist KSB auch in schwierigem Umfeld sehr gut auf-
gestellt, um schnell und flexibel auf sich wandelnde Marktge-
gebenheiten reagieren zu konnen. Die globale Vernetzung in-
terner und externer Akteure auf der eigenen Ideen- und Inno-
vationsplattform erlaubt zudem, Zukunftstrends besser zu
adaptieren.

Der globale Roll-out dieser Plattform gestattet es, noch weitere
Potentiale des weltweiten Expertennetzwerkes zu nutzen. So-
mit bleibt KSB auch in einem durch Komplexitdt und Unwig-
barkeiten gepragten globalen Umfeld reaktionsfihig.

Das Etablieren digitaler Prozesse bietet die Chance, die Pro-
duktionsprozesse bei gleichbleibender Produktqualitit nach-
haltiger und resilienter zu gestalten. Damit kann im Produkti-
onsnetzwerk von KSB situationsspezifisch auf plotzliche Ereig-

nisse reagiert werden.

In der additiven Fertigung gilt KSB als erfolgreicher Pionier
und hat durch jahrelange Forschung und mit viel praktischer
Erfahrung neue Werkstoffe und Bauteile entwickelt. Durch
Kollaborationen mit externen Partnern und der stringenten
Ausrichtung an Kundenbediirfnissen wird diese Fertigungs-
technologie weiter etabliert und damit die Wettbewerbsfahig-
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keit in den globalen und regionalen Markten erhoht. Dazu ge-
horen beispielsweise deutlich kiirzere Lieferzeiten. Auch kann
durch diese Technologie der Materialeinsatz signifikant redu-
ziert werden, was dem Nachhaltigkeitsgedanken Folge leistet.

Neben den technischen Innovationen gewinnen zunehmend
Dienstleistungs-, Anwendungs- und Prozessinnovationen an
Bedeutung. Durch den konsequenten Einsatz von innovativen
Technologien wie beispielsweise Machine Learning, Multiphy-
sics Simulation oder Process Mining setzt KSB die Chancen der
Digitalisierung direkt um. Die konsequente Analyse der inter-
nen Abliufe und Prozesse gestattet es, sich durch stetige Opti-
mierung den sich permanent wandelnden Umgebungen anzu-

passen.

Gleichzeitig bietet die Digitalisierung der Kundenprozesse von
der Kundengewinnung bis hin zum Kauf von Produkten und
Dienstleistungen im Online-Shop zusitzliche Chancen. KSB ist
mit seinem End-2-End-eSales-Projekt weit fortgeschritten.
Nachdem 2020 die ersten Lander online-Shops erhalten haben,
werden diese zunichst optimiert und dann weitere Linder hin-

zukommen.

Andere unternehmensspezifische Risiken - Umwelt

Risiken

Die Geschiftstatigkeit von KSB unterliegt vor allem im Bereich
der Produktion zahlreichen Umweltschutzgesetzen und -vor-
schriften. Durch Umweltschiden jeglicher Art (beispielsweise
Grundwasserverschmutzungen, Sanierungsbedarf wegen ver-
alteter Baustoffe oder Geruchsbelistigungen bei dem Einsatz
von Chemikalien) kénnen Verluste entstehen, die nicht durch
eine Versicherung gedeckt sind. Daher tberwachen Beauf-
tragte an allen Standorten die Einhaltung der Gesetze und Vor-
schriften sowie der KSB-internen Regeln. Werden Belastungen
festgestellt, bildet KSB Riickstellungen, um Verpflichtungen
fur notwendige Sanierungen gerecht zu werden. Im Konzern-
abschluss 2020 betragen diese rund 3,0 Mio. € fur mittlere
oder hohe Risiken, davon entfallen auf die
KSB SE & Co. KGaA 1,0 Mio. € (Vorjahr 1,4 Mio. € und
0,9 Mio. € auf die KSB SE & Co. KGaA).

In Mirkten mit sich verscharfenden umweltrechtlichen Regu-
lierungen besteht das hohe Risiko, dass es durch KSB-Produkte
und eigene oder zugekaufte Dienstleistungen zu VerstofSen
kommen kann, durch die die fiir diese Geschifte notwendige
Genehmigung verloren geht und die Reputation von KSB ge-
schidigt wird. Auch verinderte Haftungsregelungen im Um-
weltschutz konnen die Risiken fir den Geschiftserfolg erho-
hen. Uber sich anbahnende umweltrechtliche Neuerungen in-
formiert sich der Konzern daher frithzeitig als Mitglied in na-
tionalen und internationalen Fachverbinden. Ferner existieren

in den Landeseinheiten sogenannte Rechtskataster, die perma-
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nent gepflegt werden. So stellt KSB sicher, dass sich die Mitar-
beiter an das jeweils geltende Recht halten. Im Rahmen der
Managementzertifizierungen tberwachen dies auflerdem ex-
terne Auditoren.

Chancen

Umweltbewusstes Management verbindet sich bei KSB mit ei-
nem aktiven und vorausschauenden Handeln sowie mit be-
triebsinternen Prozessen, die dauerhafte Kostensenkungen er-
moglichen. Dies gilt beispielsweise fiir alle Mafinahmen, die
den Energieverbrauch in Produktion, Service und Verwaltung
verringern. Umgekehrt bietet der KSB Konzern den Anwen-
dern die Chance, ihre Stromkosten zu reduzieren, indem sie
energieeffiziente KSB-Produkte wihlen.

Durch das erfolgreiche Einfiithren, Aufrechterhalten und stin-
dige Weiterentwickeln der globalen Umwelt- und Arbeitssi-
cherheits-Managementsysteme (ISO 14001 und ISO 45001)
ergeben sich die Chancen, eventuelle Risiken bzw. Abweichun-
gen rechtzeitig zu erkennen und Schutzmafinahmen einzulei-
ten. Damit werden nicht nur Umwelt- und Imageschiden bzw.
gesundheitliche Beeintrichtigungen der Mitarbeiter verhin-
dert, sondern auch finanziellen Risiken vorgebeugt.

Im Rahmen der neuen, systematischen Bewertung der Nach-
haltigkeitsaktivitidten innerhalb der Lieferketten ist KSB nun in
der Lage, neu aufkommenden Anforderungen seiner Stakehol-
der (z.B. Kunden) hinsichtlich des Umweltschutzes in den Lie-
ferketten direkte Antworten zu liefern bzw. aktiv zu informie-
ren. Im Rahmen der CSR-Ziele werden bis 2025 mehr als
50 % der Entwicklungsvorhaben gemif§ des internationalen
Standards ISO 14040 ,Principle and Framework for Life
Cycle Assessments“ bewertet. Somit sieht KSB einen deutli-
chen Marktvorteil fiir die neuen Produkte hinsichtlich des 6ko-
logischen FufSabdrucks.

Gemif$ eines weiteren CSR-Ziels werden bis 2025 die CO:-
Emissionen beim Betrieb von KSB-Wasserpumpen durch einen
geregelten Antrieb um jahrlich 850.000 Tonnen CO: redu-
ziert. Dies diirfte weitere Kunden ansprechen.

Investitionen in Maschinen und Anlagen werden unter den
Pramissen Ressourceneffizienz und Umwelt- bzw. Gesund-
heitsschutz getitigt, um innerhalb der gesamten Nutzungs-
phase die Energiekosten zu optimieren, aber auch um eventu-
elle Folgekosten aufgrund von Umwelt- und / oder Gesund-
heitsbeeintrachtigungen zu vermeiden.

Mit einem zertifizierten Umwelt-Managementsystem erfiillt
KSB dartiber hinaus eine Forderung zahlreicher offentlicher
Auftraggeber, grofSer Unternehmen und ganzer Branchen wie
der Automobilindustrie. Fur diese ist der Nachweis eines Um-

weltmanagements ein zunehmend wichtigeres Kriterium bei
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der Auswabhl ihrer Lieferanten. Indem Produktions- und Ser-
vicestandorte durch Auditoren iiberpriift und nach internatio-
nalen Normen zertifiziert werden, erhalten sowohl der KSB
Konzern als auch die Kunden eine hohe Gewissheit, dass die
KSB-Betriebe umweltgerecht handeln. Die Mitgliedschaft im
UN Global Compact entspricht ebenfalls den Erwartungen auf
Kundenseite und verbessert die Auftragschancen bei Unterneh-
men, die ihre Lieferanten unter anderem im Hinblick auf ihre
Verantwortung fiir Umwelt und Gesellschaft aussuchen.

Andere unternehmensspezifische Risiken — Personal,
Recht und IT

Risiken

Um die Geschiftsziele zu erreichen, benotigt KSB an allen
Standorten qualifizierte Mitarbeiter, zu denen beispielsweise
technische Spezialisten gehoren. Aufgrund des demografischen
Wandels in einigen Landern nimmt der Wettbewerb um diese
und andere hochqualifizierte Fachkrifte zu. KSB begegnet die-
sem Risiko mit bedarfsorientierten MafSnahmenplianen, einer
systematischen Personalplanung und internationalen Rekrutie-
rungsprozessen.

Zu den Risiken im Zusammenhang mit der Tatigkeit der Mit-
arbeiter von KSB konnen prinzipiell auch unredliches Verhal-
ten oder Verstofle gegen Rechtsvorschriften gehoren. Diese
wiren geeignet, das Ansehen von KSB zu schidigen. Durch
wiederholte Compliance-Schulungen und gezielte Einzelmafs-
nahmen in kritischen Regionen beugt der KSB Konzern diesen
Risiken vor und sichert die Reputation bei seinen Kunden.

Im Rahmen der Geschiftstitigkeit lassen sich Rechtsstreitig-
keiten nicht immer vermeiden. Dabei handelt es sich iiblicher-
weise um Streitfille aus dem operativen Geschift, in der Regel
bei unklaren Gewihrleistungsfragen. Erwartet KSB aus diesen
Sachverhalten negative Auswirkungen auf den Geschaftser-
folg, werden entsprechende Ruckstellungen, die neben der zu
erwartenden Schadenshéhe auch die Prozesskosten beinhalten,
gebildet. Um ein Nettorisiko auszuschliefSen, sind im Konzern-
abschluss 2020 fiir solche als mittlere oder hohe Risiken ein-
gestuften Fille rund 1,3 Mio. € bericksichtigt. Davon entfal-
len auf die KSBSE & Co. KGaA 0,3 Mio. €, (Vorjahr
2 Mio. €, davon 1 Mio. € aus der KSB SE & Co. KGaA). Wei-
terhin wurden Riuckstellungen fuir Streitfille mit Behorden und
fiir Personalangelegenheiten von insgesamt nochmals knapp
1,1 Mio. €  gebildet,  davon  entfallen  auf  die
KSB SE & Co. KGaA 0 Mio. €, (Vorjahr 2 Mio. €, davon
0 Mio. € aus der KSB SE & Co. KGaA), sofern sie im Sinne
der Risikobewertung als mittlere oder hohe Risiken einge-

schitzt wurden.

Geschiftliche Nachteile konnen infolge der Manipulation und
des Verlusts elektronischer Daten entstehen. KSB beobachtete

63



64

Zusammengefasster Lagebericht

eine weltweite Zunahme von Bedrohungen fir die Cyber-Si-
cherheit und eine grofSere Professionalitat in der Computerkri-
minalitit. Dies fuhrt zu Risiken in Bezug auf die Sicherheit der
Produkte, Systeme und Netzwerke sowie hinsichtlich der Ver-
traulichkeit, Verfiigbarkeit und Verlasslichkeit von Daten. Als
multinationaler Konzern ist KSB regen Cyber-Angriffen ausge-
setzt, welchen wir mit einer Reihe von MafSnahmen begegnen.
Hierzu zihlen addquate Sicherungssysteme und Zugangsver-
fahren, hohe Sicherheitsstandards, Schulungen von Mitarbei-
tern, die umfassende Uberwachung unserer Netzwerke und
Systeme um Schiden fiir die Gruppe und unsere Kunden zu
verhindern.

KSB legt weiterhin einen hohen Wert auf die Gesundheit und
Sicherheit seiner Mitarbeiter und Geschiftspartner. Zusitzlich
zu der kontinuierlichen Fokussierung auf den Arbeitsschutz
wurde im Geschiftsjahr eine Task Force eingerichtet um die
unterschiedlichen Auswirkungen der Corona Pandemie zu
uberwachen und abzumildern.

Verstirkten externen Fraud-Aktivititen versucht KSB durch
eine Schiarfung des Bewusstseins fur solche zu begegnen.
Gleichzeitig erhoht KSB die Compliance. Den Vorteil im Wett-
bewerb zu wahren und Geschiftsgeheimnisse zu Schiitzen ist
von erheblichem wirtschaftlichem Interesse fiir KSB. Hierauf
reagiert KSB mit einer stetigen Umsetzung des Geheimnis-

schutzes.

Chancen

Das globale HR-Managementsystem ,, Workday“ wird 2021 in
weiteren Landern implementiert und erweitert so die Basis fiir
eine weltweite, strategische Personalplanung. Dies ermoglicht
es, die Mitarbeiter bei KSB entsprechend ihren individuellen
Kenntnissen und Fihigkeiten optimal einzusetzen und ihnen
auch tber Landergrenzen hinweg neue Karrierechancen zu er-
offnen. Effizienzsteigerungen, die durch die Standardisierung
und Digitalisierung von Personalprozessen entstehen, fithren
zu einer deutlich hoheren Wertschopfung der Personalarbeit.

Die Erfahrungen aus der Corona-Pandemie zum Thema
Homeoffice werden zu einem Kulturwandel hinsichtlich fle-
xibler Arbeitsmodelle fithren, die auf das Geschiftsmodell von
KSB angepasst sind. Diese Modelle werden gleichzeitig den
verdnderten Bediirfnissen von Mitarbeitern gerecht.

Bislang erfolgten Genehmigungs- und Unterschriftsprozesse
auf manuellem Weg. Mitte 2020 wurde ein Pilotprojekt gestar-
tet, um die Einfuhrung von elektronischen Unterschriften bei
KSB vorzubereiten. Als Anbieter wurde ein Cloud-basierter E-
Signatur-Dienst gewahlt, mit dem der Benutzer Signaturpro-
zesse tiber einen Browser oder ein Mobilgerit senden, signie-
ren, verfolgen und verwalten kann. Die Anwendung bietet sig-

nifikante Effizienz- und Einsparpotentiale.
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Die Corona-Pandemie hat auch die Bedeutung und Notwen-
digkeit der Digitalisierung sehr deutlich gemacht. Sichere digi-
tale bzw. digital unterstiitzte Prozesse und die Bereitstellung
von Kollaborationstools sind nicht nur wesentlicher Erfolgs-
faktor, sondern zwingende Voraussetzung fiir die Zukunft.
Die 2020 begonnene Modernisierung der IT-Netzwerkinfra-
struktur sorgt hier fiir die notwendige Performance, Flexibili-
tat und Sicherheit, um Prozesse weiter zu digitalisieren und die

Kollaborationsmoglichkeiten sukzessive zu erweitern.

Durch Tools zur Automatisierung von Tests konnen manueller
Aufwand reduziert und Tests bei gleichzeitig grofferem Test-
umfang beschleunigt werden. Dies ermoglicht schnellere Inno-
vationszyklen im Applikationsbereich bei gleichzeitiger Mini-
mierung des Risikos fiir den IT-Betrieb.

WESENTLICHE CHANCEN UND RISIKEN NACH
SEGMENTEN

Die Chancen und Risiken fiir die Segmente Pumpen, Armatu-
ren und Service werden, wie bereits im Vorjahr, am stirksten
durch die konjunkturelle Entwicklung beeinflusst. Die schwer
abschitzbare epidemiologische Entwicklung des Corona-Virus
und die Umsetzung von Mafsnahmen zur Eindimmung werden
die Entwicklung der Segmente Pumpen, Armaturen und Ser-
vice wesentlich beeinflussen. Hohe Risiken fiir das Geschift in
den Segmenten sind kurzfristig auf Regularien und politische
Entscheidungen reagieren zu konnen. Hierfiir muss KSB neue
Produkte in den Segmenten Pumpen und Armaturen konstru-
ieren und hohe technische als auch kommerzielle Risiken bei
deren Entwicklung und Umsetzung eingehen. Auch ein sich
verschlechterndes Zahlungsverhalten birgt entsprechendes Ri-
sikopotenzial fur kiinftige Geschifte. Der KSB Konzern erhofft
sich auch weiterhin von seinen wachstumsférdernden Maf3-
nahmen, dass diese das Erreichen seiner Ziele wesentlich un-
terstiitzen. Rezessionen und einen verschirften Wettbewerb
spiiren oftmals auch die Kunden von KSB. Diese konnen deren
Zahlungsfihigkeit in Einzelfallen beeintrachtigen.

Negative Wihrungsverinderungen in Wachstumslindern
konnten die Exporte, insbesondere die aus den europidischen
Werken, gefihrden. Dies wiirde es aber auch ermoglichen, dass
die Produktionsstitten in den betroffenen Lindern von sol-
chen Entwicklungen profitieren und ihrerseits verstarkt expor-

tieren.

RISIKOBERICHT UBER DIE VERWENDUNG VON
FINANZINSTRUMENTEN

Das zentrale Finanzmanagement des KSB Konzerns erfiillt
seine Aufgaben innerhalb des von der KSB Management SE als
gesetzliche Vertreterin vorgegebenen Handlungsrahmens. Der
KSB Konzern richtet seine finanziellen Transaktionen in Art
und Umfang strikt auf die Erfordernisse seines Geschiftes aus.
Dabei tétigt er keine Geschifte mit spekulativem Charakter.



KSB Konzern / Geschéaftsbericht 2020

Ziel ist es, jederzeit die Liquiditit sicherzustellen und die Ak-
tivititen zu optimalen Bedingungen zu finanzieren. Exportge-
schifte werden unter bestmoglicher Absicherung der Wih-
rungs- und Bonitétsrisiken getdtigt. Das Forderungsmanage-
ment arbeitet mit stindig verbesserten Methoden daran, die
Auflenstinde termingerecht einzubringen.

Aufgrund des Geschiftes muss KSB sich mit folgenden finanz-
wirtschaftlichen Risiken auseinandersetzen:

Einerseits unterliegt KSB dem Kreditrisiko. Hierunter wird der
mogliche Ausfall oder der verspatete Eingang vertraglich ver-
einbarter Zahlungen verstanden. Dartber hinaus besteht ein
Liquiditatsrisiko. Dies zeigt sich darin, dass ein Unternehmen
seine finanziellen Verpflichtungen nicht oder nicht vollstindig
erfilllen kann. Ferner ist KSB dem sogenannten Marktpreisri-
siko ausgesetzt. Wiahrungs- oder Zinsinderungen konnen ei-
nen negativen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des Kon-
zerns haben. Risiken von Wertpapier-Kursschwankungen sind
nicht wesentlich.

Um Risiken aus Geschiften mit unterschiedlichen Wihrungen
zu verringern, werden MafSnahmen zur Kurssicherung ergrif-
fen. Dafiir nutzt KSB in erster Linie Devisenterminkontrakte,
sowohl fur bereits bilanzierte Geschafte als auch fur kiinftige
Zahlungsstrome aus noch abzuwickelnden Auftriagen. Zur Ab-
deckung der Wihrungsrisiken bestehen zum Jahresende Devi-
sentermingeschifte mit einem Nominalvolumen von insgesamt
244,2 Mio. €, davon entfallen auf die KSB SE & Co. KGaA
165,0 Mio. € (Vorjahr 251,9 Mio. €, davon 187,9 Mio. € auf
die KSB SE & Co. KGaA). Uberwiegend sind Fremdwih-
rungspositionen in US-Dollar gesichert. Ein weltweites Netz-
werk aus Produktionsstandorten in den jeweiligen lokalen Ab-
satzmarkten reduziert potentielle Wahrungsrisiken.

All diese Risiken werden mittels eines adiquaten Risikoma-
nagement-Systems begrenzt. Durch Richtlinien und Arbeitsan-
weisungen wird der Umgang mit diesen Risiken geregelt. Dar-
tiber hinaus werden stidndig die aktuellen Risikoauspriagungen
iberwacht und die gewonnenen Erkenntnisse werden in Form
standardisierter Berichte sowie individueller Analysen an die
Geschiftsfithrenden Direktoren und den Aufsichtsrat weiter-
gegeben.

Weitere Informationen zu den drei Risikobereichen und den
bilanziellen Auswirkungen sind im Konzernanhang im Kapitel
» VL. Zusitzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten® enthal-

ten.
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GESAMTBEURTEILUNG DER CHANCEN UND RISIKEN
Die Chancen und Risiken des KSB Konzerns werden ganz we-
sentlich von gesamtwirtschaftlichen Einflussfaktoren und de-
ren Effekten auf die weltweiten Maschinenbaumirkte und den
Wettbewerb gepragt.

Die gesamte Risikolage zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020
ist nahezu unverdndert zum Vorjahr. Dies ist zum einen auf
die politische Entwicklung und deren Auswirkung auf die
Mirkte sowie zum anderen auf die Unabwigbarkeiten der
Corona-Pandemie zuriickzufiihren. AufSerdem hatten geopoli-
tische Instabilititen, Entscheidungen tber Sanktionen und
volatile Wihrungen sowohl negative Effekte auf das Ge-
schiftsvolumen als auch auf das geplante Ergebnis. Insgesamt
geht KSB fiir das nichste Jahr von einer Konjunkturentwick-
lung analog der IWF-Prognose aus.

Der KSB Konzern baut in diesem Umfeld weiter auf seine Fa-
higkeit, Kapazitiaten und Ressourcen flexibel den sich dndern-
den Marktbedingungen anzupassen. Um im Wettbewerb dau-
erhaft zu bestehen, sind eine solide finanzielle Position sowie
effiziente Kostenstrukturen von zentraler Bedeutung. KSB ist
uberzeugt, dass die sich aus den oben genannten Risiken erge-
benden Herausforderungen weiterhin erfolgreich gemeistert

werden konnen.

Das Potential der Chancen hat sich im Vergleich zum Vorjahr
nicht wesentlich veridndert.

Das vorhandene Risikomanagement-System sowie die damit
im Zusammenhang stehenden organisatorischen MafSnahmen
erlauben es der KSB Management SE als gesetzliche Vertrete-
rin, Risiken zeitnah zu erkennen und adiquate Maflnahmen
einzuleiten. Der Fokus der Aktivititen im Jahr 2021 wird an-
gesichts der teilweise unsicheren Entwicklung unverdndert auf
dem Management der Marktrisiken liegen. Die gesetzliche
Vertreterin stellt auf Basis des vom KSB Konzern etablierten
Risikomanagement-Systems wiederum fest, dass zum jetzigen
Zeitpunkt keine bestandsgefihrdenden Risiken erkennbar
sind, die zu einer dauerhaften und wesentlichen Beeintrichti-
gung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des KSB Kon-

zerns fithren konnten.
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Erlauterungen zur KSB SE & Co. KGaA (HGB)

Bilanz

Aktiva

in T€ 31.12.2020 31.12.2019

Anlagevermégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande 45.739 50.163

Sachanlagen 127.204 117.844

Finanzanlagen 291.886 292.864
464.829 460.871

Umlaufvermégen

Vorréte 246.917 251.978

Erhaltene Anzahlungen -100.440 -85.298
146.477 166.680

Forderungen und Sonstige Vermégensgegensténde 310.202 308.664

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 53.851 44.864
510.530 520.208

Rechnungsabgrenzungsposten 2.393 1.816
977.752 982.895

Passiva

in T€ 31.12.2020 31.12.2019

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 44.772 44.772

Kapitalriicklage 66.663 66.663

Gewinnriicklagen 136.180 136.180

Bilanzgewinn 44.531 67.364
292.146 314.979

Riickstellungen

Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 445.473 415.998

Ubrige Riickstellungen 99.498 106.798
544.971 522.796

Verbindlichkeiten 136.855 140.080

Rechnungsabgrenzungsposten 3.780 5.040
977.752 982.895
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

Zusammengefasster Lagebericht

in T€ 2020 2019
Umsatzerlése 813.799 841.693
Bestandsverdnderungen 755 -1.262
Andere aktivierte Eigenleistungen 2.728 6.833
Gesamtleistung 817.282 847.264
Sonstige betriebliche Ertrage 23.605 27.599
Materialaufwand -382.376 —388.604
Personalaufwand -322.737 —-324.747
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen -22.424 -17.801
Sonstige betriebliche Aufwendungen -163.292 —-160.920
-49.942 -17.209

Ergebnis aus Beteiligungen 84.413 40.991
Ubriges Finanzergebnis -38.604 -38.454
45.809 2.537

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.402 -1.369
Ergebnis nach Steuern —-6.535 -16.041
Sonstige Steuern -1.187 -1.191
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -7.722 -17.232
Gewinn-/Verlustvortrag 52.253 84.596
Bilanzgewinn 44.531 67.364
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Geschaftsmodell

Die KSB SE & Co. KGaA hilt als Mutterunternehmen direkt
oder indirekt die Anteile an den zum KSB Konzern gehorenden
Gesellschaften. Aus ihr heraus wird der KSB Konzern gefiihrt.
Sie ist gleichzeitig die grofte operative Gesellschaft des Kon-
zerns. Die zentrale Verwaltung befindet sich am Sitz der Ge-
sellschaft in Frankenthal; Zweigniederlassungen liegen in Bre-
men, Halle und Pegnitz.

Mit den Service-Gesellschaften KSB Service GmbH,
Frankenthal, KSB Service GmbH, Schwedt, Uder Elektrome-
chanik GmbH, Friedrichsthal, Dynamik-Pumpen GmbH,
Stuhr, PMS BERCHEM GmbH, Neuss, Pumpen Service Bentz
GmbH, Reinbek, und KAGEMA Industrieausriistungen
GmbH, Pattensen, ist die KSB SE & Co. KGaA mittels Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag verbunden. Diese un-
terstehen damit der einheitlichen Leitung der KSB SE & Co.
KGaA. Thre Jahresergebnisse werden von der KSB SE & Co.
KGaA iibernommen.

Der Jahresabschluss der KSB SE & Co. KGaA ist nach den
Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) und
des Aktiengesetzes (AktG) einschlieflich der Grundsitze ord-
nungsmifSiger Buchfithrung erstellt worden.

Unterschiede zwischen den Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden nach HGB und den International Financial Reporting
Standards (IFRS), nach denen der Konzernabschluss von KSB
aufgestellt wird, ergeben sich vor allem aus der Anwendung
des IFRS 135 fuir die zeitraumbezogene Erlosrealisation von Fer-
tigungsauftragen, bei der Ermittlung von Pensionsriickstellun-
gen, fur die Bilanzierung von Leasingverhiltnissen nach
IFRS 16 sowie beziiglich der Aktivierung latenter Steuern.
Dariiber hinaus ergeben sich Unterschiede im Ausweis von
Vermogensgegenstinden und Schulden sowie von Positionen
der Gewinn- und Verlustrechnung; nach HGB besteht ein er-

weiterter Umfang fiir den Ausweis von Umsatzerlosen.

Geschaftsverlauf und Ertragslage

Das Geschiftsjahr 2020 war ab Ende des ersten Quartals ge-
kennzeichnet durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie,
staatlich verordneten Lockdowns ausgehend von China uber
Pakistan, Indien, Stidafrika und weite Teile Europas sowie die
damit verbundenen wirtschaftlichen Auswirkungen. Waren
Auftragseingang und Umsatz in den ersten beiden Monaten
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noch im Rahmen der Erwartungen, so machten sich ab Marz
die Auswirkungen der Pandemie insbesondere im Geschaft mit
Standard-Produkten bemerkbar. Diese Entwicklung verstirkte
sich im zweiten Quartal, ehe im dritten und vierten Quartal
das Geschift wieder anzog, aber immer noch unter den Vor-
jahreswerten blieb. Das Geschift mit Engineered-Produkten
war weniger stark betroffen, da diese Projekte eine lingere
Vorlaufzeit haben.

Die Chancen in den jeweiligen Mérkten nahm die KSB SE &
Co. KGaA uber die regionale KSB-Verkaufsorganisation wahr.
Durch den internationalen Fertigungsverbund und die regio-
nale Serviceorganisation konnten Lockdown-bedingte Ausfille
teilweise kompensiert werden. Zudem wurde die internatio-
nale Service-Organisation durch weitere Service-Zentren kon-
tinuierlich ausgebaut.

AUFTRAGSEINGANG

Das Volumen der von der KSB SE & Co. KGaA gebuchten
Bestellungen fiel im Berichtsjahr um 66,5 Mio. € auf
730,0 Mio. €. Dies entspricht einem Riickgang von 8,3 %.

UMSATZ

Die gesamten HGB-Umsatzerlose liegen mit 813,8 Mio. € um
27,9 Mio. € unter dem Vorjahreswert in Hohe von
841,7 Mio. €.

Die nachfolgenden Erlduterungen beziehen sich ausschliefSlich
auf die Umsatzerlose aus dem Verkauf von Pumpen, Armatu-
ren sowie GieSereiprodukten und Servicedienstleistungen. Die
hierfiir im Geschaftsjahr 2020 umgesetzten 758,9 Mio. € be-
deuten gegeniiber dem Vorjahr einen Riickgang um
29,4 Mio. € (3,7 %). Die Umsatzerlose betreffen Pumpen in
Hohe von 87 % (Vorjahr 86 %) sowie in Hohe von 12 % Ar-
maturen (Vorjahr 12 %).

Die Umsatzerlose nach IFRS sind im Vergleich zum Vorjahr
von 779,4 Mio. € auf 789,6 Mio. € angestiegen. Maf3geblicher
Treiber des Umsatzanstiegs war das Projektgeschift mit Engi-
neered Pumps.

ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

Die Sonstigen betrieblichen Ertrige sind insbesondere auf-
grund niedrigere Ertrige aus Wihrungskursgewinnen insge-
samt von 27,6 Mio. € auf 23,6 Mio. € zurtickgegangen.
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Der Materialaufwand liegt mit 382,4 Mio. € leicht unter dem
Vorjahreswert von 388,6 Mio. €. Der Anteil des Materialver-
brauchs an der Gesamtleistung ist von 45,9 % im Vorjahr auf
46,8 % im Berichtsjahr angestiegen.

Der Personalaufwand ist in absoluten Werten um 2,0 Mio. €
auf 322,7 Mio. € gesunken. Allgemeine Personalkostensteige-
rungen blieben 2020 aus. Verbessernd wirkten der allgemeine
Abbau der Zeitkonten und Urlaubskontingente. Hohere Zu-
fithrungen fur Pensionsriickstellungen reduzierten diesen posi-
tiven Effekt. In Relation zur Gesamtleistung liegt der Personal-
aufwand nun bei 39,5 % (Vorjahr 38,3 %).

Mit 163,3 Mio. € nach 160,9 Mio. € im Vorjahr verzeichnen
die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen einen leichten An-
stieg. Im Bereich Dienstleistungsaufwendungen sowie Beratun-
gen und bei Reise- und Vertriebskosten konnten 14,8 Mio. €
eingespart werden. Gegenldufig wirken die Zufiihrungen von
7,1 Mio. € zu Riickstellungen fiir drohende Verluste; bertick-
sichtigt man den positiven Effekt aus 2019 — aufgrund eines
Abbaus dieser Riickstellung — ergibt sich eine Veranderung in
Hohe von 14,0 Mio. €. Zudem resultieren aus dem Aufbau
von Altersteilzeitriickstellungen hohere sonstige Personalkos-
ten (+ 2,7 Mio. €) gegenuber 2019.

Insgesamt liegt das Ergebnis aus Beteiligungen mit 84,4 Mio. €
deutlich iiber dem Niveau des Vorjahres (41,0 Mio. €). Ent-
halten sind Ergebnisabfiihrungen der deutschen Service-Gesell-
schaften mit 13,6 Mio. € (Vorjahr 11,5 Mio. €) und Ertrige
aus Dividenden von verbundenen Unternehmen und Beteili-
gungen in Hohe von 70,8 Mio. €. Davon betreffen 60,0 Mio. €
(Vorjahr 15,0 Mio. €) Dividendenertrige
KSB FINANZ S.A., Luxemburg.

von der

JAHRESERGEBNIS NACH HGB

Aufgrund der oben erlduterten Verdnderungen der Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung erwirtschaftete die KSB SE &
Co. KGaA im Geschiftsjahr 2020 einen Jahresfehlbetrag von
7,7 Mio. €. Im Vorjahr wurde noch ein Jahresfehlbetrag von
17,2 Mio. € verzeichnet. Somit konnte insgesamt, insbeson-
dere aufgrund hohere Beteiligungsertrige, trotz der negativen
Einfliisse durch die Corona-Pandemie, insgesamt eine Verbes-

serung erzielt werden.

ERGEBNIS VOR FINANZERGEBNIS UND ERTRAGSTEU-
ERN (EBIT) NACH IFRS

Das nach IFRS ermittelte EBIT liegt im Geschiftsjahr 2020 mit
— 32,7 Mio. € nahezu unverindert auf dem Niveau des Vor-
jahreswertes in Hohe von — 32,5 Mio. €. Einer niedrigeren Ge-
samtleistung 2020 stehen insbesondere positive Effekte aus der
Reduzierung der Personalaufwendungen gegeniiber.

Zusammengefasster Lagebericht

Finanz- und Vermogenslage

FINANZLAGE

Die KSB SE & Co. KGaA ist eingebettet in das zentrale Finanz-
management des KSB Konzerns. Dieses arbeitet innerhalb des
von der KSB Management SE als gesetzliche Vertreterin vor-
gegebenen Handlungsrahmens und richtet alle finanziellen
Transaktionen in Art und Umfang strikt auf die Erfordernisse
des Geschifts aus. Ziel des Finanzmanagements ist es, jederzeit
die Liquiditat sicherzustellen und zu optimalen Bedingungen
die Finanzierung der Aktivititen zu gewiahrleisten. Exportge-
schifte finanziert die KSB SE & Co. KGaA unter bestmogli-
cher Absicherung der Wihrungs- und Bonititsrisiken. Das
Forderungsmanagement arbeitet mit standig verbesserten Me-
thoden daran, die Auflenstinde termingerecht einzubringen.

FREMDKAPITAL

Grofster Posten des Fremdkapitals sind wie im Vorjahr die Pen-
sionsriickstellungen, die zum Bilanzstichtag um 29,5 Mio. €
auf 445,5 Mio. € gewachsen sind. Dieser Anstieg in Hohe von
35,9 Mio. € erklirt sich iiberwiegend mit dem Riickgang des
Rechnungszinssatzes. Die ilibrigen Riickstellungen liegen bei
99,5 Mio. € (Vorjahr 106,8 Mio. €). Der Riickgang ist im We-
sentlichen mit den gesunkenen Personalkostenriickstellungen
zu begriinden.

Von den Verbindlichkeiten in Hoéhe von insgesamt
136,9 Mio. € (Vorjahr 140,1 Mio. €) entfallen 22,0 Mio. € auf
Verbindlichkeiten aus einem Schuldscheindarlehen, das 2012
am Markt zur mittelfristigen Liquiditdtssicherung platziert
wurde. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
liegen zum Jahresende um 2,8 Mio. € unter dem Vorjahres-
wert. Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen und Beteiligungen sind im Vergleich zum Vorjahr von
55,1 Mio. € auf 55,8 Mio. € leicht gestiegen. Hierin sind
28,2 Mio. € (Vorjahr 30,0 Mio. €) fiir konzerninterne Darle-
hen und Geldanlagen enthalten.

VERMOGENSLAGE
Die Bilanzsumme liegt mit 977,8 Mio. € um 0,5 % unter dem
Vorjahreswert von 982,9 Mio. €. Deutlichen Riickgingen bei
den Vorriten stehen insbesondere hohere Kassenbestinde und
Guthaben bei Kreditinstituten sowie ein gestiegenes Anlage-
vermogen gegeniiber.

Das Anlagevermdgen umfasst im Berichtsjahr einen Anteil von
48 % (Vorjahr 47 %) an der Bilanzsumme. Der Anteil des Um-
laufvermogens betrdgt 52 % nach 53 % im Jahr 2019. Die
Vorrite einschliefSlich der Erhaltenen Anzahlungen liegen bei
146,5 Mio. € nach 166,7 Mio. € im Vorjahr.
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EIGENKAPITAL

Das Grundkapital der KSB SE & Co. KGaA betrigt nach wie
vor 44,8 Mio. €. Die Kapitalriicklage belduft sich weiterhin
auf 66,7 Mio. €. In den anderen Gewinnriicklagen sind zum
Jahresende 136,2 Mio. € (Vorjahr 136,2 Mio. €) eingestellt.
Aus dem Bilanzgewinn 2019 in Hohe von 67,4 Mio. € wurde
gemifs Beschluss der Hauptversammlung vom 13. Mai 2020
eine Dividende von insgesamt 15,1 Mio. € (Dividende von
8,50 € je Stammaktie und von 8,76 € je Vorzugsaktie) ausge-
schiittet. Der Restbetrag in Hohe von 52,3 Mio. € wurde auf
neue Rechnung vorgetragen.

Gesamtaussage zur Entwicklung des
Geschiftsjahres

Das Geschiftsjahr 2020 war ab Ende des ersten Quartals ge-
kennzeichnet durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie.
Waren Auftragseingang und Umsatz in den ersten beiden Mo-
naten noch im Rahmen der Erwartungen, so machten sich ab
Mairz die Auswirkungen der Pandemie insbesondere im Ge-
schift mit Standard-Produkten bemerkbar. Diese Entwicklung
verstirkte sich im zweiten Quartal, ehe im dritten und vierten
Quartal das Geschift wieder anzog, aber immer noch unter
den Vorjahreswerten blieb. Das Geschift mit Engineered-Pro-
dukten war weniger stark betroffen, da diese Projekte regel-
mafig eine lingere Vorlaufzeit haben.

Die zu Jahresbeginn erstellten Prognosen haben sich aufgrund
der Corona-Pandemie nicht erfiillt. Die Abweichungen sind
vergleichsweise moderat ausgefallen. Beim Auftragseingang ist
der erwartete deutliche Anstieg nicht eingetroffen, wihrend
der Umsatz nach IFRS nur leicht, im Gegensatz zum prognos-
tizierten erheblichen Anstieg, wachsen konnte. Das Projektge-
schift konnte Zuwichse verzeichnen; das Standardgeschift
blieb jedoch hinter den Erwartungen zuriick. Ein erheblicher
Anstieg beim EBIT nach IFRS — wie prognostiziert — konnte im
Geschiftsjahr 2020 ebenfalls nicht erzielt werden, es liegt aber
auf dem Niveau des Vorjahres.
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Chancen und Risiken

Die Geschiftsentwicklung der KSB SE & Co. KGaA hingt
mafSgeblich von den Risiken und Chancen des KSB Konzerns
ab, die ausfiihrlich im Prognose-, Risiko- und Chancenbericht
des zusammengefassten Lageberichts dargestellt sind. Die
KSB SE & Co. KGaA partizipiert grundsitzlich an den Risiken
ihrer Beteiligungen und Tochterunternehmen entsprechend der
jeweiligen Anteilsquote.

Prognosebericht

Die aktuelle Prognose des Internationalen Wahrungsfonds fiir
das weltweite Wirtschaftswachstum im Jahr 2021 wurde zu-
letzt auf real 5,5 % leicht angehoben. Die Prognose beruht auf
der Annahme eines raschen Fortschritts der Impfkampagnen
und dem Eindimmen des Virus auf ein niedriges Niveau in al-
len Landern. Diese Prognose ist jedoch nach wie vor mit grofler
Unsicherheit behaftet. Die globale Wirtschaftsleistung wird
das Niveau des Jahres 2019 der Prognose nach leicht iibertref-
fen. In den darauffolgenden Jahren wird die Wachstumsdyna-
mik — bedingt durch die anhaltende Beeintrachtigung des Pro-
duktionspotentials durch die Pandemie — dennoch leicht unter
den vorpandemischen Prognosen liegen.

Trotz des anstehenden Aufschwungs der globalen Wirtschaft
ist aufgrund der hohen Unsicherheiten durch die Pandemie
weiterhin mit einer schwachen Nachfrage nach Investitionsgu-
tern zu rechnen. Der VDMA beruft sich in seiner Prognose fiir
den globalen Umsatz mit Maschinen und Anlagen auf die Sze-
narien von Oxford Economics.

Insgesamt sieht die KSB SE & Co. KGaA in 2021 einem
spurbaren Wachstum des Auftragseingangs entgegen, was im
Wesentlichen auf den Markt Energie zurtickzuftihren ist. Fur
den Umsatz erwartet die KSB SE & Co. KGaA geringfiigige
Steigerungen. Das EBIT nach IFRS wird sich kriftig

verbessern.

Der Prognosezeitraum fiir die vorangehenden Ausfithrungen
umfasst das Geschiftsjahr 2021.
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Ubernahmerelevante Angaben

Nachfolgend sind unsere ibernahmerelevanten Angaben ge-
mifl § 315a HGB aufgefithrt und zugleich gemafl §§ 175
Abs. 2, 176 Abs. 1 AktG erliutert.

Das Grundkapital der KSB SE & Co. KGaA (die Gesellschaft)
betragt 44,8 Mio. €. Davon entfallen 22,7 Mio. € auf 886.615
Stamm-Stuckaktien und 22,1 Mio. € auf 864.712 Vorzugs-
Stiickaktien. Jede Stiickaktie ist am Grundkapital in gleichem
Umfang beteiligt. Die Aktien lauten auf den Inhaber. Sie sind
zum regulierten Markt zugelassen und werden im Segment

,»General Standard“ der Frankfurter Wertpapierborse gehan-
delt.

In der Hauptversammlung der KSB SE & Co. KGaA gewihrt
jede Stammaktie eine Stimme. Rund 84 % der Stammaktien
hilt die Johannes und Jacob Klein GmbH, Frankenthal, deren
Geschiftsanteile mehrheitlich der KSB Stiftung, Stuttgart, ge-
horen. Die Vorzugsaktien sind mit einem nachzuzahlenden
selbststandigen Vorzugsgewinnanteil und einem Anspruch auf
eine gestaffelte Mehrdividende ausgestattet. Detaillierte Infor-
mationen zu Grundkapital und Aktiondren mit mehr als 10 %
Anteilsbesitz sind im Konzernanhang enthalten. Den Besitzern
von Vorzugsaktien steht das Stimmrecht nur in den vom Ge-
setz vorgeschriebenen Fillen zu. Die Ausgabe weiterer Stamm-
aktien bedarf nicht der Zustimmung der Vorzugsaktionire.
Gleiches gilt fiir die Ausgabe zusitzlicher Vorzugsaktien, so-
weit nicht das Bezugsrecht auf vor- oder gleichrangige, neu
auszugebende Vorzugsaktien ausgeschlossen ist.

Die Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 13. Mai 2020 ermachtigt, bis zum 12. Mai 2025 (ein-
schlieSlich) zu jedem zulidssigen Zweck Stamm- und / oder
Vorzugsaktien der Gesellschaft in Hohe von insgesamt bis zu
10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals, oder, falls dieser Wert geringer ist, des zum
Zeitpunkt der Ausiibung der Ermaichtigung bestehenden
Grundkapitals der KSB SE & Co. KGaA zu erwerben. Die per-
sonlich haftende Gesellschafterin ist ermichtigt, solchermafSen
erworbene eigene Aktien zu jedem zuldssigen Zweck zu ver-
wenden, insbesondere auch zu den folgenden: (1) Die erwor-
benen eigenen Aktien konnen eingezogen werden, ohne dass
die Einziehung oder ihre Durchfihrung eines weiteren Haupt-
versammlungsbeschlusses bedarf. Die personlich haftende Ge-
sellschafterin kann auch bestimmen, dass das Grundkapital bei
der Einsetzung unveriandert bleibt und sich stattdessen der An-
teil der iibrigen Aktien am Grundkapital gemafS § 8 Abs. 3
AktG erhoht. (2) Die erworbenen eigenen Aktien konnen auch
in anderer Weise als tiber die Borse oder durch ein Angebot an

alle Aktiondre verdufSert werden, wenn die Aktien gegen Bar-
zahlung zu einem Preis verdufSert werden, der den Borsenpreis
von Aktien der Gesellschaft derselben Gattung und gleicher
Ausstattung zum Zeitpunkt der VerdufSerung nicht wesentlich
unterschreitet. Diese Ermachtigung gilt aber nur mit der Maf3-
gabe, dass die unter Ausschluss des Erwerbsrechts entspre-
chend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verduflerten Aktien insgesamt
einen anteiligen Betrag von 10 % des Grundkapitals nicht
iberschreiten diirfen, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermach-
tigung. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die
wahrend der Laufzeit dieser Ermichtigung aus genehmigtem
Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts gemifs §§ 203
Abs. 2 Satz 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden.
Zudem sind auf diese Begrenzung auch Aktien anzurechnen,
die zur Bedienung von Schuldverschreibungen und / oder Ge-
nussrechten mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer
Wandlungs- oder Optionspflicht auszugeben sind, sofern die
Schuldverschreibungen und / oder Genussrechte wihrend der
Laufzeit dieser Ermichtigung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegeben werden. (3) Die erworbenen eigenen Aktien
konnen gegen Sachleistung verduflert werden, insbesondere
zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Be-
teiligungen an Unternehmen. (4) SchliefSlich konnen die erwor-
benen eigenen Aktien zur Erfiillung von Wandlungs- oder Op-
tionsrechten, die von der Gesellschaft oder einem in- oder aus-
landischen Unternehmen, an dem die Gesellschaft unmittelbar
oder mittelbar mit der Mehrheit der Stimmen und des Kapitals
beteiligt ist, bei der Ausgabe von Schuldverschreibungen und /
oder Genussrechten eingerdaumt wurden, oder zur Erfillung
von Wandlungs- oder Optionspflichten aus von der Gesell-
schaft oder einem in- oder auslindischen Unternehmen, an
dem die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar mit der Mehr-
heit der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist, ausgegebenen
Schuldverschreibungen und / oder Genussrechten verwendet

werden.

Die vorstehend dargestellten Ermiachtigungen (1) bis (4) zur
Verwendung eigener Aktien erfassen auch die Verwendung
von Aktien der Gesellschaft, die aufgrund fritherer Ermachti-
gungsbeschliisse nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG oder auf anderer
rechtlicher Grundlage erworben wurden, sowie von solchen
Aktien, die von der Gesellschaft abhingigen oder im Mehr-
heitsbesitz der Gesellschaft stehenden Unternehmen oder ge-
mafs § 71d Satz 5 AktG erworben wurden. Die Ermachtigun-
gen konnen einmalig oder mehrmals, ganz oder in Teilen, ein-

zeln oder gemeinsam und auch durch abhingige oder im
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Mehrheitsbesitz der KSB SE & Co. KGaA stehende Unterneh-
men oder durch auf deren Rechnung oder auf Rechnung der
Gesellschaft handelnde Dritte ausgenutzt werden.

Soweit eigene Aktien gemifd den vorstehenden Ermachtigun-
gen (2) bis (4) verwendet werden, ist das Erwerbsrecht der Ak-
tiondre auf diese eigenen Aktien ausgeschlossen. Die person-
lich haftende Gesellschafterin ist dariiber hinaus ermichtigt,
bei einem Angebot eigener Aktien an die Aktionare, den Glau-
bigern der von der Gesellschaft oder einem in- oder auslandi-
schen Unternehmen, an dem die Gesellschaft unmittelbar oder
mittelbar mit der Mehrheit der Stimmen und des Kapitals be-
teiligt ist, ausgegebenen Schuldverschreibungen und / oder Ge-
nussrechten mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer
Wandlungs- oder Optionspflicht ein Bezugsrecht auf Aktien in
dem Umfang zu gewihren, wie es ihnen nach Austibung des
Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. nach Erfullung einer
Wandlungs- oder Optionspflicht zustiinde. In diesem Umfang
ist das Erwerbsrecht der Aktiondre auf diese eigenen Aktien
ebenfalls ausgeschlossen.

KSB Konzern / Geschaftsbericht 2020

Von der Ermichtigung zum Erwerb eigener Aktien hat die Ge-
sellschaft bisher keinen Gebrauch gemacht.

Beschlusse, die der personlich haftenden Gesellschafterin in
der Gesellschaft eine Kapitalerhohung (genehmigtes Kapital)

ermoglichen, liegen nicht vor.

Die Geschifte der Gesellschaft werden von der KSB Manage-
ment SE gefiihrt, die durch die vier Geschiftsfithrenden Direk-
toren handelt.

Anderungen der Satzung der Gesellschaft beschliefft die
Hauptversammlung. Sofern diese nur die sprachliche Form der
Satzung betreffen, konnen sie vom Aufsichtsrat, der nach den
Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes arbeitet und gebildet

wird, vorgenommen werden.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung
(§ 315d HGB i. V. m. § 289f HGB)

Die Erkldrung zur Unternehmensfihrung gemafs § 315d HGB
i. V.m. § 289f HGB vom 8. Mirz 2021 ist auf der Website
www.ksb.com in der Rubrik , Investor Relations“ im Unter-
punkt ,,Corporate Governance / Erklirung zur Unternehmens-
fithrung® offentlich zuginglich gemacht. Die Erkliarung zur
Unternehmensfithrung enthilt neben der Entsprechenserkla-
rung gemafs § 161 des Aktiengesetzes relevante Angaben zu
Unternehmensfithrungspraktiken, die uber die gesetzlichen
Anforderungen hinaus bei der KSB SE & Co. KGaA ange-
wandt werden. Weiterhin sind die Arbeitsweise der KSB Ma-
nagement SE als Komplementirin und des Aufsichtsrats sowie
die Zusammensetzung und Arbeitsweise der gebildeten Aus-
schiisse des Aufsichtsrats beschrieben.


http://www.ksb.com
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Erklarung zum nichtfinanziellen Bericht
(§§ 315ci. V. m. 289c bis 289e HGB)

Der gesonderte zusammengefasste nichtfinanzielle Bericht
wird nach den §§ 315¢i. V. m. 289c¢ bis 289e HGB aufgestellt
und nach § 325 HGB zusammen mit dem zusammengefassten
Lagebericht offengelegt. Der Bericht ist unter folgender Ad-
resse einsehbar: www.nichtfinanziellerbericht2020.ksb.com.
Unter derselben Adresse wird auch der Priifvermerk tiber den
gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht of-
fengelegt.


http://www.nichtfinanziellerbericht2020.ksb.com
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Verglitungsbericht

Der Verguitungsbericht informiert iiber die Grundziige des
Vergitungssystems fiir die personlich haftende Gesellschafte-
rin (KSB Management SE), einschlieflich ihrer Geschiftsfiih-
renden Direktoren und ihres Verwaltungsrats. Die einschligi-
gen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex zur Vorstandsvergtitung sind auf eine KGaA, die wie die
KSB SE & Co. KGaA strukturiert ist, nicht anwendbar; sie fin-
den daher nur teilweise Berticksichtigung.

1. VERGUTUNG DER PERSONLICH HAFTENDEN
GESELLSCHAFTERIN

Gemafs der Satzung der KSB SE & Co. KGaA (die ,,Gesell-
schaft“) erhilt die personlich haftende Gesellschafterin fiir die
Geschiftsfithrung und Ubernahme der personlichen Haftung
eine gewinn- und verlustunabhingige jahrliche Vergiitung in
Hohe von 4 % ihres Grundkapitals. Dementsprechend hat die
Gesellschaft im Geschiftsjahr 2020 hierfur 20 T€ aufgewen-
det.

Satzungsgemif$ erstattet die Gesellschaft der personlich haf-
tenden Gesellschafterin dariiber hinaus alle Aufwendungen im
Zusammenhang mit der Fiuhrung der Geschifte; dies betrifft
insbesondere die Vergitung der Organmitglieder der person-
lich haftenden Gesellschafterin.

2. VERGUTUNG DER GESCHAFTSFUHRENDEN
DIREKTOREN

Die Geschiftsfithrung der Gesellschaft obliegt der personlich
haftenden Gesellschafterin. Der Verwaltungsrat der KSB Ma-
nagement SE ernennt deren Geschiftsfithrende Direktoren und
ist fir die Dienstvertrige mit den Geschiftsfithrenden Direk-
toren zustindig. Diese Zustindigkeit beinhaltet die Ausgestal-
tung des Vergiitungssystems, die Hohe der Beziige sowie deren
regelmiflige Uberpriifung.

Bei der Festlegung des Vergiitungssystems fur die Geschifts-
fithrenden Direktoren wurde auf eine moglichst transparente
Ausgestaltung geachtet. Die Gesamtvergiitung der einzelnen
Geschiftsfithrenden Direktoren erfolgt auf der Grundlage un-
terschiedlicher Parameter. Kriterien fur die Angemessenheit
der Vergtitung bilden sowohl die Aufgaben des jeweiligen Ge-
schiftsfuhrenden Direktors, die personliche Leistung, die wirt-
schaftliche Lage und der Erfolg des Unternehmens als auch die
Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Ver-
gleichsumfelds und der Vergiitungsstruktur, welche ansonsten
in der Gesellschaft gilt.

Die Vergiitung der Geschiftsfithrenden Direktoren besteht aus
festen und variablen Komponenten. Die Festbeztige werden er-
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folgsunabhingig gewihrt und setzen sich aus Fixum, Neben-
(Alters-,
fahigkeits-, Witwen- und Waisenrente) zusammen. Das Fixum

leistungen  sowie Pensionszusagen Berufsun-
betriagt 60 % des reguldren Jahresgehalts und wird als monat-
liche Grundvergiitung ausgezahlt. Die zugehorigen Nebenleis-
tungen stehen allen Geschiftsfithrenden Direktoren in gleicher
Weise zu und umfassen die private Nutzung von Dienstwagen,
die Ubernahme von Versicherungspriamien sowie etwaige Zah-
lungen fur ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot. Kredite
oder Vorschiisse wurden Geschiftsfithrenden Direktoren im

abgelaufenen Geschaftsjahr nicht gewihrt.

Um die Nachhaltigkeit des Vergiitungscharakters zu gewihr-
leisten, beinhaltet die variable Vergiitung eine langfristige
Komponente. Auf diese entfallen ca. zwei Drittel der variablen
Vergitung. Sie bemisst sich am Nettogewinn des KSB Kon-
zerns zuziglich ordentlicher Abschreibungen. Bei deren Be-
rechnung in Form eines rollierenden, gewichteten Dreijahres-
Durchschnitts wirken sich tiber die Vertragslaufzeit hinweg im
Wesentlichen die zukiinftigen Geschiftsjahre aus. Der kurz-
fristige variable Anteil an den Beziigen ist zu gleichen Teilen
an drei Richtwerte gekoppelt. Neben den Konzernkennzahlen
EBIT-Rendite und Umsatz sind personliche Ziele der Ge-
schiftsfithrenden Direktoren Grundlage fiir die Berechnung.
Diese Ziele sind so ausgestaltet, dass ihre Erfillung sich tiber
das Berichtsjahr hinaus positiv auf den jeweiligen Leistungsbe-

reich auswirkt.

Die Hohe der variablen Vergiutungsbestandteile ist insgesamt
begrenzt, um aufSergewohnlichen, nicht vorhergesehenen Ent-

wicklungen Rechnung zu tragen.

In die vorstehenden Gewichtungen nicht eingeflossen ist die
zusitzliche Moglichkeit einer in das Ermessen des Verwal-
tungsrats gestellten Primienzahlung in Hohe von jeweils ma-
ximal drei Monatsgehiltern pro Geschiftsjahr, um besonderen
individuellen Leistungen der Geschiftsfiihrenden Direktoren
im Einzelfall Rechnung zu tragen. Hiertiber wird nur unregel-

mifig befunden, das heift nicht notwendigerweise jahrlich.

In Entsprechung der Empfehlung G.13 des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex tiberschreiten Zahlungen an einen Ge-
schiftsfiilhrenden Direktor bei vorzeitiger Beendigung der
Dienstzeit den Wert von zwei Jahresvergiitungen nicht (Abfin-
dungs-Cap) und vergiiten nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrages. Weitere Leistungen fiir den Fall der Be-
endigung der Tatigkeit sind keinem Geschaftsfithrenden Di-
rektor zugesagt, auch keine Entschidigungsleistungen fiir den
Fall eines Ubernahmeangebots. Wird der Anstellungsvertrag
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aus einem von einem Geschiftsfiihrenden Direktor zu vertre-
tenden wichtigen Grund beendet, erfolgen keine Abfindungs-
zahlungen des Unternehmens. Die ordentliche Hauptversamm-
lung hat am 13. Mai 2020 — in Anwendung der gesetzlich ein-
gerdumten Moglichkeiten — auf eine individualisierte Offenle-
gung der Vergiitung fiir das Geschiftsjahr 2020 verzichtet.

Im Geschiftsjahr 2021 ist die Einfithrung eines aktualisierten
Vergiitungssystems fiir die Geschaftsfiihrenden Direktoren be-
absichtigt. Dadurch sollen auch kiinftig marktiibliche und
wettbewerbsfihige Ziele angewendet werden, die insbesondere
die Umsetzung der Unternehmensstrategie fordern.

3. VERGUTUNG DES VERWALTUNGSRATS

Uber die Beziige des Verwaltungsrats beschliefst die Gesell-
schafterin der KSB Management SE, die Klein, Schanzlin &
Becker GmbH. Die Bezuge bestehen im Wesentlichen aus ei-
nem Fixum, das den zeitlichen Aufwand fiir die Teilnahme an
bis zu 12 Sitzungen des Verwaltungsrats abdeckt. Fiir dariiber
hinausgehenden zeitlichen Mehraufwand ist ein marktiiblicher
Tages- und Stundensatz vereinbart. Nebenleistungen an den
Verwaltungsrat sind nicht vereinbart und werden nicht ge-
wihrt. Allerdings sind dessen Mitglieder in eine von der Ge-
sellschaft zugunsten des Verwaltungsrats zu markttblichen Be-
dingungen abgeschlossene Vermogensschaden-Haftpflichtver-
sicherung einbezogen.

Frankenthal, den 09. Mirz 2021
KSB Management SE

Die Geschiftsfithrenden Direktoren

KSB Konzern / Geschaftsbericht 2020
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Bilanz

Aktiva

in T€ Anhang Nr. 31.12.2020 31.12.2019

Langfristiges Vermogen

Immaterielle Vermdgenswerte 1 79.935 97.128
Nutzungsrechte an Leasinggegenstanden 2 41.641 50.096
Sachanlagen 3 500.680 511.281
Finanzielle Vermdgenswerte 4 2.267 1.962
Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte 5 3.302 2.840
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 6 19.787 24.203
Aktive latente Steuern 20 27.360 95.101
674.971 782.611

Kurzfristiges Vermégen
Vorrate 7 497.495 544.703
Vertragsvermdgenswerte 8 82.412 76.428
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8 444174 504.101
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 8 82.210 90.938
Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte 8 27.189 39.613
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 9 331.512 280.875
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte 10 - 7.753
1.464.992 1.544.411
2.139.964 2.327.022

Weitere Erlauterungen konnen dem Konzernanhang entnommen werden.
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Passiva
in T€ Anhang Nr. 31.12.2020 31.12.2019
Eigenkapital 11
Gezeichnetes Kapital 44.772 44.772
Kapitalriicklage 66.663 66.663
Gewinnriicklagen 416.439 568.916
Eigenkapital der Aktionére der KSB SE & Co. KGaA 527.874 680.351
Nicht beherrschende Anteile 175.928 182.210
703.803 862.562
Langfristige Schulden
Passive latente Steuern 20 8.430 11.146
Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer 12 684.858 646.340
Sonstige Rickstellungen 12 3.017 1.366
Finanzverbindlichkeiten 13 50.624 56.750
746.929 715.602
Kurzfristige Schulden
Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer 12 10.168 12.190
Sonstige Riickstellungen 12 79.674 68.376
Finanzverbindlichkeiten 13 32.033 44.318
Vertragsverbindlichkeiten 13 153.690 165.463
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13 237.558 252.741
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 13 27.205 31.226
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 13 136.045 161.528
Ertragsteuerschulden 13 12.860 9.050
Schulden im Zusammenhang mit zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten 10,13 - 3.967
689.232 748.858
2.139.964 2.327.022

Weitere Erlauterungen konnen dem Konzernanhang entnommen werden.
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Gesamtergebnisrechnung

Gesonderte Gewinn- und Verlustrechnung

in T€ Anhang Nr. 2020 2019
Umsatzerlse 14 2.207.881 2.383.185
Bestandsveranderungen -15.214 -9.316
Andere aktivierte Eigenleistungen 3.186 7.354
Gesamtleistung 2.195.853 2.381.223
Sonstige Ertrage 15 31.649 33.413
Materialaufwand 16 -899.579 —-984.787
Personalaufwand 17 -804.831 —-848.295
Abschreibungen 1-3 —-99.906 -81.851
Andere Aufwendungen * 18 -353.014 —-386.100
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) 70.172 113.603
Finanzertrage 19 5.374 5.741
Finanzaufwendungen 19 -12.100 -17.098
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 19 -1.850 1.186
Finanzergebnis -8.576 -10.171
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 61.596 103.432
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 20 -57.216 -44.932
Ergebnis nach Ertragsteuern 4.380 58.500
Davon:

Nicht beherrschende Anteile 21 14.015 15.415

Anteile der Aktiondre der KSB SE & Co. KGaA -9.635 43.085
Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Stammaktie (in €) 22 -5,63 24,47
Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Vorzugsaktie (in €) 22 -5,37 24,73

*Die Darstellung wurde gegeniiber dem Konzernabschluss 2019 dahingehend angepasst, dass die Sonstigen Steuern nunmehr in der Position Andere Aufwendungen inkludiert sind und nicht

mehr separat in der Gewinn- und Verlustrechnung aufgezeigt werden.

Weitere Erlauterungen konnen dem Konzernanhang entnommen werden.
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Uberleitung zum Gesamtergebnis

in T€ Anhang Nr. 2020 2019
Ergebnis nach Ertragsteuern 4.380 58.500
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane 12 —43.540 -70.479
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —43.546 21.389
Erfolgsneutrale Anderungen von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen -32 -
Posten, die in Folgeperioden nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umklassifiziert werden -87.118 -49.090
Wahrungsumrechnungsdifferenzen * —-61.268 3.773
Marktwertanderung von Finanzinstrumenten: Hedging Reserve 6.652 =530
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.019 162
Marktwertanderung von Finanzinstrumenten: Hedging Cost Reserve 464 —-45
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -140 13
Erfolgsneutrale Anderungen von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen * -1.154 209

Posten, die gegebenenfalls in Folgeperioden in die Gewinn- und Verlustrechnung

umklassifiziert werden -57.465 3.582
Sonstiges Ergebnis -144.583 —45.508
Gesamtergebnis -140.203 12.992
Davon:
Nicht beherrschende Anteile -2.837 16.593
Anteile der Aktionére der KSB SE & Co. KGaA -137.366 -3.601

*Die Darstellung wurde gegeniiber dem Konzernabschluss 2019 dahingehend angepasst, dass erfolgsneutrale Anderungen von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen in der Uberlei-

tung zum Gesamtergebnis nunmehr als separate Position und nicht mehr in Form eines Davon-Vermerkes bei der Position Wahrungsumrechnungsdifferenzen aufgezeigt werden.

Weitere Erlduterungen konnen dem Konzernanhang entnommen werden.
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

in T€
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Gezeichnetes

Kapital der Kapitalriicklage
KSB SE & Co.  der KSB SE & Co.
KGaA KGaA

Stand 01.01.2019

44.772 66.663

Sonstiges Ergebnis

Ergebnis nach Ertragsteuern

Gesamtergebnis

Ausschiittungen

Kapitalerhdhungen / -herabsetzungen

Sukzessive Erwerbe *

Sonstiges *

Stand 31.12.2019

44.772 66.663

in T€

Gezeichnetes

Kapital der Kapitalriicklage
KSB SE & Co.  der KSB SE & Co.
KGaA KGaA

Stand 01.01.2020

44.772 66.663

Sonstiges Ergebnis

Ergebnis nach Ertragsteuern

Gesamtergebnis

Ausschiittungen

Kapitalerhdhungen / -herabsetzungen

Sukzessive Erwerbe

Sonstiges

Stand 31.12.2020

44.772 66.663
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Gewinnriicklagen

Sonstiges Ergebnis

Konzernabschluss

Marktwert-
Marktwert- anderung von
dnderung von Finanz- Neubewertung Eigenkapital
Andere Wahrungs- Finanz- instrumenten: leistungs- der Aktionére
Gewinn- umrechnungs- instrumenten: Hedging Cost  orientierter Ver- der KSB SE & Co. Nicht beherr- Summe
riicklagen differenzen  Hedging Reserve Reserve sorgungspldne KGaA  schende Anteile Eigenkapital
854.647 -98.270 -2.930 -574 -175.117 689.191 167.600 856.791
- 2.664 -368 -32 -48.950 -46.686 1.178 -45.508
43.085 - - - - 43.085 15.415 58.500
43.085 2.664 -368 -32 -48.950 -3.601 16.593 12.992
—5.583 - - - - —5.583 -1.983 -7.566
503 —159 - - - 344 - 344
892.652 -95.765 -3.298 -606 -224.067 680.351 182.210 862.562
Gewinnriicklagen
Sonstiges Ergebnis
Marktwert-
Marktwert- anderung von
anderung von Finanz- Neubewertung Eigenkapital
Andere Wahrungs- Finanz- instrumenten: leistungs- der Aktionare
Gewinn- umrechnungs- instrumenten: Hedging Cost  orientierter Ver- der KSB SE & Co. Nicht beherr- Summe
riicklagen differenzen  Hedging Reserve Reserve sorgungsplane KGaA  schende Anteile Eigenkapital
892.652 -95.765 -3.298 -606 -224.067 680.351 182.210 862.562
- -46.364 4.611 324 -86.302 -127.731 -16.852 -144.583
-9.635 - - - - -9.635 14.015 4.380
-9.635 -46.364 4.611 324 -86.302 -137.366 -2.837 -140.203
-15.111 - - - - -15.111 -3.445 -18.556
-1.696 - - - 1.696 - - -
866.210 -142.129 1.313 -282 -308.673 527.874 175.928 703.803

*Die Darstellung wurde gegeniiber dem Konzernabschluss 2019 dahingehend angepasst, dass die Veranderungen der Positionen des Eigenkapitals resultierend aus Veranderungen des Konsolidie-

rungskreises nunmehr in der Zeile ,Sonstiges” inkludiert werden.

Die zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 im Sonstigen Ergebnis erfassten kumulativen Ertrdge und Aufwendungen resultierten in Hohe von -143 T€ aus Riickstellungen fir Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen, die im Rahmen einer VerduBerungsgruppe gemaB IFRS 5 als zur VerduBerung gehalten eingestuft wurden.
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Kapitalflussrechnung

in T€ 2020 2019
Ergebnis nach Ertragsteuern 4.380 58.500
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag * 57.216 44,932
Finanzertrage * -5.374 -5.741
Finanzaufwendungen * 12.100 17.098
Abschreibungen / Zuschreibungen 99.906 81.851
Gewinne / Verluste aus dem Abgang von Immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen 881 -2.736
Gewinne / Verluste aus dem Verkauf von Tochtergesellschaften 2.654 -
Veranderung der Vorrate 15.051 -1.215
Veranderung der Vertragsvermdgenswerte —-7.699 -2.347
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen * 35.226 13.462
Veranderung der Riickstellungen * 6.455 -24.371
Veranderung der Vertragsverbindlichkeiten -252 7.720
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen * -3.723 -16.710
Veréanderung der Gbrigen Vermogenswerte und Schulden * -10.134 5.602
Gezahlte Ertragsteuern * -28.142 -36.754
Erhaltene Zinsen * 5.310 5.638
Cashflow aus betrieblichen Tatigkeiten 183.855 144.929
Einzahlungen aus Abgangen von Immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen * 1.392 5.663
Auszahlungen fiir Investitionen in Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen * -83.073 -91.042
Verkauf von Tochtergesellschaften und sonstigen Geschéftseinheiten, abziiglich verduBerter Zahlungsmittel 1.374 -
Einzahlungen aus Geldanlagen mit einer originaren Laufzeit von mehr als 3 Monaten * 47.800 19.946
Auszahlungen fiir Geldanlagen mit einer origindren Laufzeit von mehr als 3 Monaten * -38.601 -20.865
Einzahlungen aus Geldanlagen an nicht vollkonsolidierte Gesellschaften 100 12.063
Auszahlungen fiir Geldanlagen an nicht vollkonsolidierte Gesellschaften —1.466 -346
Einzahlungen aus Dividenden von nicht vollkonsolidierten Gesellschaften * 750 575

Einzahlungen aus KapitalmaBnahmen mit nicht vollkonsolidierten Gesellschaften - -

Auszahlungen fiir KapitalmaBnahmen mit nicht vollkonsolidierten Gesellschaften -514 -
Cashflow aus Investitionstatigkeiten -72.238 -74.006
An die Aktiondre der KSB SE & Co. KGaA gezahlte Dividenden -15.111 -5.583
An nicht beherrschende Anteilseigner gezahlte Dividenden -3.445 -1.983
Einzahlungen aus Finanzverbindlichkeiten 1.367 8.230
Auszahlungen fiir Finanzverbindlichkeiten (ohne Leasingverbindlichkeiten) * -9.032 -25.630
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten * -16.848 -16.142
Gezahlte Zinsen * -5.407 -5.322
Cashflow aus Finanzierungstatigkeiten -48.476 -46.430
Verénderung Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 63.141 24.493
Einfluss Wechselkursanderungen auf Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente —-12.504 -364
Einfluss Konsolidierungskreisanderungen - 1.201
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Anfang der Periode 280.875 255.545
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Ende der Periode 331.512 280.875

*Darstellung angepasst gegeniiber dem Konzernabschluss 2019.

Weitere Erlauterungen konnen Kapitel VII. ,Kapitalflussrechnung" des Konzernanhangs entnommen werden.
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Anhang

I. ALLGEMEINE ANGABEN UND GRUNDLAGEN

Allgemeine Angaben zum Konzern

Die KSB SE & Co. KGaA, Frankenthal / Pfalz, ist eine kapital-
marktorientierte Kommanditgesellschaft auf Aktien nach dem
Recht der Bundesrepublik Deutschland. Die Gesellschaft ist im
Handelsregister des Amtsgerichts Ludwigshafen am Rhein un-
ter der Nummer HRB 65657 eingetragen und hat ihren Fir-
mensitz in der Johann-Klein-Strafle 9, 67227 Frankenthal /
Pfalz, Deutschland. Die KSB SE & Co. KGaA ist mit Eintra-
gung in das Handelsregister am 17. Januar 2018 aus der KSB
Aktiengesellschaft entstanden. Komplementirin ist die KSB
Management SE, eine Europiaische Aktiengesellschaft. Die An-
teile dieser Gesellschaft gehoren zu 100 % der Klein, Schanzlin
& Becker GmbH, Frankenthal / Pfalz, einer Tochtergesell-
schaft der gemeinniitzigen KSB Stiftung, Stuttgart, und der ge-
meinniitzigen Kiihborth-Stiftung GmbH, Stuttgart. Die
KSB SE & Co. KGaA und damit der KSB Konzern werden aus
der KSB Management SE heraus geleitet, in der vier Geschafts-
fuhrende Direktoren und ein aus funf Mitgliedern bestehender
Verwaltungsrat tatig sind.

Die KSB SE & Co. KGaA ist das oberste und unterste Mutter-
unternehmen, in dessen Konzernabschluss der Einzelabschluss
der KSB SE & Co. KGaA einbezogen wird. Der nach den Vor-
schriften der International Financial Reporting Standards, wie
sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellte Konzernabschluss
der KSB SE & Co. KGaA wird im Bundesanzeiger bekannt ge-
macht.

Der KSB Konzern (nachfolgend auch ,,KSB“ oder ,,Konzern*
genannt) ist weltweiter Anbieter von qualitativ hochwertigen
Pumpen und Armaturen sowie zugehorigen Systemen. Den An-
wendern dieser Produkte steht dariiber hinaus ein breites Ser-
viceangebot zur Verfiigung. Die Geschiftstitigkeit des Kon-
zerns ist in drei Segmente aufgeteilt: Pumpen, Armaturen und

Service.

Grundlagen fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses

Der vorliegende Konzernabschluss der KSB SE & Co. KGaA
wurde nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden
sind, und den ergianzend nach § 315e¢ Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Dabei
wurden das Rahmenkonzept sowie simtliche fiir den Konzern
relevanten und am Bilanzstichtag giiltigen und von der Euro-
paischen Kommission fiir die Anwendung in der EU tibernom-
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menen Standards sowie die Interpretationen des IFRS Interpre-
tations Committee angewandt. Die Bezeichnung IFRS umfasst
auch die noch giiltigen International Accounting Standards
(IAS). Somit  steht  der  Konzernabschluss der
KSB SE & Co. KGaA in Einklang mit den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind. Der Konzernabschluss wurde unter der
Going-Concern-Primisse gemafs TAS 1.25 aufgestellt. Grund-
satzlich stellen die historischen Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten die fir den Konzernabschluss herangezogene Be-
wertungsgrundlage dar, sofern in Kapitel III. ,,Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsitze“ nicht etwas anderes berichtet
wird.

Die Darstellung in diesem Bericht erfolgt grundsitzlich in TE,
basierend auf den kaufménnischen Rundungsregelungen. Auf-
grund von Rundungen konnen sich im vorliegenden Bericht bei
Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentanga-

ben geringfiigige Abweichungen ergeben.

Geschiftsjahr der einbezogenen Unternehmen ist das Kalen-
derjahr.

Die Gewinn- und Verlustrechnung innerhalb der Gesamter-
gebnisrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren geglie-
dert.

Alle wesentlichen Posten der Bilanz sowie der Gewinn- und
Verlustrechnung sind gesondert dargestellt und in diesem An-

hang erldutert.

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die
bei der Erstellung des Konzernabschlusses angewandt wurden,
sind im Folgenden dargestellt. Die beschriebenen Methoden
wurden stetig auf die dargestellten Berichtsperioden ange-

wandt, sofern nichts anderes angegeben ist.

Im Berichtsjahr wurden in der Gesamtergebnisrechnung sowie
in der Eigenkapitalverinderungsrechnung geringfiigige Ande-
rungen gegeniiber der Darstellung im Konzernabschluss 2019
vorgenommen. Ziel der Anpassungen war die moglichst um-
fassende Verwendung der von der EU durch das einheitliche
elektronische Berichtsformat (European Single Electronic For-
mat (ESEF)) vorgegebenen Basistaxonomie. Die Anderungen
sind in den jeweiligen Tabellen gesondert kenntlich gemacht.

Auch die zur Steigerung der Transparenz in der Kapitalfluss-
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rechnung vorgenommenen Anpassungen gegeniiber dem Kon-
zernabschluss 2019 stehen teilweise im Zusammenhang mit
ESEF.

Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss der Mutterge-
sellschaft sowie der zusammengefasste Lagebericht werden
beim Bundesanzeiger eingereicht und bekannt gemacht.

Der vorliegende Konzernabschluss wird von den Geschiftsfiih-
KSB Management SE am
09. Mirz 2021 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigege-
ben. Der Aufsichtsrat wird den Abschluss voraussichtlich am
17. Mirz 2021 billigen.

renden Direktoren der

Neue Rechnungslegungsvorschriften

a) Im Geschéftsjahr 2020 erstmals angewandte Rechnungs-
legungsvorschriften

Die nachfolgend aufgefithrten neuen oder gednderten Rech-
nungslegungsstandards und Interpretationen, welche im Be-
richtsjahr erstmals anzuwenden waren, hatten keinen oder kei-
nen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns.
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KSB hat im Geschiftsjahr 2020 den praktischen Behelf aus der
IASB-Verlautbarung ,,Covid-19-bezogene Mietkonzessionen“
als Anderung des IFRS 16 ,Leasingverhiltnisse® in Anspruch
genommen. Demnach wurde fur Mietzugestindnisse, die als
unmittelbare Folge der Corona-Pandemie identifiziert wurden,
eine vereinfachende Handhabung gegeniiber der reguldren
Darstellung von Anderungen an Leasingverhiltnissen gewihlt.
Der Umfang dieser Mietzugestindnisse war im Berichtsjahr
nicht wesentlich aus Sicht des Konzerns.

b) Veréffentlichte, aber noch nicht verpflichtend anzuwen-
dende Rechnungslegungsvorschriften

Die nachfolgend aufgefithrten neuen oder gednderten Rech-
nungslegungsstandards und Interpretationen waren noch nicht
verpflichtend anzuwenden und werden im Geschiftsjahr 2020
nicht beriicksichtigt.

Grundsitzlich wird auf eine freiwillige vorzeitige Anwendung
der in der Tabelle aufgefiihrten neuen oder gednderten Stan-
dards oder Interpretationen verzichtet. Aus diesen Anderungen
werden keine oder keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage erwartet.

Im Geschéaftsjahr 2020 erstmals angewandte Rechnungslegungsvorschriften

EU-

Erstanwendung
Anderungen an IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses” und IAS 8 ,Rechnungslegungsmethoden” 01.01.2020
Anderungen an IFRS 9 ,Finanzinstrumente”, IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung” und
IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben” (Interest Rate Benchmark Reform) 01.01.2020
Anpassung der Querverweise auf das Rahmenkonzept in IFRS 01.01.2020
Anderungen an IFRS 3 , Unternehmenszusammenschliisse” 01.01.2020
Anderungen an IFRS 16 ,Leasingverhltnisse” in Form der IASB-Verlautbarung , Covid-19-bezogene Mietkonzessionen” 01.01.2020

Veroffentlichte, aber noch nicht verpflichtend anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften
EU-

Erstanwendung
Anderungen an IFRS 4 ,Versicherungsvertrage” 01.01.2021
Anderungen an IFRS 9 ,Finanzinstrumente”, IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung”,
IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben”, IFRS 4 ,Versicherungsvertrage” und IFRS 16 ,Leasingverhéltnisse”
(Interest Rate Benchmark Reform - Phase 2) 01.01.2021
Anderungen an IFRS 3 , Unternehmenszusammenschliisse” 01.01.2022
Anderungen an IAS 16 ,Sachanlagen” 01.01.2022
Anderungen an IAS 37 ,Riickstellungen, Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen” 01.01.2022
Jahrliche Verbesserungen an den IFRS (Zyklus 2018 — 2020) in Form von Anderungen an IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der International Financial
Reporting Standards”, IFRS 9 , Finanzinstrumente”, IFRS 16 ,Leasingverhéltnisse” und IAS 41 , Landwirtschaft” 01.01.2022
IFRS 17 ,Versicherungsvertréige”, inklusive Anderungen an IFRS 17 01.01.2023
Anderungen an IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses” 01.01.2023
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Il. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Konsolidierungskreis

Zum 31. Dezember 2020 bestehen neben der KSB SE & Co.
KGaA 9 in- und 71 auslandische Gesellschaften (Vorjahr 9 in-
und 76 ausliandische Gesellschaften), die im Rahmen der Voll-
konsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen werden.
Bei diesen Tochtergesellschaften, bei denen der KSB Konzern
die Moglichkeit hat, diese gemifl IFRS 10 zu beherrschen,
wird grundsitzlich unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit
der Stimmrechte gehalten.

Tochterunternehmen sind vom Konzern beherrschte Unter-
nehmen. Der Konzern beherrscht ein Unternehmen, wenn er
schwankenden Renditen aus seinem Engagement bei dem Un-
ternehmen ausgesetzt ist beziehungsweise Anrechte auf diese
besitzt und die Fahigkeit hat, diese Renditen mittels seiner Ver-
fugungsgewalt iber das Unternehmen zu beeinflussen. Die Ab-
schliisse von Tochterunternehmen sind im Konzernabschluss
ab dem Zeitpunkt enthalten, an dem die Beherrschung beginnt
und bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung endet.
Veranderungen der Beteiligungsquote, die nicht zu einem Ver-
lust der Beherrschung fiithren, werden als Transaktion zwi-
schen Anteilseignern behandelt und direkt im Eigenkapital er-
fasst. Solche Transaktionen fithren weder zum Ansatz von Ge-
schifts- oder Firmenwerten noch zur Realisierung von Veriu-
Berungserfolgen.

Fur die funf zum 31. Dezember 2020 nach der Equity-Me-
thode bewerteten Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten
Unternehmen gelten die Konsolidierungsgrundsitze entspre-
chend. Bei Verlust der gemeinschaftlichen Fithrung oder des
mafSgeblichen Einflusses werden die verbleibenden Anteile er-

folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet.

Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, bei denen der
Konzern einen mafSgeblichen Einfluss, jedoch keine Beherr-
schung oder gemeinschaftliche Fithrung in Bezug auf die Fi-
nanz- und Geschiftspolitik hat. Ein Gemeinschaftsunterneh-
men ist eine Vereinbarung, tiber die der Konzern die gemein-
schaftliche Fithrung ausiibt, wobei er Rechte am Nettovermo-
gen der Vereinbarung besitzt, anstatt Rechte an deren Vermo-
genswerten und Verpflichtungen fiir deren Schulden zu haben.
Die Anteile an At-Equity einbezogenen Unternehmen werden
mit den Anschaffungskosten zu- oder abziiglich der kumulier-
ten Anderungen des Nettovermogens bewertet, wobei ein bi-
lanzierter Geschifts- oder Firmenwert im Beteiligungsansatz

ausgewiesen wird.

Die thailindische Gesellschaft KSB Pumps Co. Ltd., Bangkok,
und die indische Gesellschaft KSB Limited, Pimpri (Pune), sind

trotz eines Stimmrechtsanteils von unter 50 % in den Kreis der
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vollkonsolidierten verbundenen Unternehmen einbezogen, da
KSB das Recht zusteht, die Geschifts- und Finanzpolitik und

somit die Hohe der variablen Riickfliisse zu bestimmen.

KSB erlangt Kontrolle tiber die KSB Limited, Pimpri (Pune), an
der KSB 40,54 % der Anteile hilt, durch vertragliche Verein-
barungen mit anderen Gesellschaftern. Durch diese Vereinba-
rungen ist sichergestellt, dass KSB iiber die Mehrheit der
Stimmrechte in den Leitungsgremien verfugt und auch die
Kontrolle tiber das Budget ausiibt.

Uber die KSB Pumps Co. Ltd., Bangkok, an der KSB 40 % der
Anteile halt, ibt KSB die Kontrolle ebenso iiber zusitzliche
Vereinbarungen aus, durch die KSB iiber die Mehrheit der
Stimmrechte in den Leitungsgremien verfugt und auch die
Kontrolle tiber das Budget ausiibt.

Die wegen Unwesentlichkeit nicht konsolidierten verbundenen
Unternehmen sind in den langfristigen Sonstigen nicht finanzi-
ellen Vermogenswerten als Sonstige Beteiligungen ausgewie-
sen. Zu den nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen
zdhlt auch die Geheimrat Dr. Jacob Klein-Unterstiitzungsein-
richtung e.V., Frankenthal / Pfalz.

Verdnderungen des Konsolidierungskreises

a) VerauBerungen von Tochtergesellschaften

Im Zuge der Reorganisation der Serviceaktivititen in Frank-
reich hat der Konzern im Berichtsjahr die nachfolgend be-
schriebenen Verduflerungen von bisher vollkonsolidierten Ge-
sellschaften vorgenommen. Die Auswirkungen auf die Bilanz
und die Gewinn- und Verlustrechnung sind vollstandig dem

Segment Service zuzuordnen.

Zunichst wurden im Januar 2020 die Anteile an der SPI Ener-
gie S.A.S., La Ravoire (Frankreich), veraufSert. Die von dieser
Verdufserung betroffenen Vermogenswerte und Schulden wa-
ren in der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019 als Zur Ver-
duflerung gehaltene Vermogenswerte sowie Schulden im Zu-
sammenhang mit zur VerdufSerung gehaltenen Vermogenswer-
ten separat ausgewiesen.

Des Weiteren wurden im Juni 2020 simtliche Anteile an den
drei Gesellschaften KSB Service Energie S.A.S.U., Rambervil-
lers (Frankreich), Société de travaux et Ingénierie Industrielle
S.A.S., Déville 1&s Rouen (Frankreich), und KSB SERVICE CO-
TUMER S.A.S., Déville lés Rouen (Frankreich), im Rahmen
einer einzigen Transaktion verdufSert.
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Eine weitere VerdufSerung betraf im Dezember 2020 die An-
teile an der KSB Service EITB-SITELEC S.A.S., Montfavet
(Frankreich).

Aus den vorstehend erlduterten Transaktionen resultierten
VerdufSerungsgewinne in Hohe von 3.060 T€, die in der Ge-
winn- und Verlustrechnung in den Sonstigen Ertrigen enthal-
ten sind, sowie in den Anderen Aufwendungen erfasste Veriu-
Berungsverluste in Hohe von 5.714 T€.

Die Gesamtheit der verdufSerten Vermogenswerte und Schul-
den stellt sich auf Basis der Bilanzwerte zum VerdufSerungs-
zeitpunkt wie folgt dar:

Zusammenfassung der verdauBerten

Vermoégenswerte und Schulden

in T€ 2020
Langfristiges Vermogen 2.772
Kurzfristiges Vermoégen * 30.012
Summe Aktiva 32.784
Langfristige Schulden 2.913
Kurzfristige Schulden 17.533
Summe Passiva 20.446
Nettovermdgen 12.338

*Die Position enthalt fliissige Mittel in Hohe von 193 T€, die zum 31. Dezember 2019 sowie zum
Zeitpunkt der VerauBerung im Berichtsjahr als Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte
klassifiziert waren und somit keinen Bestandteil der in der Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente des Konzerns bildeten.

Die VerdufSerungen von Tochtergesellschaften haben sich im
Berichtsjahr wie folgt auf den Bestand der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente des Konzerns ausgewirkt:

Nettoverédnderung der Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente

in T€ 2020
In Zahlungsmitteln erhaltenes Entgelt 9.122
VerduBerter Bestand an Zahlungsmitteln und

Zahlungsmittelaquivalenten -7.748
Nettoveranderung der Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente 1.374

Zum 31. Dezember 2020 sind dartuber hinaus Forderungen in
Hohe von 562 T€ fiir noch nicht in Zahlungsmitteln erhaltene
Verduflerungsentgelte bilanziert.

b) Sonstige Veranderungen

Im ersten Halbjahr des Geschiftsjahres 2020 wurde die Liqui-
dation des bisher nach der Equity-Methode bilanzierten Ge-
meinschaftsunternehmens Nikkiso-KSB GmbH 1i.L., Pegnitz
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(Deutschland), durch Eintragung in das Handelsregister abge-
schlossen. Hieraus ergaben sich keine wesentlichen Auswir-
kungen fiir den Konzern.

Dariiber hinaus wurden im Geschiftsjahr 2020 die KSB Ecua-
dor S.A., Samborond6n (Ecuador), sowie die KSB PUMPS
AND VALVES (NAMIBIA) (PROPRIETARY) LIMITED,
Klein Windhoek (Namibia), gegriindet. Die Anteile an der KSB
Ecuador S.A. werden zu 99 % von der KSB BRASIL LTDA.,
Virzea Paulista (Brasilien), und zu 1 % von der KSB FINANZ
S.A., Echternach (Luxemburg), gehalten. Die in Sudafrika an-
sassige KSB Pumps (S.A.) (Pty) Ltd., Germiston (Johannes-
burg), ist alleiniger Anteilseigner der KSB PUMPS AND VAL-
VES (NAMIBIA) (PROPRIETARY) LIMITED. Die beiden neu
gegriindeten Gesellschaften werden aus Wesentlichkeitsgriin-
den nicht konsolidiert.

Die vollstaindige Aufstellung tiber den Anteilsbesitz des KSB
Konzerns ist am Ende dieses Konzernanhangs aufgefihrt.

Konsolidierungsmethoden

Im Rahmen der Konsolidierung werden Auswirkungen kon-
zerninterner Geschaftsvorfille vollstindig eliminiert. Forde-
rungen und Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten
Gesellschaften werden gegeneinander aufgerechnet, Zwischen-
ergebnisse im Anlage- und Vorratsvermogen eliminiert.
Ebenso werden konzerninterne Ertridge mit den korrespondie-
renden Aufwendungen verrechnet.

Die Kapitalkonsolidierung folgt der Erwerbsmethode gemafs
IFRS 3 durch Verrechnung der fortgefithrten Anschaffungs-
kosten fir die Anteile des Tochterunternehmens mit dem auf
das Mutterunternehmen entfallenden neubewerteten Eigenka-
pital zum Zeitpunkt des Erwerbs.

Soweit ein durch die Anwendung der Erwerbsmethode ent-
standener Geschifts- oder Firmenwert in einer von der funkti-
onalen Wihrung des KSB Konzerns abweichenden Wihrung
dotiert, wird er mit dem jeweils aktuellen Stichtagskurs bewer-
tet. Der Ausweis des Geschafts- oder Firmenwertes erfolgt un-
ter den Immateriellen Vermogenswerten und er wird mindes-
tens einmal jahrlich einem Test der Werthaltigkeit unterzogen.
Wird hierbei eine Wertminderung festgestellt, erfolgt die Er-
fassung des Wertminderungsaufwands. Negative Unter-
schiedsbetrige werden nach zuvor erfolgter kritischer Uber-
priufung (reassessment) im Jahr ihrer Entstehung ergebniswirk-

sam erfasst.
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Eigenkapitalanteile, die nicht der KSB SE & Co. KGaA zuzu-
rechnen sind, werden unter den nicht beherrschenden Anteilen
ausgewiesen. Weitere Erliuterungen zu den nicht beherrschen-
den Anteilen anderer Gesellschafter sind unter Anhangspunkt
11. ,,Eigenkapital“ enthalten.

Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Die Darstel-
lung in diesem Bericht erfolgt grundsitzlich, sofern nicht an-
ders angegeben, in T€ basierend auf den kaufmannischen Run-
dungsregelungen.

Die Wihrungsumrechnung richtet sich nach der funktionalen
Wihrung der einbezogenen Gesellschaften. Die funktionale
Wihrung ist wie im Vorjahr ausschlielich die jeweilige Lan-
deswihrung der Gesellschaft, da dort das Geschift in finanzi-
eller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbst-
stindig betrieben wird.

In den einzelnen Gesellschaften werden Geschiftsvorfille in
fremder Wihrung mit dem Kurs zum Zeitpunkt der Erstverbu-
chung bewertet. Bei monetiaren Vermogenswerten und Schul-
den ist fur die Folgebewertung der Kurs am Bilanzstichtag
mafSgeblich. Die Bewertungseffekte werden erfolgswirksam im
Gewinn oder Verlust erfasst.

Bei der Umrechnung der nicht in Euro aufgestellten Abschliisse
der einbezogenen Gesellschaften werden Vermogenswerte und

Wechselkurse der wichtigsten W&ahrungen
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Schulden zum Stichtagskurs umgerechnet (modifizierte Stich-
tagskursmethode), die Positionen der Gewinn- und Verlust-
rechnung und der Kapitalflussrechnung zu Jahresdurch-
schnittskursen. Die einzige Ausnahme zum 31. Dezember 2020
bildet die Umrechnung des Abschlusses der KSB Compaiiia
Sudamericana de Bombas S.A., Carapachay (Buenos Aires),
Argentinien, bei der die Posten der Gewinn- und Verlustrech-
nung wie im Vorjahr mit dem Stichtagskurs umgerechnet wer-
den. Effekte aus der Wihrungsumrechnung der Vermogens-
und Schuldposten gegeniiber der Umrechnung im Vorjahr sind
ergebnisneutral im Sonstigen Ergebnis erfasst und in den
»Wahrungsumrechnungsdifferenzen“ im Eigenkapital ausge-

wiesen.

Die Wechselkurse der fiir den KSB Konzern wichtigsten Wih-
rungen stellen sich zum Bilanzstichtag und im Jahresdurch-
schnitt wie in der nachfolgend genannten Tabelle dar.

- Wechselkurse der wichtigsten Wahrungen

Hochinflation

Argentinien wird zu Rechnungslegungszwecken seit dem Jahr
2018 als Hochinflationsland eingestuft. KSB folgt hierbei der
Verlautbarung der International Practices Task Force (IPTF)
des Center of Audit Quality (CAQ). Aufgrund dieser Einschit-
zung sind die Aktivititen in Argentinien gemafs IAS 29 , Rech-
nungslegung in Hochinflationslindern® bilanziert. Infolge der
Unwesentlichkeit fiir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns wird auf weitere Angaben hierzu verzichtet.

Stichtagskurs Durchschnittskurs

31.12.2020 31.12.2019 2020 2019
US-Dollar 1,2271 1,1234 1,1422 1,1195
Brasilianischer Real 6,3735 4,5157 5,8943 4,4126
Indische Rupie 89,6605 80,1870 84,6392 78,8269
Chinesischer Yuan 8,0225 7,8205 71,8747 7,7348
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I1l. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Anschaffungskosten beinhalten neben dem Anschaffungspreis
auch Nebenkosten (sofern es sich nicht um einen Unterneh-
menserwerb handelt) und nachtrigliche Anschaffungskosten.
Anschaffungspreisminderungen werden abgesetzt.

Die Herstellungskosten enthalten neben den direkt zurechen-
baren Kosten auch angemessene Teile der Material- und Ferti-
gungsgemeinkosten auf Basis einer tiblichen Kapazititsauslas-
tung der betreffenden Produktionsanlagen, soweit diese im
Zusammenhang mit dem Herstellungsvorgang anfallen. Dies
beinhaltet auch herstellungsbezogene Verwaltungskosten. All-
gemeine Verwaltungskosten, Forschungskosten und Vertriebs-
kosten werden nicht aktiviert.

Fremdkapitalkosten im Sinne des IAS 23, die direkt dem Er-
werb oder der Herstellung eines qualifizierten Vermogenswer-
tes zugeordnet werden konnen, werden grundsitzlich akti-
viert. Wie im Vorjahr sind im Berichtsjahr keine derartigen
Fremdkapitalkosten angefallen.

Beizulegender Zeitwert

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, den unabhingige
Marktteilnehmer unter marktiiblichen Bedingungen zum Be-
wertungsstichtag bei Verkauf eines Vermogenswertes verein-
nahmen oder bei Ubertragung einer Verbindlichkeit zahlen
wiurden. Dies gilt unabhingig davon, ob der Preis direkt be-
obachtbar oder unter Anwendung einer Bewertungsmethode
geschitzt worden ist.

Hinsichtlich der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte hat
der KSB Konzern ein Kontrollrahmenkonzept festgelegt. Dazu
gehort die Uberwachung aller wesentlichen Bewertungen zum
beizulegenden Zeitwert sowie die direkte Kommunikation we-
sentlicher Sachverhalte an das Management und gegebenen-
falls an den Priffungsausschuss. Bei der Wertermittlung orien-
tiert KSB sich, wo immer moglich, an Einschdtzungen der
Marktteilnehmer oder daraus abgeleiteten Einschatzungen. In
einem ersten Schritt wird regelmafSig gepriift, inwieweit aktu-
elle Preise auf aktiven Markten fiir eine identische Transaktion
vorliegen. Sollten keine notierten Marktpreise verfiigbar sein,
werden bevorzugt der marktbasierte Ansatz (Ableitung des
Zeitwertes aus Markt- oder Transaktionspreisen vergleichba-
rer Vermogenswerte, zum Beispiel Multiplikatoren) oder der
einkommensbasierte Ansatz (Ermittlung des Zeitwertes als
Zukunftswert tber die Diskontierung zukiinftiger Zahlungs-
mitteliiberschiisse) genutzt.
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Basierend auf den in den Bewertungsverfahren verwendeten
Inputfaktoren werden beizulegende Zeitwerte in unterschied-
liche Stufen der Fair-Value-Hierarchie eingeordnet.

= Stufe 1: Notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven Markten
fiir identische Vermogenswerte und Schulden

= Stufe 2: Bewertungsparameter, bei denen es sich nicht um
die in Stufe 1 berucksichtigten notierten Preise handelt,
die sich aber fiir den Vermogenswert oder die Schuld ent-
weder direkt als Preis oder indirekt als Ableitung von Prei-
sen beobachten lassen

=  Stufe 3: Bewertungsparameter fiir Vermogenswerte oder
Schulden, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten beru-
hen

Sofern Inputfaktoren unterschiedlicher Stufen in die Bewer-
tung zum beizulegenden Zeitwert einfliefSen, ist die Bewertung
in ihrer Gesamtheit derjenigen Stufe zuzuordnen, die dem nied-
rigsten Inputfaktor entspricht, der firr die Bewertung insge-

samt wesentlich ist.

Umgruppierungen zwischen verschiedenen Stufen der Fair-Va-
lue-Hierarchie werden zum Ende der Berichtsperiode erfasst,
in der die Anderung eingetreten ist. Im Berichtsjahr gab es

keine Umgruppierungen.

Finanzielle Vermégenswerte und finanzielle
Verbindlichkeiten

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem
Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermogens-
wertes und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziel-

len Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fiihrt.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten
werden in der Konzernbilanz angesetzt, wenn KSB Vertrags-
partei wird. Sobald die vertraglichen Rechte auf Zahlungen
aus finanziellen Vermogenswerten auslaufen, werden diese
ausgebucht. Finanzielle Verbindlichkeiten werden dann ausge-
bucht, sobald die vertraglichen Verpflichtungen beglichen,
ausgelaufen oder aufgehoben sind. Grundsitzlich werden
Kiufe und Verkiufe von Finanzinstrumenten, die zu marktiib-
lichen Konditionen abgeschlossen werden, mit dem Wert zum
Erfullungstag bilanziert. Dies betrifft die origindren Finanzin-
strumente wie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Finanzforderungen. Lediglich derivative Finanzinstru-
mente werden mit dem Wert zum Handelstag bilanziert.
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a) Origindre Finanzinstrumente

Im KSB Konzern werden origindre Finanzinstrumente als fi-
nanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten
auf Basis der Anforderungen des IFRS 9 folgenden Bewer-
tungskategorien zugeordnet:

Finanzielle Vermogenswerte:

= Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzi-
elle Vermogenswerte (fortgefiihrte Anschaffungskosten) —
Forderungen, Darlehen, Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente, Ausleihungen und sonstige finanzielle
Vermogenswerte

= Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete fi-
nanzielle Vermogenswerte (FVPL) — Wertpapiere

Finanzielle Verbindlichkeiten:

= Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete Verbind-
lichkeiten (fortgefithrte Anschaffungskosten) — Kredite,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden bei
der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert bilan-
ziert. Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die
nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, sind unter
Die
Folgebewertung erfolgt entsprechend der dem finanziellen

Berticksichtigung der Transaktionskosten bilanziert.

Vermogenswert oder der finanziellen Verbindlichkeit zugeord-
neten Bewertungskategorie.

Von der Fair Value Option wird aktuell kein Gebrauch ge-
macht.

b) Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden ausschliefSlich zu Siche-
rungszwecken eingesetzt. Hierbei werden sowohl zukiinftige
Zahlungsstrome als auch bereits bilanzierte Grundgeschifte
gegen Wihrungs- und Zinsinderungsrisiken abgesichert. Bei
den eingesetzten Sicherungsinstrumenten handelt es sich aus-
schlieflich um Devisentermingeschifte und Zinsderivate von
bonitdtsmifsig einwandfreien Banken. Das abgesicherte Waih-
rungsrisiko fallt im Wesentlichen in US-Dollar an. Zinsiande-
rungsrisiken werden bei langfristigen, variabel verzinslichen
Kreditaufnahmen minimiert. Eine Konzernrichtlinie regelt den
Einsatz dieser Instrumente. Weiterhin unterliegen diese Ge-
schifte einer stindigen Risikokontrolle.

Konzernabschluss

Derivative Finanzinstrumente werden als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert kategorisiert, sofern sie nicht Bestand-
(Hedge Ac-
counting) sind. Liegt ein designierter Cashflow-Hedge vor,

teil einer bilanziellen Sicherungsbeziehung
werden die Marktwertinderungen der effektiven Teile der
Wahrungsderivate im Sonstigen Ergebnis erfasst und als
»Marktwertinderung von Finanzinstrumenten® im Eigenkapi-
tal so lange ausgewiesen, bis das dazugehorige Grundgeschift
erfolgswirksam wird. Es wird lediglich die Spotkomponente
des derivativen Sicherungsinstruments designiert, wihrend die
Forward-Komponente und die Wihrungs-Basis-Spreads aus
der Sicherungsbeziehung ausgeschlossen und in der Hedging
Cost Reserve im Sonstigen Ergebnis separat erfasst werden. Et-
waige Ineffektivititen sowie Marktwertinderungen von Devi-
sentermingeschiften ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

werden erfolgswirksam erfasst.

Marktwertinderungen von Zinsderivaten zur Absicherung der
Zinsanderungsrisiken von Verbindlichkeiten werden grund-
sdtzlich im Sonstigen Ergebnis erfasst und als ,,Marktwertin-
derung von Finanzinstrumenten® im Eigenkapital ausgewie-

sen.

Die Bilanzansitze entsprechen dem beizulegenden Zeitwert
und werden auf Basis von Inputfaktoren ermittelt, die sich ent-
weder direkt (als Preis) oder indirekt (in Ableitung von Prei-
sen) ergeben. Diese konnen positiv oder negativ sein. Die bei-
zulegenden Zeitwerte entsprechen dem Betrag, den KSB bei Be-
endigung des Finanzinstruments zum Abschlussstichtag erhal-
ten wirde oder zahlen musste. Dieser Betrag wird unter An-
wendung der zum Abschlussstichtag relevanten Wechselkurse,
Zinssitze und Bonitdten der Vertragspartner ermittelt. Infor-
mationen werden ausschliefflich von anerkannten externen

Quellen bezogen.

Der Ausweis der Devisentermingeschifte und Zinsswaps er-
folgt grundsatzlich in den Sonstigen finanziellen Vermogens-
werten sowie in den Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten.

Die Laufzeiten der verwendeten Wahrungsderivate liegen wie
im Vorjahr grofStenteils bei ein bis zwei Jahren, Zinsderivate
liegen in diesem Geschiftsjahr im Konzern nicht vor. Hierbei
sind die Laufzeiten der Sicherungsinstrumente auf den Eintritt
der kiinftigen Transaktionen abgestimmt. Nahezu alle abgesi-
cherten kiinftigen Transaktionen fanden im Berichtsjahr wie
geplant statt.
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Immaterielle Vermégenswerte

Die Immateriellen Vermogenswerte sind zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten, vermindert um planmifige lineare
Abschreibungen, bewertet. Die Abschreibungen sind in der
Gewinn- und Verlustrechnung in der gleichnamigen Position
ausgewiesen. Die zugrunde gelegte wirtschaftliche Nutzungs-
dauer der Immateriellen Vermogenswerte — aufser der Ge-
schifts- oder Firmenwerte (unbestimmte Nutzungsdauer) — be-
tragt zwei bis 15 Jahre. Sofern der erzielbare Betrag eines Im-
materiellen Vermogenswertes unter dessen Buchwert liegt, er-
folgt eine Wertminderung. Werthaltigkeitsprufungen erfolgen
mindestens einmal jahrlich fur die Geschifts- oder Firmen-
werte, sonstige Immaterielle Vermogenswerte mit unbegrenz-
ter Nutzungsdauer sowie fur zum Bilanzstichtag in der Ent-
wicklung befindliche Immaterielle Vermogenswerte. Dartiber
hinaus werden alle Arten von Immateriellen Vermogenswerten
bei Vorliegen von Anhaltspunkten im Sinne von IAS 36 fir
eine mogliche Wertminderung auf ihre Werthaltigkeit gepruft.
Besteht eine in fritheren Perioden festgestellte Wertminderung
nicht mehr, wird mit Ausnahme der Geschifts- oder Firmen-
werte eine Zuschreibung bis maximal zu den fortgefithrten An-
schaffungs- oder Herstellungskosten vorgenommen.

Die planmiflige Werthaltigkeitspriiffung fir die Geschafts-
oder Firmenwerte wird einmal jahrlich durchgefiihrt. Sie be-
zieht sich auf sogenannte zahlungsmittelgenerierende Einhei-
ten (Cash Generating Units (CGUs)), die bei KSB grundsitzlich
den rechtlichen Einheiten entsprechen. Fallweise ist die Basis
auch eine Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten,
sofern diese die unterste Ebene darstellt, auf der Geschifts-
oder Firmenwerte iberwacht werden. Liegt der Nutzungswert
(Value in Use) unter dem Buchwert der CGU, ist der Geschifts-
oder Firmenwert in Hohe des Differenzbetrages beziehungs-
weise maximal auf null im Wert zu mindern. Sofern der Diffe-
renzbetrag den Buchwert des Geschifts- oder Firmenwertes
ubersteigt, fuhrt dies zu weiteren Werthaltigkeitspriifungen
auf Ebene der Immateriellen Vermogenswerte, Nutzungsrechte
an Leasinggegenstinden und Sachanlagen. Die Aufholung ei-
nes in fritheren Perioden festgestellten Wertminderungsauf-

wands ist fiir die Geschifts- oder Firmenwerte nicht zulissig.

Zur Ermittlung des erzielbaren Betrags (Nutzungswert) wird
das Discounted Cashflow-Verfahren verwendet. Die angesetz-
ten kinftigen Ergebnisse (EBIT nach IFRS) werden einer
Mebhrjahresfinanzplanung (fiinf Jahre) auf Basis des Stichtags
30. September unter Beriicksichtigung der vom Management
genehmigten mittelfristigen Ausrichtung fiir die jeweilige zah-
lungsmittelgenerierende Einheit entnommen. Diese Planung
wird mit Primissen durchgefiihrt, zu deren Festlegung sowohl

die Prognosen externer Quellen, beispielsweise aktuelle Verof-
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fentlichungen des Verbandes Deutscher Maschinen- und Anla-
genbau (VDMA), als auch erfahrungsbedingte eigene Kennt-
nisse der Markte und Wettbewerber dienen. Dabei wird das
Ergebnis des letzten Planjahres in die Zukunft als ewige Rente
fortgeschrieben, sofern das letzte Planjahr als fiir die Zukunft
nachhaltig erreichbar eingestuft wird. Wachstumsraten wer-
den unter Beriicksichtigung der Einschitzungen hinsichtlich
der wirtschaftlichen Gegebenheiten abgeleitet. Der Konzern
fithrt den Werthaltigkeitstest fir Geschifts- oder Firmenwerte
regelmiflig im vierten Quartal eines jeden Jahres auf Basis des
Zahlenwerks zum Stichtag 30. September durch. Daneben
wird auch dann immer eine Uberpriifung der Werthaltigkeit
vorgenommen, wenn Ereignisse oder Umstinde (,triggering
event“) darauf hindeuten, dass der Wert gemindert sein

konnte.

Zur Risikoeinschitzung der Werthaltigkeit wesentlicher Ge-
schifts- oder Firmenwerte nimmt der Konzern im Zuge der
Uberpriifung dariiber hinaus Sensitivititsanalysen vor. Hierfiir
werden fiir moglich gehaltenene Anderungen an wesentlichen
der Ermittlung des Nutzungswertes zu Grunde liegenden An-

nahmen unterstellt.

Beim Erwerb von Unternehmen werden Kaufpreisallokationen
durchgefiithrt. Dabei werden die beizulegenden Zeitwerte der
erworbenen Vermogenswerte und Schulden bestimmt. Neben
den beim Verkiufer bereits bilanzierten Vermogenswerten und
Schulden werden auch marketingbezogene Sachverhalte (im
Wesentlichen Marken und Wettbewerbsverbote), kundenbe-
zogene Sachverhalte (im Wesentlichen Kundenlisten, Kunden-
beziehungen und Auftragsbestand), vertragsbezogene Sachver-
halte (im Wesentlichen besonders vorteilhafte Dienst-, Werk-,
Einkaufs- und Arbeitsvertriage) sowie technologiebezogene
Sachverhalte (im Wesentlichen Patente, Know-how und Da-
tenbanken) angesetzt. Fiir die Wertfindung werden vor allem
die Residualwertmethode, die Mehrgewinnmethode sowie das
kostenorientierte Verfahren genutzt.

Entwicklungskosten werden als Selbst geschaffene Immateri-
elle Vermogenswerte mit den Herstellungskosten aktiviert, so-
fern die in TAS 38 beschriebenen Voraussetzungen erfiillt sind
und ab dem Zeitpunkt der Betriebsbereitschaft des Vermo-
genswertes planmifSig linear abgeschrieben. Forschungskosten
werden nicht aktiviert. Kénnen Forschungs- und Entwick-
lungskosten innerhalb eines Projektes nicht zuverlissig vonei-
nander getrennt werden, wird von einer Aktivierung abgese-

hen.
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Leasing

Ein Leasingverhiltnis wird gemaf§ IFRS 16 als Vertrag oder
Teil eines Vertrages definiert, der gegen Zahlung eines Entgelts
fir einen bestimmten Zeitraum zur Nutzung eines Vermogens-
wertes berechtigt.

Fiir Leasingverhiltnisse, in denen KSB als Leasingnehmer auf-
tritt, resultiert grundsatzlich die Bilanzierung von Verbindlich-
keiten aus Leasingverpflichtungen und Nutzungsrechten an
Leasinggegenstinden. Ausgenommen hiervon sind Leasingver-
hiltnisse tiber geringwertige Vermogenswerte sowie kurzfris-
tige Leasingverhiltnisse mit einer Laufzeit von bis zu 12 Mo-
naten, fiir die KSB die Anwendungserleichterung in Form einer
unmittelbar aufwandswirksamen Erfassung in Anspruch
nimmt. Als geringwertige Vermogenswerte werden in diesem
Zusammenhang Leasinggegenstande mit einem beizulegenden
Zeitwert bis zu 5.000 € definiert.

Die Bilanzierung von Leasingverbindlichkeiten und Nutzungs-
rechten aus Leasingverhiltnissen erfolgt grundsitzlich zu dem
Zeitpunkt, zu dem KSB der Leasinggegenstand durch den Lea-
singgeber zur Nutzung zur Verfugung gestellt wird. Der Wert-
ansatz der beiden Positionen basiert im Wesentlichen auf dem
Barwert der noch nicht geleisteten Mindestleasingzahlungen.
Die Abzinsung erfolgt mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz von
KSB, sofern kein dem Leasingvertrag implizit zugrundeliegen-
der Zinssatz verfiigbar ist. Verlingerungs- und Kiindigungsop-
tionen werden, soweit eine Austibung durch KSB als hinrei-
chend sicher eingeschitzt wird, in die Laufzeit und die bilanzi-
ellen Wertansitze eines Leasingverhiltnisses mit einbezogen.
Im Rahmen der Bemessung der Leasingzahlungen werden le-
diglich Leasingkomponenten und insbesondere keine separa-
ten Servicekomponenten beriicksichtigt. Die Abschreibung der
Nutzungsrechte wird planmafig tber die wirtschaftliche Nut-
zungsdauer des Leasinggegenstandes oder die kurzere Laufzeit
des Leasingverhiltnisses vorgenommen. Die Folgebewertung
der Leasingverbindlichkeiten erfolgt zu fortgefithrten Anschaf-
fungskosten nach der Effektivzinsmethode in Form eines Til-
gungs- und eines Zinsanteils. Anderungen in den Leasingzah-
lungen werden durch Neubewertungen der Leasingverbind-
lichkeiten beriicksichtigt. Der Zinsaufwand fur die Leasingver-
bindlichkeit und der Abschreibungsaufwand fur das Nut-
zungsrecht am Leasinggegenstand werden gesondert erfasst.

Die Aktivititen von KSB als Leasinggeber beziehen sich haupt-
sachlich auf Operating-Leasingverhiltnisse. Die zugehorigen
Leasingzahlungen werden durch KSB ratierlich als Ertrag ver-

einnahmt.
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Sachanlagen

Sachanlagen sind gemaf$ IAS 16 zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten, vermindert um planmafSige lineare Abschrei-
bungen auf Basis der wirtschaftlichen Nutzungsdauer, bewer-
tet. Sofern der erzielbare Betrag eines Vermogenswertes unter
dessen Buchwert liegt, erfolgt eine Wertminderung. Eine Wert-
haltigkeitspriifung von Sachanlagen erfolgt stets bei Vorliegen
von Anhaltspunkten im Sinne von IAS 36 fiir eine mogliche
Wertminderung. Liegen Griinde fiir eine in fritheren Perioden
erfasste Wertminderung nicht mehr vor, wird eine Zuschrei-
bung bis maximal zu den fortgefihrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten vorgenommen.

Zuwendungen der offentlichen Hand werden, soweit sie Sach-
anlagevermogen betreffen, in einen passivischen Ausgleichs-
posten eingestellt. Dieser wird planmifSig tiber einen definier-
ten Nutzungszeitraum aufgelost. Bei den aktuell bilanzierten
Zuwendungen, bei denen Haltefristen zu wahren sind, ist von
einer Erfullung dieser Fristen auszugehen.

Instandhaltungsaufwendungen sind als Aufwand der Periode
erfasst, sofern sie nicht zu einer Erweiterung oder wesentlichen
Verbesserung des jeweiligen Vermogenswertes fithren.

Folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern werden angesetzt:

Nutzungsdauer Sachanlagen

Gebaude 10 bis 50 Jahre
5 bis 25 Jahre

3 bis 25 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Langfristige Finanzielle Vermégenswerte

Verzinsliche Ausleihungen werden mit ihren fortgefithrten An-
schaffungskosten bewertet, wohingegen Wertpapiere erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert zum Bilanzstichtag bi-
lanziert werden. Finanzielle Vermogenswerte, wie z.B. andere
Geldanlagen, unterliegen einem erwarteten Kreditausfallri-
siko. Die Wertberichtigung wird auf Basis der Kredithohe zum
Abschluss- bzw. Bilanzstichtag, der Verlustquote der Kredit-
hohe sowie laufzeitgewichteter Credit Default Spreads als
Mafstab fiir die Ausfallwahrscheinlichkeit berechnet. Des
Weiteren erfolgen teilweise oder komplette Wertberichtigun-
gen, sobald Anzeichen fur ein erhohtes Ausfallrisiko des Ver-
mogenswertes vorliegen. Wahrend des Jahres wurden keine
signifikanten Ausfallrisiken der Kontrahenten festgestellt.
Diese befanden sich in Ginze innerhalb des Investment Gra-

des.
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Langfristige Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte
Anteile an nicht konsolidierten Tochterunternehmen werden
mit ihren fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet.

Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen sind Un-
ternehmen, bei denen die Parteien die gemeinsame Beherr-
schung austiben (Gemeinschaftsunternehmen) oder die Mog-
lichkeit besteht, einen mafsgeblichen Einfluss auf die Ge-
schifts- oder Finanzpolitik auszuiiben (assoziierte Unterneh-
men); dies ist iiblicherweise bei einem Stimmrechtsanteil von
20 % bis 50 % gegeben. Sie werden zum Erwerbszeitpunkt zu
Anschaffungskosten aktiviert. Ubersteigen diese Anschaf-
fungskosten den Anteil am Nettovermdogen, ergeben sich An-
passungen auf Basis des beizulegenden Zeitwertes (anteilige
stille Reserven und Lasten). Der verbleibende Betrag wird als
Geschifts- oder Firmenwert erfasst. Er ist Bestandteil des
Buchwerts des Gemeinschaftsunternehmens oder des assoziier-
ten Unternehmens und wird nicht planmifig abgeschrieben.
In der Folgebewertung werden die Buchwerte jahrlich um die
anteiligen Ergebnisse, ausgeschiitteten Dividenden oder sons-
tigen Eigenkapitalverinderungen des Gemeinschaftsunterneh-
mens beziehungsweise des assoziierten Unternehmens erhoht
oder vermindert. Sofern die lokalen Rechnungslegungsvor-
schriften von den konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden abweichen, werden entsprechende Anpas-
sungen vorgenommen. Ergebnisanteile werden in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung in einer separaten Position (Er-
gebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligun-
gen) erfasst, erfolgsneutrale Verdnderungen wie beispielsweise
Wahrungsumrechnungseffekte im Konzern-Eigenkapital. So-
fern die dem KSB Konzern zuzurechnenden Verluste dem
Buchwert des Unternehmens entsprechen oder diesen iiberstei-
gen, werden diese nicht erfasst, es sei denn, KSB ist Verpflich-
tungen eingegangen oder hat Zahlungen fiir das Unternehmen
geleistet. Zwischengewinne und -verluste aus Transaktionen
zwischen Konzerngesellschaften und den nach der Equity-Me-
thode bilanzierten Beteiligungen werden erfolgswirksam gegen
den Beteiligungsbuchwert verrechnet. Zu jedem Bilanzstichtag
wird uberpruft, ob objektive Hinweise auf Wertminderungen
vorliegen. Ist dies der Fall, wird der Wertberichtigungsbedarf
ermittelt. Ubersteigt der Buchwert den erzielbaren Betrag einer
Beteiligung, wird der Buchwert auf den erzielbaren Betrag ab-
gewertet. Eine Wertminderung oder Wertaufholung wird in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung im Finanzergebnis

erfasst.
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Vorréte

Die Vorrite sind gemif§ IAS 2 mit dem niedrigeren Wert aus
Anschaffungs- oder Herstellungskosten und dem Nettoverdu-
Berungswert zum Bilanzstichtag angesetzt. Die Ermittlung der
Anschaffungskosten erfolgt mittels der gewogenen Durch-
schnittsmethode. Den Bestandsrisiken, die sich aus der Lager-
dauer oder eingeschrinkter Verwertbarkeit ergeben, tragt KSB
durch Abwertungen auf den Nettoverdufserungswert Rech-
nung. Dies gilt auch, wenn die Verkaufserlose die Herstel-
lungskosten zuzuglich noch anfallender Kosten nicht decken.
Liegt eine in friheren Perioden festgestellte Wertminderung
nicht mehr vor, erfolgt eine Wertautholung.

Die geleisteten Anzahlungen auf Vorrite werden aufgrund des
sachlichen Bezugs und der erwarteten Realisierung dieser An-
zahlungen (durch Umwandlung in Vorrite) innerhalb des nor-
malen Geschiftszyklus ebenfalls unter den Vorriten ausgewie-

sen.

Vertragsvermoégenswerte und Vertragsverbindlichkeiten

Ein Vertragsvermogenswert zeigt den Anspruch von KSB auf
Gegenleistung im Austausch fir an Kunden tibertragene Giiter
oder Dienstleistungen, wobei das Recht auf Zahlung neben
dem Zeitablauf zusitzlich von der Erfillung der vertraglichen
Gesamtleistungsverpflichtung durch KSB abhingt. Hingegen
zeigen Forderungen einen unbedingten Anspruch von KSB auf
Gegenleistung auf. Eine Vertragsverbindlichkeit stellt ebenso
die Verpflichtung von KSB dar, Guter oder Dienstleistungen
auf einen Kunden zu tibertragen. Allerdings hat KSB von einem
Kunden in diesen Fillen bereits Gegenleistungen erhalten, wel-
che die erbrachte Leistung iibersteigen. Die Wertberichtigung
der Vertragsvermogenswerte erfolgt mit Hilfe des vereinfach-
ten Wertminderungsmodells. Die Vertragsvermogenswerte be-
treffen noch nicht fakturierte laufende Projekte und weisen
dhnliche Kreditrisiken wie die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen fiir die gleichen Vertragsarten auf. Vor diesem
Hintergrund werden die erwarteten Verlustquoten der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen auch fir die Wertmin-

derung der Vertragsvermogenswerte verwendet.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Vermogenswerte werden bei der Folgebewertung zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten bilanziert. Niedrig verzinsliche
oder unverzinsliche Forderungen werden abgezinst. Dariiber
hinaus werden erkennbare Risiken durch Einzelwertberichti-
gungen beriicksichtigt. Einzelwertberichtigungen sind bei Vor-
liegen eines eingeleiteten Insolvenzverfahrens oder Inkassover-
fahrens, bei Ausfall oder Verzug von vereinbarten Tilgungs-
planen und bei Zahlungsiiberfilligkeit vorzunehmen. Ausbu-
chungen werden vorgenommen, sofern hinreichend sicher ist,
dass keine Zahlungseinginge zu erwarten sind. Fuir nicht ein-
zelwertberichtigte Forderungen wird mit Hilfe des vereinfach-
ten Wertminderungsmodells nach IFRS 9 eine Risikovorsorge
fiir erwartete Kreditverluste (Expected Credit Loss (ECL)) ge-
bildet. Zur Bemessung der erwarteten Kreditverluste werden
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf Basis ge-
meinsamer Kreditrisikomerkmale (Risikoklassen) und Uber-
falligkeitstage zusammengefasst. Die erwarteten Ausfallquoten
leiten sich aus den historischen Zahlungsprofilen der Umsitze
tiber die letzten drei Geschiftsjahre vor dem Bilanzstichtag ab.
Angepasst um zukunftsorientierte makrookonomische Fakto-
ren bilden die historischen und die zukunftsgerichteten Infor-
mationen die Basis fiir die erwartete Ausfallwahrscheinlich-
keit.

Das Ausfallrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen wird zum Teil abgesichert. Fiir weitere Ausfithrungen
wird auf das Kapitel VI. ,,Zusitzliche Angaben zu den Finan-
zinstrumenten“ — Unterkapitel ,,Finanzwirtschaftliche Risiken

— Kreditrisiko“ verwiesen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, fiir die Sicher-
heiten wie Kreditversicherungen abgeschlossen wurden oder
Akkreditive bestehen, werden unter Bertucksichtigung der Aus-
fallrisiken des Sicherungsgebers sowie der makrookonomi-
schen Faktoren der Gesellschaft wertberichtigt.

Liegt eine in fritheren Perioden festgestellte Wertminderung
nicht mehr vor, erfolgt eine Zuschreibung.

Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte

Die hier enthaltenen geleisteten Vorauszahlungen sind Abgren-
zungen fir Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, welche erst nach
dem Bilanzstichtag Aufwand darstellen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel (Barmittel und Sichteinlagen) und Zahlungs-
mitteldquivalente (kurzfristige, hochliquide Finanzinvestitio-
nen, die jederzeit in festgelegte Zahlungsmittelbetrige umge-

Konzernabschluss

wandelt werden kénnen und nur unwesentlichen Wertschwan-
kungsrisiken unterliegen) werden mit fortgefithrten Anschaf-
fungskosten angesetzt. Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente unterliegen einem erwarteten Kreditausfallrisiko.
Die Wertberichtigung nach IFRS 9 wird auf Basis der Kredit-
hohe zum Abschlussstichtag, der Verlustquote fur die Kredit-
hohe sowie laufzeitgewichteter Credit Default Spreads als
Mafstab fiir die Ausfallwahrscheinlichkeit berechnet. Des
Weiteren erfolgen teilweise oder komplette Wertberichtigun-
gen, sobald Anzeichen fur ein erhohtes Ausfallrisiko des Ver-
mogenswertes vorliegen. Wahrend des Jahres wurden keine
signifikanten Ausfallrisiken der Kontrahenten festgestellt.
Diese befanden sich in Ginze innerhalb des Investment Gra-

des.

Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte und
VerauBerungsgruppen

Vermogenswerte oder VerdufSerungsgruppen werden gemafs
IFRS 5 als zur Verduflerung gehalten eingestuft, wenn es
hochstwahrscheinlich ist, dass der zugehorige Buchwert tiber-
wiegend durch ein Verduflerungsgeschift und nicht durch fort-
gesetzte Nutzung realisiert wird. Es muss davon ausgegangen
werden, dass der VerdufSerungsvorgang innerhalb eines Jahres
abgeschlossen sein wird. Hat sich der Konzern zu einer Verau-
Berung verpflichtet, die mit einem Verlust der Beherrschung
tiber ein Tochterunternehmen einhergeht, werden simtliche
Vermogenswerte und Schulden dieses Tochterunternehmens
als zur Verauflerung gehalten klassifiziert, sofern die genann-
ten Voraussetzungen erfillt sind. Die Immateriellen Vermo-
genswerte, Nutzungsrechte an Leasinggegenstinden und Sach-
anlagen der als zur Verduflerung gehaltenen Vermogenswerte
werden nicht mehr planmifig abgeschrieben, sondern zum
niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert
abziiglich Verdufserungskosten angesetzt.

Ertragsteuern

Laufende Ertragsteuern werden in dem Umfang, in dem sie
noch nicht bezahlt sind, in der Position Ertragsteuerschulden
angesetzt. Sofern der bereits gezahlte Betrag den geschuldeten
Betrag ubersteigt, erfolgt der Ansatz einer Ertragsteuerforde-
rung, die in der Position Sonstige Steuerforderungen unter den
Sonstigen nicht finanziellen Vermogenswerten ausgewiesen

wird.

Latente Steuern werden gemifS IAS 12 nach der bilanzorien-
tierten Verbindlichkeits-Methode (Liability-Methode) auf Ba-
sis der jeweils gultigen oder fiir die Zukunft beschlossenen in-
dividuellen Landessteuersitze ermittelt. Somit entstehen La-
tente Steuern grundsitzlich dann, wenn sich steuerliche Wert-
ansitze von solchen nach IFRS unterscheiden und dies zu kiinf-
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tigen steuerlichen Be- oder Entlastungen fithrt. Weiterhin wer-
den Latente Steueranspriiche aus steuerlichen Verlustvortri-
gen aktiviert, sofern es hinreichend wahrscheinlich ist, dass
sich diese Verlustvortriage zeitnah nutzen lassen. Zusitzlich
werden Latente Steuern aus Konsolidierungsmafsnahmen be-
rucksichtigt. Latente Steuern werden nicht abgezinst. Eine Sal-
dierung von Aktiven und Passiven latenten Steuern wird immer
dann vorgenommen, wenn diese gegeniiber der gleichen Steu-
erbehorde bestehen. Veridnderungen der Latenten Steuern in
der Konzernbilanz fuhren grundsitzlich zu Latentem Steuer-
aufwand beziehungsweise -ertrag. Wird ein Sachverhalt aller-
dings direkt im Sonstigen Ergebnis innerhalb des Eigenkapitals
ausgewiesen, so wird auch die Veridnderung der Latenten Steu-
ern direkt im Eigenkapital berticksichtigt.

Riickstellungen

a) Ruckstellungen fir Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen

Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
gemdf IAS 19 werden auf Basis versicherungsmathematischer
Gutachten ermittelt. Sie basieren auf leistungsorientierten Al-
tersversorgungssystemen. Die Bewertung erfolgt mittels des
Verfahrens der laufenden Einmalpramien (Projected-Unit-Cre-
dit-Methode).

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden
direkt im Sonstigen Ergebnis erfasst und in der Position ,,Neu-
bewertung leistungsorientierter Versorgungsplane“ im Eigen-
kapital ausgewiesen. Die versicherungsmathematischen demo-
grafischen Annahmen sowie die Festlegung des Rechnungszin-
ses (abgeleitet aus erstrangigen, festverzinslichen Unterneh-
mensanleihen) und anderer Bewertungsparameter (zum Bei-
spiel Einkommens- und Rententrends) erfolgen auf Basis best-
moglicher Schitzung.

Die Nettozinsen ergeben sich aus der Multiplikation des Rech-
nungszinses mit der Nettoschuld (Pensionsverpflichtung abzii-
glich Planvermogen) oder dem Nettovermogenswert, der sich
ergibt, sofern das Planvermogen die Pensionsverpflichtung
bersteigt.

Die leistungsorientierten Kosten beinhalten den Dienstzeitauf-
wand, der im Personalaufwand unter Aufwendungen fir Al-
tersversorgung enthalten ist, sowie den Nettozinsaufwand
oder -ertrag auf die Nettoschuld oder den Nettoverméogens-
wert, der im Finanzergebnis unter Zinsen und dhnliche Auf-
wendungen oder unter Zinsen und dhnliche Ertrige erfasst
wird.
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Fiir beitragsorientierte Altersversorgungssysteme werden keine
Riickstellungen gebildet. In diesen Fillen wird die Pramienzah-
lung unmittelbar als Aufwand fiir Altersversorgung im Perso-
nalaufwand der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.
Aufler der Verpflichtung zur Pramienzahlung bestehen fur KSB
keine weiteren Verpflichtungen, somit verbleibt das versiche-
rungstechnische Risiko bei den Versicherungsnehmern.

b) Sonstige Riickstellungen

Riickstellungen werden gebildet, wenn aus einem bis zum Bi-
lanzstichtag des jeweiligen Geschiftsjahres eingetretenen Er-
eignis eine gegenwartige rechtliche oder faktische AufSenver-
pflichtung entstanden ist, der sich das Unternehmen nicht ent-
ziehen kann, und zur Erfiillung dieser Verpflichtung der Ab-
fluss von Ressourcen wahrscheinlich ist sowie die Hohe dieser
Verpflichtung zuverlissig geschitzt werden kann. Die Hohe
der Riickstellung entspricht der bestmoglichen Schitzung des
Erfillungsbetrags der gegenwirtigen Verpflichtung zum Bi-
lanzstichtag. Sofern anndhernd sichere Riickgriffs- oder Erstat-
tungsanspriiche bestehen, werden diese als separate Vermo-
genswerte bilanziert.

Verpflichtungen in Form von drohenden Verlusten aus belas-
tenden Vertragen werden bilanziert, sofern die fiir KSB unver-
meidbaren Kosten zur Erfilllung eines Vertrages den erwarte-
ten wirtschaftlichen Nutzen tbersteigen. Im Rahmen von er-
wartungsgemaf$ verlustbringenden Kundenauftriagen resultiert
zunichst eine Wertminderung von auftragsbezogenem Vor-
ratsvermogen bevor zusitzliche Ruckstellungen angesetzt wer-
den. Im Gegensatz dazu erfolgt ein Bruttoausweis von Ver-
tragsvermogenswerten einerseits und Riickstellungen fiir dro-

hende Verluste aus belastenden Kundenauftrigen andererseits.

Rickstellungen fiir Restrukturierungsmaffnahmen werden nur
dann gebildet, sofern die in IAS 37 genannten Kriterien erfiillt
sind.

Langfristige Riickstellungen werden abgezinst, sofern dies von

wesentlicher Bedeutung ist.

Eventualverbindlichkeiten

Die nicht bilanzierten Eventualverbindlichkeiten sind mogliche
Verpflichtungen, die aus vergangenen Ereignissen resultieren
und deren mogliches Eintreten erst durch zukiinftige unge-
wisse Ereignisse bestimmt wird. Ferner kann es sich um gegen-
wiartige Verpflichtungen aus Ereignissen der Vergangenheit
handeln, bei denen ein Ressourcenabfluss moglich, aber nicht
wahrscheinlich ist.

Die Eventualverbindlichkeiten entsprechen dem am Bilanz-
stichtag bestehenden Haftungsumfang.
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Umsatzerlose aus Kundenvertragen

KSB generiert Umsatzerlose aus dem Verkauf von Giitern und
Handelswaren aus Herstellung, Vertrieb und Handel von Ma-
schinen, Anlagen und anderen industriellen Erzeugnissen, ins-
besondere von Pumpen und Armaturen und zugehorigen Ser-
vicedienstleistungen. KSB erwirtschaftet den grofSten Teil der
Umsatzerlose im Segment Pumpen. Die Bandbreite dieser Auf-
trige umfasst die Lieferung einer einzelnen Pumpe bis hin zu
kundenspezifischen Pumpenaggregaten inklusive Antriebs-
und Regelungssystem. Diese Leistungen werden an Anlagen-
bauer, Erstausriister und Endkunden verkauft sowie teilweise
uber Hindler vermarktet. Zum Teil beinhalten Kundenver-
trige mehrere Leistungskomponenten, wie etwa die Herstel-
lung einer Pumpe und die zugehorige Montage und Inbetrieb-
nahme. Diese Installationsleistungen umfassen Integrations-
leistungen und konnen nur durch spezifisch geschulte und zer-
tifizierte Mitarbeiter durchgefithrt werden. Sie werden nicht
als eigenstindige Leistungsverpflichtung bilanziert und der
Transaktionspreis wird nicht aufgeteilt.

Die Erfassung von Umsatzerlosen erfolgt in Hohe der von KSB
erwarteten Gegenleistung auf Basis der Ubertragung von Wa-
ren bzw. der Erbringung von Dienstleistungen gegentuiber dem
Kunden. In Abhingigkeit der Art der Leistung und der vertrag-
lichen Ausgestaltung werden die Umsatzerlose entsprechend
der Erfullung der Leistungsverpflichtung durch KSB entweder
zeitraumbezogen oder zeitpunktbezogen realisiert.

Sofern eine Leistungsverpflichtung die Kriterien fiir eine zeit-
raumbezogene Umsatzerfassung nach IFRS 15 erfullt und der
Leistungsfortschritt sowie die erwartete Gegenleistung verliss-
lich geschitzt werden konnen, werden die Umsatzerlose gemafy
dem Leistungsfortschritt im Verhiltnis zur vollstandigen Er-
fullung der Leistungsverpflichtung realisiert. Eine zeitraumbe-
zogene Erfassung von Umsatzerlosen kommt bei KSB insbe-
sondere fiir Vertrage uiber die Fertigung von kundenspezifi-
schen Pumpen und Armaturen sowie fiir Vertrige tiber die Er-
bringung von Serviceleistungen zum Tragen. Standardpro-
dukte in den Bereichen Pumpen und Armaturen unterliegen
hingegen in der Regel der zeitpunktbezogenen Umsatzrealisie-
rung. KSB wendet die inputorientierte Methode zur Erhebung
des Auftragsfortschritts an, welche sich an den eingesetzten
Faktoren bemisst. Der Fertigstellungsgrad ermittelt sich aus
dem Verhiltnis der bis zum Stichtag angefallenen Auftragskos-
ten zu den am Stichtag geschitzten gesamten Auftragskosten
und folgt damit der sogenannten Cost-to-Cost-Methode. Auf-
tragserlose sind die vertraglich vereinbarten Erlose und dar-
uber hinaus erhobene Nachforderungen und Priamien, sofern
diese jeweils wahrscheinlich zu Erlosen fithren und verlisslich
ermittelbar sind. Die Auftragserlose konnen, beispielsweise

aufgrund von Preisgleitklauseln, Nachverhandlungen oder
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Vertragsstrafen variieren. Umsatzerlose werden in Hohe des
im Vertrag festgelegten Preises abziiglich erwarteter Gegenleis-
tung beriicksichtigt. Die Einschitzung variabler Gegenleistun-
gen (z.B. Preisgleitklauseln, Vertragsstrafen, Boni) erfolgt mit
dem wahrscheinlichsten Wert. Dabei werden Beschrankungen
von Schatzungsmoglichkeiten beachtet. Schatzungen hinsicht-
lich Kosten und des Auftragsfortschritts werden korrigiert,
wenn sich die Umstinde dndern. Etwaige daraus resultierende
Erhohungen oder Verminderungen der geschitzten Erlose oder
Kosten werden in der Periode in der Gewinn- und Verlustrech-
nung abgebildet, in der die Umstinde, die Anlass zur Korrek-
tur geben, vorliegen. Sofern das Ergebnis eines Service- oder
Fertigungsauftrags mit zeitraumbezogener Umsatzrealisierung
nicht verlisslich geschitzt werden kann, werden Erlose nur in
Hohe der angefallenen Auftragskosten erfasst, die wahrschein-
lich gedeckt werden konnen, und die Auftragskosten in der Pe-

riode, in der sie anfallen, als Aufwand erfasst.

Fir Leistungsverpflichtungen, welche nicht die Kriterien fiir
eine zeitraumbezogene Umsatzrealisierung nach IFRS 15 erfiil-
len, erfolgt die Realisierung von Umsatzerldsen zu einem Zeit-
punkt. In der Regel trifft dies bei KSB insbesondere auf Stan-
dardprodukte ohne wesentliche kundenspezifische Auspri-
gung in den Bereichen Pumpen und Armaturen zu. Der Zeit-
punkt, zu dem KSB die Leistungsverpflichtungen aus Vertri-
gen mit Kunden bei zeitpunktbezogener Umsatzerfassung er-
fullt, resultiert aus den vereinbarten Lieferbedingungen oder
aus einer Abnahme durch den Kunden. Zum Zeitpunkt der Er-
l6srealisierung muss der Erhalt der Gegenleistung wahrschein-
lich und die Hohe der Umsatzerlose verldsslich bestimmbar
sein sowie die zugehorigen Kosten und mogliche Warenriick-
nahmen verlidsslich geschitzt werden konnen. Grundsitzlich
werden die Umsatzerlose aus der Lieferung gemifs den verein-
barten INCOTERMS realisiert. Bei Standardprodukten gelten
in den weit iberwiegenden Fillen die Lieferbedingungen FCA
oder EXW. Bei einigen internationalen Warenlieferungen voll-
zieht sich der Gefahrentibergang vertragsgemaifs erst beim Ver-
laden der Giiter auf ein Frachtschiff im Hafen oder bei Uber-
gabe an den Kunden im Bestimmungsland. In solchen Fillen
wird die Umsatzrealisierung ebenso auf Grundlage der jeweils
vertraglich vereinbarten INCOTERMS vorgenommen. Bei be-
stimmten Lieferungen und Leistungen ist fir die Realisation
der Umsatzerlose dariiber hinaus eine Abnahmeerklirung
durch den Kunden notwendig. Auch bei Kundenvertrigen mit
zeitpunktbezogener Umsatzrealisierung mindern Erlosschmi-

lerungen die Umsatzerlose.

Bei den Kundenvertriagen vereinbart KSB Zahlungsbedingun-
gen, welche die Filligkeit der Zahlung in einem angemessenen

Zeitraum nach Erstellung der Rechnung vorsehen. Langerfris-
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tige Zahlungsziele werden den Kunden in der Regel nicht ein-
gerdumt. Langfristige Finanzierungskomponenten liegen in der
Regel nicht vor.

In Einzelfillen und unter Einhaltung der verpflichtenden Vo-
raussetzungen des IFRS 15 kann ein Kunde die Verfiigungsge-
walt iiber ein Produkt bereits vor Ubergabe der Ware erlangen
(sogenannte Bill-and-hold-Vereinbarungen). Dies kann zu ei-
ner fritheren Umsatzrealisierung fithren.

Bei den regelmifSig vorliegenden Festpreisvertragen zahlt der
Kunde einen mittels Zahlungsplan festgelegten Betrag. In Ab-
hingigkeit des Verhiltnisses der erhaltenen Zahlungen des
Kunden zu dem durch KSB erworbenen Anspruch auf Gegen-
leistung auf Basis der Ubertragung von Waren und Dienstleis-
tungen auf den Kunden liegt zum Stichtag fiir den jeweiligen
Kundenvertrag eine vorschiissige oder nachschiissige Zah-
lungsweise vor. Vertragsvermogenswerte werden um erhaltene
Anzahlungen gekiirzt ausgewiesen, sofern die von KSB er-
brachten Leistungen den Zahlungsbetrag tiberschreiten. Vom
Kunden erhaltene Zahlungen, welche die von KSB fiir den je-
weiligen Kundenvertrag erbrachten Leistungen ubersteigen,
fithren zum Ausweis einer Vertragsverbindlichkeit.

Zinsertrage und -aufwendungen werden periodengerecht er-
fasst, wenn die Zinsen entstanden sind. Dividendenertrage aus
Beteiligungen werden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs
auf Zahlung vereinnahmt. Betriebliche Aufwendungen werden
zum Zeitpunkt ihres Anfalls oder mit Inanspruchnahme der
Leistung ergebniswirksam. Ertragsteuern werden gemafS den
steuerrechtlichen Bestimmungen der Linder, in denen der
Konzern titig ist, ermittelt. Latente Steuern werden anhand
der dort jeweils giiltigen oder fiir die Zukunft beschlossenen

Ertragsteuersitze ermittelt.

Einschdtzungen und Annahmen

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstim-
mung mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, miis-
sen Einschdtzungen und Annahmen mit Auswirkungen auf die
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsitze getroffen wer-
den. Im Rahmen der Umsetzung dieser Rechnungslegungs-
grundsitze beeinflussen Einschatzungen und Annahmen die im
Konzernabschluss ausgewiesenen Vermogenswerte, Verbind-
lichkeiten, Ertrige und Aufwendungen sowie deren Darstel-
lung. Diese Einschitzungen und Annahmen beruhen auf Er-
kenntnissen der Vergangenheit und verschiedenen sonstigen
Faktoren, die unter den gegebenen Umstinden als zutreffend
erachtet werden. Die tatsichlichen Werte konnen von diesen
Einschdtzungen und Annahmen abweichen. Die getroffenen
Einschdtzungen und Annahmen werden laufend tberprift.

Liegen neue Informationen und zusitzliche Erkenntnisse vor,
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erfolgen Anpassungen an die neuen Gegebenheiten. Werden
Einschitzungen oder Annahmen geindert und ergeben sich
hieraus wesentliche Abweichungen, werden diese gesondert er-
ldutert.

Wertminderungsprifungen der Geschifts- oder Firmenwerte,
die mindestens einmal jihrlich erfolgen, erfordern die Schit-
zung der erzielbaren Betrige der jeweiligen zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit (CGU). Diese entsprechen dem hoheren
Wert von beizulegendem Zeitwert abzuglich Verdufserungs-
kosten und dem Nutzungswert. Das auf Basis dieser Schatzun-
gen prognostizierte Ergebnis wird durch verschiedene Fakto-
ren beeinflusst, beispielsweise sind dies Wahrungskursschwan-
kungen, der Integrationsfortschritt in den Konzern oder die Er-
wartungen an die wirtschaftliche Entwicklung dieser Einhei-
ten. Obwohl das Management davon ausgeht, dass die zur Be-
rechnung des erzielbaren Betrages herangezogenen Annahmen
angemessen sind, konnten etwaige unvorhersehbare Verande-
rungen dieser Annahmen zu einem Wertminderungsaufwand

fithren.

Bei der Uberpriifung der Werthaltigkeit der sonstigen Immate-
riellen Vermogenswerte, der Nutzungsrechte an Leasinggegen-
stinden und der Sachanlagen sind ebenfalls Einschatzungen
und Annahmen vorzunehmen. Fiir die einzelnen Vermogens-
werte ist zu verifizieren, inwieweit Anhaltspunkte fiir eine Ab-
wertung vorliegen. Bei der Bestimmung des erzielbaren Betra-
ges von Sachanlagen ist beispielsweise die Ansetzung der rele-
vanten Nutzungsdauer mit Unsicherheiten behaftet.

Vertragsvermogenswerte unterliegen den Wertminderungsre-
geln von IFRS 9. Die Wertberichtigung der Vertragsvermo-
genswerte erfolgt mit Hilfe des vereinfachten Wertminde-
rungsmodells. Die Vertragsvermogenswerte betreffen noch
nicht fakturierte laufende Projekte und weisen dhnliche Kre-
ditrisiken wie die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen fiir die gleichen Vertragsarten auf. Vor diesem Hinter-
grund werden die erwarteten Verlustquoten der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen auch fiir die Wertminderung

der Vertragsvermogenswerte verwendet.

Sofern Leistungsverpflichtungen die relevanten Kriterien des
IFRS 15 erfiillen, erfasst KSB Erlose aus Kundenvertrigen zeit-
raumbezogen dem Leistungsfortschritt entsprechend. Dieser
wird iiber den Fertigstellungsgrad ermittelt. Dies erfordert
Schitzungen hinsichtlich der gesamten Auftragskosten und
Auftragserlose inklusive der variablen Gegenleistungen, wel-
che auf Erfahrungswerten basieren, der Auftragsrisiken sowie
anderer mafsgeblicher GrofSen. Diese Einschitzungen werden
regelmifSig von den operativ Verantwortlichen tiberpriift und

gegebenenfalls angepasst.
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Die Ermittlung der Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeit-
nehmer, insbesondere der Pensionen und dhnlichen Verpflich-
tungen, erfolgt in Ubereinstimmung mit versicherungsmathe-
matischen Bewertungen. Diese beruhen auf statistischen und
anderen Faktoren, um auf diese Weise kunftige Ereignisse zu
antizipieren. Wesentliche Faktoren sind hier die anzusetzenden
marktadidquaten Abzinsungssitze sowie Lebenserwartungen.
Aufgrund sich verdndernder Markt- und Wirtschaftsbedingun-
gen konnen die getroffenen versicherungsmathematischen An-
nahmen von der tatsichlichen Entwicklung abweichen. Dies
kann wesentliche Auswirkungen auf die Hohe der Riickstel-
lungen und somit auf die gesamte Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage haben. Fir die wesentlichen Pensionspldane der
deutschen Gesellschaften ist jeder Mitarbeiter berechtigt, je-
derzeit wihrend des laufenden Arbeitsverhiltnisses die Aus-
zahlung in jdhrlichen Raten, als Einmalzahlung oder als le-
benslange Rente zu beantragen. Die von KSB vorgenommene
Einschitzung, wie sich der spezifische Mitarbeiterbestand hin-
sichtlich der Austibung dieses Kapitalwahlrechts voraussicht-
lich entscheiden wird, ist gegeniiber dem Vorjahr unveridndert
und entsprechend bei der Bewertung der Pensionsriickstellun-
gen berticksichtigt.

Andere Ruckstellungen werden fir ungewisse Verbindlichkei-
ten mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit tiber 50 % angesetzt.
Die Bemessung der Riickstellung erfolgt als bestmogliche
Schitzung der Ausgabe zur Erfiilllung der gegenwirtigen Ver-
pflichtung am Bilanzstichtag. Der spitere tatsdchliche Nutzen-
abfluss kann allerdings aufgrund geanderter wirtschaftlicher,
politischer oder rechtlicher Rahmenbedingungen hiervon ab-
weichen, was sich in Mehraufwendungen oder Auflosungsbe-

tragen widerspiegelt.

Bei den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ist die welt-
weite Ausrichtung der Aktivititen zu berticksichtigen. Auf-
grund der operativen Tatigkeit in einer Vielzahl von Landern
mit unterschiedlichen Steuergesetzen und Verwaltungsauffas-
sungen sind differenzierte Beurteilungen bei den Bestimmun-
gen der Steuerschulden erforderlich. Unsicherheiten bestehen
moglicherweise aufgrund der unterschiedlichen Interpretation
von Sachverhalten durch Steuerpflichtige einerseits und lokale
Finanzbehorden andererseits. Angesetzt werden ungewisse
Steuerforderungen und -verbindlichkeiten, wenn deren Ein-
trittswahrscheinlichkeit mehr als 50 % betrigt. Dabei wird die
bestmogliche Schitzung der voraussichtlichen Steuerzahlung,
je nach Sachverhalt in Form des wahrscheinlichsten Ergebnis-
ses oder des Erwartungswertes, fur die Bilanzierung zugrunde
gelegt. Obwohl KSB davon ausgeht, eine verniinftige Einschét-
zung steuerlicher Unwigbarkeiten getroffen zu haben, ist es
moglich, dass die tatsiachliche Steuerlast von der urspriinglich

getroffenen Einschitzung abweicht. Hinsichtlich kiinftiger
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Steuervorteile beurteilt KSB zu jedem Bilanzstichtag deren Re-
alisierbarkeit. Daher werden Aktive latente Steuern nur dann
gebildet, sofern kiinftig ausreichend steuerpflichtiges Einkom-
men zur Verfiigung steht. Bei der Abschitzung dieses kiinftig
verfuigbaren steuerpflichtigen Einkommens innerhalb des Pla-
nungszeitraums von drei bis fiinf Jahren ist zu beachten, dass
angenommene kiinftige Geschiftsentwicklungen mit Unsicher-
heiten behaftet sind und sich teilweise der Steuerung durch die
Unternehmensleitung entziehen (zum Beispiel Anderungen der
aktuellen Steuergesetzgebung). Kommt KSB zu der Erkenntnis,
dass aufgrund gednderter Annahmen zuvor bilanzierte Aktive
latente Steuern nicht realisiert werden konnen, erfolgt eine

Wertberichtigung in entsprechender Hohe.

Fristigkeiten
Als kurzfristig gilt grundsitzlich ein Zeitraum bis zu einem

Jahr.

Vermogenswerte, die sich erst nach mehr als zwolf Monaten
realisieren lassen, sowie Verbindlichkeiten, die erst nach mehr
als zwolf Monaten fillig werden, gelten ebenfalls als kurzfris-
tig, sofern sie dem in IAS 1 definierten Geschiftszyklus zuzu-
ordnen sind. Fur die Auftragsfertigung gilt naturgemafs ein Ge-
schiftszyklus von mehr als 12 Monaten.

Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht kurzfristig
sind, gelten als langfristig.
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Beriicksichtigung der Auswirkungen der Corona-Pandemie
auf die Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlust-
rechnung im Berichtsjahr sowie wesentliche Ermessensent-
scheidungen und Schatzunsicherheiten in diesem Zusam-
menhang

Die geschaftlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
fiir den Konzern wurden im Berichtsjahr nachteilig durch die
Corona-Pandemie beeintrichtigt. Die allgemeine Fahigkeit des
Konzerns zur Erfiillung der Verpflichtungen gegeniiber Liefe-
ranten, Kunden und sonstigen Vertragspartnern wurde dabei,
wie auch im Gegenzug die Fahigkeit zur Beschaffung von be-
triebsnotwendigen Waren und Dienstleistungen, nicht einge-
schrankt.

Gleichwohl war im Berichtsjahr eine deutliche negative Aus-
wirkung auf die wesentlichen finanziellen Leistungsindikato-
ren Auftragseingang, Umsatz sowie Ergebnis vor Finanzergeb-
nis und Ertragsteuern (EBIT) zu verzeichnen. Auch die fur das
folgende Geschiftsjahr 2021 prognostizierten Werte dieser
Kennzahlen sind negativ durch die Corona-Pandemie beein-
flusst. Zum gegenwirtigen Zeitpunkt der Erstellung des vor-
liegenden Konzernabschlusses geht KSB grundsitzlich davon
aus, dass die wesentlichen Auswirkungen aus der Corona-Pan-
demie auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns nicht von langfristiger Dauer sein werden. Fiir das vierte
Quartal 2021 wird erwartet, dass der Ergebnisbeitrag wieder
ein vergleichbares Niveau mit dem korrespondierenden Zeit-
raum des Geschiftsjahres 2019 vor Ausbruch der Corona-Pan-
demie erreicht. In der Folge avisiert der Konzern in der Ge-
samtjahresbetrachtung erstmals fiir das Geschiftsjahr 2022
ein Niveau von Auftragseingang, Umsatz und EBIT oberhalb
der Werte des Jahres 2019.

Die zuvor beschriebenen Erwartungen von KSB zur kunftigen
Geschiftsentwicklung stiitzen sich unter anderem auf die Prog-
nosen des Internationalen Wahrungsfonds, die auf der An-
nahme eines raschen Fortschritts der Impfkampagnen und dem
Eindimmen des Corona-Virus auf ein niedriges Niveau in al-
len Lindern beruhen. Gleichwohl sind diese Einschitzungen
von einer grofSen Ungewissheit tber die weitere globale Aus-
breitung des Virus geprigt. Insgesamt sind die moglichen kunf-
tigen Effekte aus der Corona-Pandemie auf den Konzern in Be-
zug auf ihre Dauer und Wirkung nur eingeschrinkt vorherzu-
sagen und konnen zum aktuellen Zeitpunkt nur nach dem bes-

ten verfigbaren Wissensstand beurteilt werden.

Im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2020 hat KSB den
eingetretenen sowie den kunftig erwarteten wirtschaftlichen
Folgen der Corona-Pandemie im Rahmen des Ansatzes und der

Bewertung der Posten der Bilanz und der Gewinn- und Ver-
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lustrechnung auf Basis der zum Erstellungszeitpunkt vorliegen-
den besten Erkenntnisse und Erwartungen Rechnung getragen.
Dies umfasste eine Analyse der moglichen bilanziellen Risiken
aus der Corona-Pandemie fiir KSB sowie eine Ableitung von
Einschdtzungen und Annahmen fiir die Bilanzierung. Diese ge-
troffenen Einschdtzungen und Annahmen sind, wie zuvor er-
lautert, in besonderem Mafle mit Unsicherheiten resultierend
aus der kiinftigen weltweiten Entwicklung der Corona-Pande-
mie behaftet, sodass die tatsichlichen Werte in nachfolgenden

Geschiftsjahren abweichen konnen.

Die gesonderten Betrachtungen zur Beriicksichtigung der mog-
lichen Risiken aus der Corona-Pandemie fiir die Bilanzierung
und die damit im Zusammenhang stehenden Ermessensent-
scheidungen und Schitzunsicherheiten umfassten im Berichts-
jahr im Wesentlichen die nachfolgend beschriebenen Sachver-
halte.

Unter dem Einfluss der wirtschaftlichen Auswirkungen der
Corona-Pandemie auf den Konzern wurden im Rahmen der
Werthaltigkeitspriifung der Geschifts- oder Firmenwerte zum
30. September 2020 Wertminderungen in Hohe von
11.155 T€ erfasst. Dartiber hinaus wurde fiir die Vermogens-
werte des Konzerns im Anwendungsbereich des IAS 36 eine
Werthaltigkeitspriifung zum 31. Dezember 2020 durchge-
fithrt. Weitere Details hierzu sind Anhangspunkt 1. ,,Immate-
rielle Vermogenswerte“ sowie Anhangspunkt 3. ,,Sachanla-
gen“ zu entnehmen. In den Mehrjahresfinanzplanungen, die
im Rahmen der Werthaltigkeitspriifungen fiir die Ermittlung
der erzielbaren Betridge der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten herangezogen wurden, sind die erwarteten Auswirkun-
gen der Corona-Pandemie auf Basis der bestmoglichen Ein-
schitzung des Managements beriicksichtigt. Eine davon ab-
weichende, nicht vorhersehbare Entwicklung der Corona-Pan-
demie konnte in der Zukunft zu einem zusitzlichen Wertmin-
derungsbedarf oder bei den betroffenen Sachanlagen zu
Wertautholungen fithren.

Die Werthaltigkeit der Aktiven latenten Steuern wurde zum
31. Dezember 2020 auf Basis der erwarteten kinftigen steuer-
lichen Einkommen untersucht. Die im Berichtsjahr erfassten
Wertminderungen der Aktiven latenten Steuern in Hohe von
insgesamt 81.097 T€ entfallen auf den Organkreis der
KSB SE & Co. KGaA. Die Wertminderungen resultieren aus
der seit dem Geschiftsjahr 2020 bestehenden Verlusthistorie.
Durch die wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pande-
mie in 2020 sowie 2021 verschiebt sich die Riickkehr zu posi-
tiven steuerlichen Ergebnissen weiter in die Zukunft. Weiter-
gehende Erlduterungen hierzu sind unter Anhangspunkt

20. ,Steuern vom Einkommen und vom Ertrag® enthalten.
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Auch in diesem Zusammenhang kann eine von den gegenwir-
tigen Erwartungen abweichende Entwicklung der Corona-
Pandemie die in der Folge auf Aktive latente Steuern zu erfas-
senden Wertminderungen und Wertaufholungen beeinflussen.

Dem moglichen Risiko aus im Zuge der Corona-Pandemie ge-
sunkenen Marktpreisen fiir von KSB vertriebene Produkte
wurde im Rahmen der Werthaltigkeitspriifung fiir das Vorrats-
vermogen, sofern erforderlich, in Form einer Abwertung auf
den NettoverdufSerungswert sowie der Bilanzierung von Rick-
stellungen fur drohende Verluste aus Kundenauftrigen begeg-
net. Kinftige Markt- und Preisentwicklungen konnen vom
weiteren Verlauf der Corona-Pandemie beeinflusst werden
und unter Umstinden zu niedrigeren NettoverdufSerungswer-
ten und damit zu hoheren Wertminderungen des Vorratsver-

mogens fiihren.

Fur die Bewertung des Vorratsvermogens wurde dartuber hin-
aus sichergestellt, dass die Herstellungskosten keine wesentli-
chen Gemeinkosten aus nicht genutzten Produktionskapazita-
ten beinhalten.

Die Einzelwertberichtigungen auf Vertragsvermogenswerte
und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Bilanz-
stichtag tragen unter anderem auch solchen aus Sicht des Kon-
zerns erkennbaren Risiken Rechnung, die sich aufgrund einer
im Rahmen der Corona-Pandemie gesunkenen Bonitit von
Vertragspartnern von KSB ergeben haben. Auch in der zum
Bilanzstichtag bilanzierten Risikovorsorge fiir erwartete Kre-
ditverluste sind die erwarteten Auswirkungen der Corona-Pan-
demie auf die Zahlungsfihigkeit von Vertragspartnern bertick-
sichtigt, indem unter anderem zukunftsgerichtete makrooko-
nomische Faktoren in die Bewertung einfliefen.
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Mit Blick auf die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
stellt der erhebliche Riickgang der Umsatzerlose auf
2.207.881 T€ im Berichtsjahr (Vorjahr 2.383.185 T€) im We-
sentlichen eine Folge der negativen wirtschaftlichen Auswir-
kungen der Corona-Pandemie dar. Gleichgerichtet mit der ge-
sunkenen Gesamtleistung des Konzerns ist in diesem Zusam-
menhang auch der Materialaufwand deutlich auf 899.579 T€
(Vorjahr 984.787 T€) zuriickgegangen. Dariiber hinaus fihr-
ten die zu Beginn des Auftretens der Corona-Pandemie einge-
leiteten Kostenkiirzungsmafsnahmen insbesondere zu einer Re-
duktion der Aufwendungen firr externe Beratungsleistungen
und sonstige Dienstleistungen. Zusammen mit den im Zuge
der Corona-Pandemie deutlich gesunkenen Reisekosten zeigt
sich dies im Berichtsjahr in einem Riickgang der Anderen Auf-
wendungen auf 353.014 T€ (Vorjahr 386.100 T€).

In den weitergehenden Erlduterungen des vorliegenden Kon-
zernanhangs wird fiir die einzelnen Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung auf eine nochmalige Erliuterung der hier be-
schriebenen Effekte im Zusammenhang mit der Corona-Pan-

demie verzichtet.
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IV. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

1. Immaterielle Vermdgenswerte

Entwicklung der Immateriellen Vermégenswerte

Konzessionen,
gewerbliche Schutz-

rechte und
dhnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen Selbst geschaffene Immaterielle
an solchen Rechten Geschafts- immaterielle Geleistete Vermégenswerte

in T€ und Werten oder Firmenwerte Vermdgenswerte Anzahlungen gesamt
Anschaffungs- /
Herstellungskosten 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Stand 1.1. 72.533 69.209 70.200 105.571 40.155 30.745 2.908 773 185.796 206.298
Veranderung Konsoli-
dierungskreis - 2 - - - - - - - 2
Wahrung —-2.008 74 -2.429 -283 - - 1 - -4.436 -209
Sonstiges -304 158 - - - - - - -304 158
Zugang 2.094 2.844 - - 65 9.585 2.078 2.735 4.237 15.164
Abgang -690 -499 -35.522 -33.713 -1 - -8 - -36.221 -34.212
Umbuchung 1.004 774 - 1 - -175 -1.004 —-600 - -
Umbuchung zur Ver-
auBerung gehaltene
Vermdgenswerte - -29 - -1.376 - - - = - -1.405
Stand 31.12. 72.629 72.533 32.249 70.200 40.219 40.155 3.975 2.908 149.072 185.796
Kumulierte
Abschreibungen 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Stand 1.1. 60.814 56.944 27.127 61.191 727 563 - = 88.668 118.698
Wahrung -1.716 37 -1.464 -353 - 1 - - -3.180 -315
Sonstiges -255 41 - - - - - - -255 4
Zugang 4.576 4.309 11.155 - 3.693 163 - - 19.424 4.472
Abgang -327 -488 -35.193 -33.711 - - - - -35.520 -34.199
Umbuchung - - - - - - - - - -
Umbuchung zur Ver-
auBerung gehaltene
Vermdgenswerte - -29 - - - - - = - -29
Stand 31.12. 63.092 60.814 1.625 27.127 4.420 7217 - = 69.137 88.668

Nettowert 31.12. 9.537 11.719 30.624 43.073 35.799 39.428 3.975 2.908 79.935 97.128
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Die Zuginge bei den Immateriellen Vermogenswerten in Hohe
von 4,2 Mio. € (Vorjahr 15,2 Mio. €) verteilen sich auf diverse
Softwareanwendungen.

Die Position ,,Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ihnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten“ enthilt 8,1 Mio. € (Vorjahr 10,0 Mio. €) Soft-
ware inklusive Softwarelizenzen mit begrenzter Nutzungs-
dauer. Eigentums- oder Verfiigungsbeschrankungen liegen wie
im Vorjahr nicht vor.

KSB weist Selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte in
Hohe von 35.799 T€ aus (Vorjahr 39.428 T€). Diese resultie-
ren im Wesentlichen aus der Vertriebssoftware KSBase.

Im Berichtsjahr wurden Wertminderungen auf Immaterielle
Vermogenswerte in Hohe von 11.155 T€ (Vorjahr keine) vor-
genommen, die vollstindig auf Geschifts- oder Firmenwerte
entfielen. Die Wertminderungen wurden in der Gewinn- und
Verlustrechnung in den Abschreibungen erfasst. Weitere De-
tails sind den nachfolgenden Erlduterungen zur Werthaltig-
keitspriifung nach IAS 36 zu entnehmen.

Im Berichtsjahr wurden, wie im Vorjahr, keine produktbezo-
genen Entwicklungskosten aktiviert, da die in IAS 38 definier-
ten, umfangreichen Aktivierungsvoraussetzungen nicht voll-
stindig gegeben waren.

Weitere Informationen zu der Umbuchung aus den Immateri-
ellen Vermogenswerten in die zur Verduflerung gehaltenen
Vermogenswerte im Vorjahr sind unter Anhangspunkt
10. ,Zur Verduflerung gehaltene Vermogenswerte und Schul-
den im Zusammenhang mit zur Verduflerung gehaltenen Ver-
mogenswerten dargestellt.
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Werthaltigkeitspriifung nach IAS 36

Bei der Beurteilung der Anhaltspunkte fur eine mogliche Wert-
minderung von Vermogenswerten zum 31. Dezember 2020
wurde festgestellt, dass der Buchwert des Nettovermogens des
Konzerns die Marktkapitalisierung tibersteigt. Infolge dessen
wurden, zusitzlich zur Werthaltigkeitspriifung fiir die Ge-
schifts- oder Firmenwerte, die sonstigen Immateriellen Ver-
mogenswerte, Nutzungsrechte an Leasinggegenstinden und
Sachanlagen des Konzerns im Sinne von IAS 36 zum 31. De-
zember 2020 auf ihre Werthaltigkeit iiberprift. Diese zusatzli-
che Werthaltigkeitspriifung diente aus Sicht des Konzerns
ebenso dazu, mogliche Wertminderungen von Vermogenswer-
ten im Zusammenhang mit den nachteiligen wirtschaftlichen

Folgen der Corona-Pandemie zu identifizieren.

a) Werthaltigkeitspriifung fiir die Geschafts- oder Firmenwerte
Der von KSB definierte Stichtag fiir die verpflichtende jahrliche
Durchfithrung der Werthaltigkeitspriifung fiir die Geschafts-
oder Firmenwerte ist der 30. September eines jeden Jahres. Die
Methodik fiir die Werthaltigkeitsprufung ist im Kapitel IIIL.
»Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze“ im Unterkapitel
»Immaterielle Vermogenswerte weitergehend erldutert.

Entsprechend der vorstehenden Erlduterungen erfolgte fiir die
Geschifts- oder Firmenwerte, in analoger Weise zum 30. Sep-
tember, erginzend eine Werthaltigkeitsprifung zum 31. De-
zember 2020. Fur die Betrachtung zum Jahresende wurden die
zu Grunde liegenden Annahmen und Parameter auf Basis ak-
tualisierter Erkenntnisse berticksichtigt. Hierbei ergaben sich
keine wesentlichen Anderungen dieser Annahmen und Para-
meter und kein zusatzlicher Wertminderungsbedarf fiir die Ge-
schifts- oder Firmenwerte gegentiber den Ermittlungen zum
30. September 2020. Entsprechend beschrinken sich die fol-
genden Angaben zu den grundlegenden Annahmen und Para-
metern fiir die Werthaltigkeitsprifung der Geschafts- oder Fir-
menwerte auf die Betrachtung zum 30. September 2020.
Ebenso stellen die aufgezeigten Wertminderungen das Ergeb-

nis der Kalkulationen zu diesem unterjdhrigen Stichtag dar.
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Zusammensetzung der Geschéafts- oder Firmenwerte

Die Buchwerte der Geschifts- oder Firmenwerte verteilen sich
zum Bilanzstichtag wie folgt auf die zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten des Konzerns:

Geschafts- oder Firmenwerte

Bezeichnung der CGU / in T€ 31.12.2020 31.12.2019

DP industries B.V. (Niederlande) 18.285 18.285

Dynamik-Pumpen GmbH

(Deutschland) 2.450 3.150

KSB Dubric, Inc. (USA) 2.244 2.451

Uder Elektromechanik GmbH

(Deutschland) - 2.980

KSB Finland Oy (Finnland) - 2.603

KSB Pumps (S.A.) (Pty) Ltd.

(Stidafrika) - 1.886
22.979 31.355

Sonstige zehn (Vorjahr 15)

Gesellschaften 7.645 11.718

Gesamt 30.624 43.073

Grundlegende Annahmen und Parameter

Die Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten im
Zusammenhang mit der Uberpriifung der Werthaltigkeit der
Geschifts- oder Firmenwerte enthalten keine Posten aus Er-
tragsteuern und aus Finanzierungsaktivitaten.

Fur die Bestimmung des Diskontierungsfaktors wird das Ver-
fahren der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten
(Weighted Average Cost of Capital (WACC)) in Verbindung
mit dem Capital Asset Pricing Model (CAPM) unter Beriick-
sichtigung einer Peergroup herangezogen. Hiernach sind zu-
nichst Eigenkapitalkosten mithilfe des CAPM sowie die
Fremdkapitalkosten zu bestimmen und danach mit der Kapi-
talstruktur unter Berticksichtigung der Peergroup zu gewich-
ten. Diese Peergroup Informationen enthalten unter anderem
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Beta-Faktoren, Kapitalstrukturdaten sowie Fremdkapitalkos-
ten. Die Peergroup umfasst Unternehmen, die dem Konzern
hinsichtlich Branche, Grofle und Titigkeit dhnlich sind. Um
den Verinderungen der Marktparameter Rechnung zu tragen,
wird die Zusammensetzung der Peergroup in regelmifiigen
Abstinden iiberpriift und gegebenenfalls angepasst (z.B. Ande-
rungen im Geschéftsmodell entweder des betrachteten Unter-
nehmens bzw. der betrachteten zahlungsmittelgenerierenden
Einheit oder der Vergleichsunternehmen).

Als Basiszins wurde der Zins einer risikofreien Bundesanleihe
mit einer Laufzeit von 30 Jahren zugrunde gelegt. Er betragt
im Berichtsjahr 0,0 % (Vorjahr 0,1 %). Die Marktrisikopri-
mie wurde mit 7,2 % (Vorjahr 6,75 %) angesetzt, der dabei
verwendete Beta-Faktor betrigt 1,16 (Vorjahr 1,04). Dariiber
hinaus werden individuell fir jede zahlungsmittelgenerierende
Einheit (CGU) die landerspezifischen Steuersitze sowie Lian-
derrisikopramien beriicksichtigt. Die Wachstumsrate wurde
im Berichtsjahr fiir alle Gesellschaften wie im Vorjahr mit
0,5 % angesetzt. Die regelmifige Uberpriifung der Peergroup
hat keine neuen Erkenntnisse in Bezug auf die Geschiftsmo-
delle der Vergleichsunternehmen ergeben. Die Peergroup zur
Erhebung des gewichteten Kapitalkostenfaktors blieb somit

analog dem Vorjahr bestehen.

Fiir den aus Sicht des Konzerns als wesentlich erachteten Ge-
schifts- oder Firmenwert der DP industries B.V., Alphen aan
de Rijn (Niederlande), wurden bei der Werthaltigkeitsprufung
die in den folgenden Tabellen enthaltenen Informationen zu-
grunde gelegt. Die aufgefithrten grundlegenden Annahmen
wurden im Berichtsjahr nicht wesentlich durch die Corona-
Pandemie beeinflusst.

- Detailinformationen zu wesentlichen Geschéafts- oder

Firmenwerten (30. September 2020)

- Grundlegende Annahmen fiir wesentliche Geschafts- oder

Firmenwerte (30. September 2020)
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Detailinformationen zu wesentlichen Geschafts- oder Firmenwerten (30. September 2020)

Konzernabschluss 107

. Buchwert Anteil am Vorgehensweise zur
Bezeichnung Firmenwert Gesamt- Diskontie- Wachstums- Grundannahmen Wertbestimmung der
der CGU Verfahren in T€ firmenwert  rungszinssatz rate Unternehmensplanung Grundannahme

Beriicksichtigung volks-
wirtschaftlicher Rahmen-
10,8 % vor daten und konzerninterner
Steuern / geringfiigige bis deutliche Einschéatzung der betref-

DP industries . .
B.V. (Nieder- 8,3 % nach Wachstumsraten der fenden Einkaufs- und Ver-
lande) Value in Use 18.285 60 % Steuern 0,5 % Markte kaufsabteilungen

Grundlegende Annahmen fiir wesentliche Geschéafts- oder Firmenwerte (30. September 2020)

Bezeichnung der CGU Auftragseingang Umsatz EBIT Planungszeitraum

DP industries B.V. (Nieder-

lande)

Im Durchschnitt

konstantes Wachstum

Im Durchschnitt konstantes

Wachstum

Als Resultat der Umsatz- und

Kostenplanung im Durch-

5 Jahre

schnitt konstantes Wachstum

Wertminderungen der Geschéafts- oder Firmenwerte

Die im Berichtsjahr erfassten Wertminderungen der Geschifts-
oder Firmenwerte sind in der Tabelle ,, Wertminderungen der
Geschifts- oder Firmenwerte im Geschaftsjahr 2020“ darge-
stellt. Aus dem Werthaltigkeitstest fiir die Geschifts- oder Fir-
menwerte des Vorjahres ergab sich kein Wertminderungsbe-
darf.

- Wertminderungen der Geschafts- oder Firmenwerte im

Geschéftsjahr 2020

Sensitivitatsanalysen
Fiir die zahlungsmittelgenerierende Einheit in Form der DP in-
dustries B.V., Alphen aan de Rijn (Niederlande), mit einem aus

Sicht des Konzerns als wesentlich erachteten Geschifts- oder
Firmenwert wurden zusitzlich zur Werthaltigkeitsprufung,
ausgehend von den Parametern zum 30. September 2020, Sen-
sitivititsanalysen durchgefiihrt. Dabei wurden wie im Vorjahr
folgende Annahmen zu Grunde gelegt: Erhohung des Kapi-
talkostensatzes um 15 % (Sensitivitit 1), Herabsetzung der
Wachstumsrate auf 0,0 % (Sensitivitdt 2) und Herabsetzung
der Umsatzerlose um 10 % mit entsprechender Auswirkung
auf die Aufwandspositionen und Ergebnisgrofsen (Sensitivi-
tat 3).

Wie im Vorjahr haben die Sensitivititsanalysen auch im Be-
richtsjahr keinen Wertminderungsbedarf aufgezeigt.

Wertminderungen der Geschéafts- oder Firmenwerte im Geschaftsjahr 2020

Diskontierungs- Diskontierungs-

Wertminde-
zinssatz zinssatz Erzielbarer rungsaufwand
Bezeichnung der CGU Segment (vor Steuern) (nach Steuern) Betrag in T€ in T€
Gesamt 31.12.2020
Uder Elektromechanik GmbH (Deutschland) Service 11,3% 8.2 % 2.139 2.980
KSB Finland Oy (Finnland) Pumpen 11,4 % 9,1 % 7.824 2.603
KSB Pumps (S.A.) (Pty) Ltd. (Stdafrika) Pumpen 16,9 % 12,6 % 21.075 1.510
KSB Italia S.p.A. (Italien) Service 16,4 % 12,1 % 27.654 1.353
KSB Norge AS (Norwegen) Service 11,0 % 8,3 % 1.182 895
KSB Seil Co., Ltd. (Stidkorea) Armaturen 11,5 % 9.2 % 10.274 708
Dynamik-Pumpen GmbH (Deutschland) Service 11,3% 8.2 % 4.373 700
KSB MIL Controls Limited (Indien) Armaturen 16,0 % 121 % 10.699 406
11.155

Die im Berichtsjahr von einer Wertminderung betroffenen Geschéafts- oder Firmenwerte sind, mit Ausnahme des auf die zahlungsmittelgenerierende Einheit Dynamik-Pumpen GmbH (Deutschland)

entfallenden Geschafts- oder Firmenwertes, zum 31. Dezember 2020 vollstandig abgeschrieben.

Im Geschéftsjahr 2019 wurde kein Wertminderungsbedarf fiir die Geschéfts- oder Firmenwerte identifiziert.
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b) Werthaltigkeitsprifung fiir die sonstigen Immateriellen
Vermdgenswerte, Nutzungsrechte an Leasinggegenstan-
den und fiir die Sachanlagen

Uber die Geschiifts- oder Firmenwerte hinaus wurden auch fiir
die sonstigen Immateriellen Vermogenswerte sowie fur die
Nutzungsrechte an Leasinggegenstinden und Sachanlagen
Werthaltigkeitspriifungen nach IAS 36 zum 31. Dezember
2020 durchgefiihrt.

Dabei wurde auf Ebene einzelner zahlungsmittelgenerierender
Einheiten grundsitzlich ein Vergleich des erzielbaren Betrages
in Form des Nutzungswertes mit dem Buchwert zum Bilanz-
stichtag durchgefiihrt. Die Ermittlung des Nutzungswertes er-
folgte methodisch in Analogie mit dem Discounted Cashflow-
Verfahren fiir die Werthaltigkeitspriifung der Geschifts- oder
Firmenwerte. Die zu Grunde gelegten Diskontierungszinssitze
wurden auf den Stichtag 31. Dezember 2020 ermittelt.

Sofern sich aus der Werthaltigkeitsbetrachtung auf Ebene einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit zum Bilanzstichtag ein
niedrigerer Nutzungswert im Vergleich zum Buchwert ergab,
wurde grundsitzlich eine weitergehende Werthaltigkeitsprii-
fung auf Einzelebene der wesentlichen Immateriellen Vermo-
genswerte, Nutzungsrechte an Leasinggegenstinden und Sach-
anlagen der betroffenen zahlungsmittelgenerierenden Einheit
durchgefithrt. Zu diesem Zweck wurde fiir die betroffenen
Vermogenswerte mittels geeigneter Schitzverfahren der beizu-
legende Zeitwert abzuglich Kosten der VerdufSerung ermittelt
und dem Buchwert zum Bilanzstichtag gegeniibergestellt.

Die Uberschussbetrige der Buchwerte einzelner Vermégens-
werte gegeniiber dem beizulegenden Zeitwert abziiglich Kos-
ten der Verduflerung fithrten im Berichtsjahr zur Erfassung von
Wertminderungen auf einzelne Vermogenswerte der Sachanla-
hierzu

gen. Weitere Details sind unter Anhangspunkt

3. ,,Sachanlagen® beschrieben.
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Fiir die sonstigen Immateriellen Vermogenswerte (ausgenom-
men die Geschifts- oder Firmenwerte) sowie fiir die Nutzungs-
rechte an Leasinggegenstinden ergab sich weder aus der Wert-
haltigkeitspriifung zum 31. Dezember 2020 noch zuvor im un-
terjahrigen Verlauf des Berichtsjahres ein Wertminderungsbe-

darf.

2. Nutzungsrechte an Leasinggegenstanden

in T€ 31.12.2020 31.12.2019
Nutzungsrechte an
Leasinggegenstanden 41.641 50.096
davon Grundstiicke und Bauten 26.915 34.210
davon Technische Anlagen und
Maschinen 963 1.139
davon Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 13.763 14.747

Die Zuginge zu den Nutzungsrechten an Leasinggegenstinden
betragen im Berichtsjahr 12.916 T€ (Vorjahr 12.956 T€).

Die Abschreibungen auf Nutzungsrechte an Leasinggegenstin-
den im Berichtsjahr stellen sich wie folgt dar:

in T€ 2020 2019
Abschreibungen auf Nutzungs-
rechte an Leasinggegenstanden 17.417 15.893
davon Grundstiicke und Bauten 9.079 8.807
davon Technische Anlagen
und Maschinen 516 604
davon Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 7.822 6.482
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3. Sachanlagen

Entwicklung der Sachanlagen
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Grundstiicke und Technische Anlagen

Geleistete
Anzahlungen und

Andere Anlagen,
Betriebs- und Ge-

in T€ Bauten und Maschinen schaftsausstattung Anlagen im Bau Sachanlagen gesamt
Anschaffungs-/

Herstellungskosten 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Stand 1.1. 435.055 415.731 612.334 594.186 239.915 226.292 34.729 25.125 1.322.033 1.261.334
Verénderung Konsoli-

dierungskreis - - - - - 325 - - - 325
Wahrung -16.096 1.394 -22.360 874 -9.805 304 -2.642 607 -50.903 3.179
Sonstiges -2.422 823 -2.665 - -565 486 -16 - -5.668 1.309
Zugang 14.031 10.130 17.023 19.794 19.439 19.615 29.944 29.322 80.437 78.861
Abgang -1.037 -3.983 —7.806 -6.913 -14.793 -9.183 -318 -52 -23.954 -20.131
Umbuchung 8.471 10.960 7.239 6.948 3.641 2.365 -19.351 -20.273 - -
Umbuchung zur Ver-

auBerung gehaltene

Vermdgenswerte - - - —-2.555 - -289 - - - -2.844
Stand 31.12. 438.002 435.055 603.765 612.334 237.832 239.915 42.346 34.729  1.321.945  1.322.033
Kumulierte

Abschreibungen 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Stand 1.1. 199.489 188.454 439.115 416.445 172.148 161.240 - - 810.752 766.139
Wahrung -4.582 516 -14.573 680 -6.957 254 - - -26.112 1.450
Sonstiges -1.380 514 -2.215 -62 -460 568 - - -4.055 1.020
Zugang 12.528 11.484 31.006 31.343 19.531 18.659 - - 63.065 61.486
Abgang -846 -2.181 -7.341 —-6.454 -14.198 -8.579 - - —-22.385 -17.214
Umbuchung - 702 - -862 - 160 - - - -
Umbuchung zur Ver-

auBerung gehaltene

Vermdgenswerte - - - -1.975 - -154 - - - -2.129
Stand 31.12. 205.209 199.489 445.992 439.115 170.064 172.148 - - 821.265 810.752
Nettowert 31.12. 232.793 235.566 157.773 173.219 67.768 67.767 42.346 34.729 500.680 511.281

Aus der unter Anhangspunkt 1. ,Immaterielle Vermogens-
werte“ erlduterten Werthaltigkeitsprifung fur die Vermogens-
werte im Anwendungsbereich des IAS 36 zum 31. Dezem-
ber 2020 ergaben sich im Berichtsjahr Wertminderungen auf
eine Vielzahl einzelner Sachanlagen in Hohe von insgesamt
4.323 T€. Davon entfielen 3.790 T€ auf Vermogenswerte der
Anlagenklasse Technische Anlagen und Maschinen, 508 T€
auf Grundstiicke und Bauten und 25 T€ auf Andere Anlagen
und Betriebs- und Geschiftsausstattung. Das Segment Pumpen
war von den Wertminderungen in Hohe von 2.019 T€ betrof-
fen, das Segment Armaturen in Hohe von 1.299 T€ und das
Segment Service in Hohe von 1.005 T€. Die Wertminderungen
sind in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den Abschrei-
bungen erfasst.

Der beizulegende Zeitwert abziiglich Verduflerungskosten der
betroffenen Vermogenswerte, auf den die Abwertung zum
31. Dezember 2020 erfolgte, wurde grundsitzlich in Form der
Wiederbeschaffungskosten eines dquivalenten modernen Ver-
mogenswertes ermittelt. Dies beinhaltete neben einer Indexie-
rung von historischen Anschaffungskosten anhand von adi-
quaten Preisindizes insbesondere Einschdtzungen iber techni-
sche Wertminderungen durch Nachteile gegentiber vergleich-
baren modernen Technologien sowie Einschitzungen beziig-
lich der Abschreibung aufgrund von Alter und Nutzung der
Anlagen. Infolge der signifikanten nicht beobachtbaren Input-
faktoren ist der beizulegende Zeitwert in Form der Wiederbe-
schaffungskosten in Stufe 3 der Zeitwerthierarchie nach
IFRS 13 einzuordnen.
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Auf weitere Beschreibungen der im Berichtsjahr wertgeminder-
ten Vermogenswerte und zusatzliche Angaben zum beizulegen-
den Zeitwert abziiglich VerdufSerungskosten wird aufgrund
der Unwesentlichkeit der Einzelfalle fiir den Konzern verzich-
tet.

Dariiber hinaus wurden im Berichtsjahr keine weiteren we-
sentlichen Wertminderungen auf Sachanlagen erfasst. Die im
Vorjahr unter den Abschreibungen erfassten Wertminderun-
gen auf Sachanlagen in Hohe von 512 T€ betrafen vollstindig
eine dem Segment Pumpen zugeordnete GiefSerei.

Aus dem Abgang von Immateriellen Vermogenswerten und
Sachanlagevermogen sind Buchgewinne von 653 T€ (Vorjahr
3.190 T€) und Buchverluste von 1.533 T€ (Vorjahr 453 T€)
entstanden. Der Ausweis der Buchgewinne und -verluste er-
folgt in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den Sonstigen
Ertragen und den Anderen Aufwendungen.

Weitere Informationen zu der Umbuchung aus den Sachanla-
gen in die zur Verduflerung gehaltenen Vermogenswerte im
Vorjahr sind unter Anhangspunkt 10. ,,Zur Verdufserung ge-
haltene Vermégenswerte und Schulden im Zusammenhang mit

zur VerdufSerung gehaltenen Vermogenswerten dargestellt.

4. Finanzielle Vermégenswerte

in T€ 31.12.2020 31.12.2019
Ausleihungen 2.190 1.265
Wertpapiere 77 697

2.267 1.962

Von den Ausleihungen entfallen 1.783 T€ (Vorjahr 778 T€)
auf Ausleihungen an Beteiligungen.

5. Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte

in T€ 31.12.2020 31.12.2019
Sonstige Beteiligungen 3.302 2.840
3.302 2.840

Die Sonstigen Beteiligungen entsprechen den Anteilen an we-
gen Unwesentlichkeit nicht konsolidierten verbundenen Unter-
nehmen. Im Berichtsjahr sind wie im Vorjahr keine Abschrei-
bungen hierauf entfallen.
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6. Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

In der nachfolgenden Tabelle sind die fiir den KSB Konzern
wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen aufgefiihrt. Der Sitz
entspricht dem Land, in dem die Haupttitigkeit durchgefiihrt
wird. Simtliche Gemeinschaftsunternehmen sowie assoziierte
Unternehmen wurden nach der Equity-Methode bilanziert und
sind ebenfalls der Anteilsbesitzliste in diesem Konzernanhang
zu entnehmen. Der Anteil am Kapital entspricht dem Anteil
der Stimmrechte.

-+ Wesentliche Gemeinschaftsunternehmen

Beide wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen sind nicht bér-
sennotierte Gesellschaften. Ein aktiver Markt liegt daher nicht

vor.

Die zusammenfassenden Finanzinformationen hinsichtlich die-
ser wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen des KSB Kon-
zerns und eine Zusammenfassung fiir die Gesamtheit der ein-
zeln unwesentlichen Gemeinschaftsunternehmen und assozi-
ierten Unternehmen sind in den folgenden Tabellen angegeben:

- Zusammengefasste Bilanz
- Zusammengefasste Gesamtergebnisrechnung

- Uberleitung zum Buchwert des Konzernanteils an Gemeinschafts-

unternehmen

- Zusammenfassende Informationen fiir Gemeinschaftsunterneh-

men und assoziierte Unternehmen, die einzeln unwesentlich sind

Wie im Vorjahr gibt es keine nicht erfassten anteiligen Verluste
aus der Equity-Konsolidierung.
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Wesentliche Gemeinschaftsunternehmen
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Name und Sitz

Anteil am Kapital Art der Beteiligung

KSB Pumps Arabia Ltd. 50,00 %
(Saudi-Arabien)

KSB Pumps Arabia Ltd. in Riad, Saudi-Arabien, bietet eine breite Palette von Dienstleistungen und Aktivitaten fir
den Energiemarkt sowie fir Wasser-, Abwasser- und Haustechnik-Anwendungen. Hierzu gehoren Business Devel-

opment und Marketing, Supply Chain Management, Fertigung von Druckerhéhungsanlagen und Pumpenaggrega-
ten, Verkauf von Pumpen, Armaturen und Systemen und technische Service-Aktivitaten. KSB Pumps Arabia Ltd. ist

wichtig fiir das Wachstum des Konzerns auf dem saudi-arabischen Markt.

Shanghai Electric-KSB 45,00 %
Nuclear Pumps and Valves
Co., Ltd. (China)

Shanghai Electric-KSB Nuclear Pumps and Valves Co., Ltd. in Shanghai, China, stellt geeignete Hilfspumpen fir den
Sekundarkreislauf sowie moderne HauptkiihImittelpumpen fiir den Primarkreislauf von Kernkraftwerken her. Shang-
hai Electric-KSB Nuclear Pumps and Valves Co., Ltd. stellt eine strategische Partnerschaft fir den Konzern dar.

Dadurch partizipiert KSB am Ausbau der Energiekapazitéten in China und anderen asiatischen Mérkten.

Zusammengefasste Bilanz

KSB Pumps Arabia Ltd.

Shanghai Electric-KSB Nuclear
Pumps and Valves Co., Ltd.

in T€ 2020 2019 2020 2019
Langfristige Vermdgenswerte 9.339 10.718 74.887 81.209
Kurzfristige Vermdgenswerte 29.360 38.101 122.760 125.483

davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.958 3.115 24.887 28.718
Langfristige Schulden -1.693 —-2.981 -3.989 -21.733

davon langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

(ohne Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

sowie Riickstellungen) - -1.189 -3.989 -12.787
Kurzfristige Schulden -25.021 -27.889 -162.103 -154.337

davon kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

(ohne Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

sowie Riickstellungen) -6.978 -7.172 -11.786 -19.321
Nettovermdgen 11.985 17.949 31.555 30.622

Zusammengefasste Gesamtergebnisrechnung

KSB Pumps Arabia Ltd.

Shanghai Electric-KSB Nuclear
Pumps and Valves Co., Ltd.

in T€ 2020 2019 2020 2019
Umsatzerlose 28.015 33.572 76.103 61.934
PlanméBige Abschreibungen 915 989 4.716 4323
Zinsertrage - - 130 70
Zinsaufwendungen -356 -397 -964 -2.149
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen -4.740 -755 1.737 1.032
Ertragsteuern - - - -
Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen -4.740 -755 1.737 1.032
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschéftshereichen - - - -
Sonstiges Ergebnis -1.224 413 -803 194
Gesamtergebnis -5.964 -342 934 1.226

Vom Gemeinschaftsunternehmen erhaltene Dividenden

m
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Uberleitung zum Buchwert des Konzernanteils an Gemeinschaftsunternehmen

Shanghai Electric-KSB Nuclear

KSB Pumps Arabia Ltd. Pumps and Valves Co., Ltd.
in T€ 2020 2019 2020 2019
Nettobuchwert 1.1. 17.949 18.291 30.622 29.396
Ergebnis nach Ertragsteuern —4.740 755 1.737 1.032
Dividendenausschiittung - - - -
Sonstiges Ergebnis -1.224 413 -803 194
Nettobuchwert 31.12. 11.985 17.949 31.555 30.622
Anteil am Gemeinschaftsunternehmen (50 % / 45 %) 5.993 8.975 14.200 13.780
Zwischenergebniseliminierung - - -5.338 -3.874
Geschafts- oder Firmenwert - - - -
Buchwert 31.12. 5.993 8.975 8.862 9.906

Zusammenfassende Informationen fiir Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen, die einzeln unwesentlich sind

Gemeinschafts- Assoziierte Gemeinschafts- Assoziierte
unternehmen Unternehmen unternehmen Unternehmen
in T€ 2020 2020 Gesamt 2020 2019 2019 Gesamt 2019
Anteil des Konzerns am Ergebnis aus
fortzufiihrenden Geschéftshereichen 69 631 700 241 751 992
Anteil des Konzerns am
Sonstigen Ergebnis -340 - -340 74 - 74
Anteil des Konzerns am
Gesamtergebnis =271 631 360 315 751 1.066
Summe der Buchwerte der Konzern-
anteile an diesen Unternehmen 3.675 1.257 4.932 3.946 1.376 5.322
7. Vorrate In Hohe von 51.134 T€ (Vorjahr 88.827 T€) sind Vorrite zum
Nettoverdufserungswert bilanziert. Die in der Berichtsperiode
inT€ 31.12.2020 31.12.2019 als Aufwand erfassten Wertminderungen betragen 14.761 T€
Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe 170.965 192.740 (Vorjahr 12.426 T€). Wertaufholungen aufgrund von Neuein-
Unfertige Erzeugnisse, schitzungen in Hohe von 2.837 T€ (Vorjahr 649 T€) wurden
unfertige Leistungen 132.022 168.871 vorgenommen, weil der aktuelle NettoverdufSerungswert tiber
Fertige Erzeugnisse und Waren 176.692 165.221 dem des Vorjahres liegt. Vorrite in Hohe von 914.793 T€
Geleistete Anzahlungen 17.815 17.871 (Vorjahr 994.103 T€) sind als Aufwand der Berichtsperiode

497.495 544.703 erfasst worden.
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8. Vertragsvermoégenswerte und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige finanzielle

und nicht finanzielle Vermégenswerte

in T€ 31.12.2020 31.12.2019
Vertragsvermégenswerte 82.412 76.428
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 444.174 504.101
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Fremde Dritte 419.458 473.873
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen sonstige Beteiligungen,
assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 24.717 30.228
davon gegen sonstige Beteiligungen 3.715 5.800
davon gegen assoziierte Unternehmen 317 460
davon gegen Gemeinschaftsunternehmen 20.684 23.968
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 82.210 90.938
Forderungen aus Darlehen gegen sonstige Beteiligungen, assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 710 348
Devisentermingeschafte 4.694 850
Andere Forderungen und sonstige Vermégenswerte 76.806 89.740
Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte 27.189 39.613
Sonstige Steuerforderungen 18.360 31.237
Rechnungsabgrenzungen 8.829 8.376

Der Bestand der Vertragsvermogenswerte zum Ende des Be-
richtsjahres befindet sich mit 82.412 T€ (Vorjahr 76.428 T€)
auf vergleichbarem Niveau mit dem Vorjahr. Die Wertberich-
tigungen auf Vertragsvermogenswerte betragen 524 T€ (Vor-
jahr 204 T€).

Auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen
Fremde Dritte sind zum Bilanzstichtag Wertberichtigungen in
Hohe von 35.110 T€ (Vorjahr 35.000 T€) erfasst.

Die Wertberichtigungen der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen beinhalten die Einzelwertberichtigung (EWB) so-
wie die Risikovorsorge fiir erwartete Kreditverluste (ECL). Fur

die Vertragsvermogenswerte bestehen die Wertberichtigungen
aus einer Risikovorsorge fiir erwartete Kreditverluste (ECL).
- Uberleitung der Wertberichtigungen

Forderungen aus Darlehen gegen Sonstige Beteiligungen sind,
wie zum Bilanzstichtag des Vorjahres, in Hohe von 320 T€
wertberichtigt. Fur weitere Forderungspositionen gegen Sons-
tige Beteiligungen, assoziierte Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen liegen wie im Vorjahr keine Wertberichti-
gungen vor.
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Uberleitung der Wertberichtigungen 2020
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Vertragsver-

Fremde Dritte mogenswerte

in T€ Gesamt EWB ECL ECL
Anfangsbestand 1.1. -35.000 -31.228 -3.772 -204
Zufithrungen -8.694 -7.810 —-884 -331
Verbrauch 1.220 1.220 - -
Auflosungen 5.986 4.609 1.377 "
Wahrungsumrechnung / Sonstiges 1.378 955 423 -
Endbestand 31.12. -35.110 -32.254 -2.856 -524

Uberleitung der Wertberichtigungen 2019

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Vertragsver-

Fremde Dritte mogenswerte

in T€ Gesamt EWB ECL ECL
Anfangsbestand 1.1. -33.943 -29.359 -4.584 -190
Zufithrungen -9.493 -8.107 -1.386 -30
Verbrauch 1.561 1.561 - -
Auflosungen 6.478 4.306 2.172 15
Wahrungsumrechnung / Sonstiges 396 37 26 1
Endbestand 31.12. -35.000 -31.228 -3.772 -204

Die Risikovorsorge fur erwartete Kreditverluste der Vertrags-
vermogenswerte bestimmt sich wie folgt:

Risikovorsorge fiir erwartete Kreditverluste der Vertrags-

vermodgenswerte
Nicht iiberfallig
31.12.2020 31.12.2019
Erwartetes Ausfallrisiko in % 0,6 0,3
Brutto Vertragsvermdégens- in T€
werte 82.936 76.632
ECL in T€ -524 -204

Das mit dem vereinfachten Wertminderungsmodell ermittelte
erwartete Ausfallrisiko der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen gegen fremde Dritte verteilt sich wie in der Tabelle
»Risikovorsorge fiir erwartete Kreditverluste nach Filligkeiten
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen dargestellt
tber die Altersstruktur der nicht besicherten Brutto-Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen.

- Risikovorsorge fiir erwartete Kreditverluste nach Filligkeiten der

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Des Weiteren enthalt der Bestand der Risikovorsorge fiir er-
wartete Kreditverluste der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen gegen Fremde Dritte einen Betrag in Hohe von
617 T€ (Vorjahr 407 T€), der auf besicherte Forderungen ent-
fallt.
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Risikovorsorge fiir erwartete Kreditverluste nach Filligkeiten der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

nicht bis 30 bis 90 bis 180 bis 360 iiber 360
31.12.2020 uberfallig Tage Tage Tage Tage Tage Summe
Brutto Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen gegen Fremde
Dritte ohne besicherte Forderungen in T€ 221.187 30.739 20.647 10.578 11.416 26.308 320.875
ECL in T€ -622 -310 -315 -164 -276 -552 -2.239
Erwartetes Ausfallrisiko
in Bezug auf ECL in % 0,3 1,0 1,5 1,6 2,4 2,1 -
31.12.2019
Brutto Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen gegen Fremde
Dritte ohne besicherte Forderungen in T€ 336.985 38.129 25.232 14.430 16.913 33.898 465.587
ECL in TE -682 -504 —-462 -307 —-437 -973 -3.365
Erwartetes Ausfallrisiko
in Bezug auf ECL in % 0,2 1,3 1,8 2,1 2,6 2,9 -

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit ho-
hen Uberfilligkeiten ergibt sich in Bezug auf die Risikovor-
sorge fiir erwartete Kreditverluste (ECL) im Berichtsjahr teil-
weise ein geringeres erwartetes Ausfallrisiko gegentiber Zeit-
bandern mit niedrigeren Uberfilligkeiten. Dies resultiert aus
einer uberproportionalen Erfassung von Einzelwertberichti-
gungen fiir die Gesamtheit der weit uberfilligen offenen For-
derungsposten.

In den Anderen Forderungen und sonstigen Vermogenswerten
sind gesetzlich vorgeschriebene Anlagen zur Absicherung von
Wertguthaben aus Altersteilzeitvereinbarungen und Langzeit-
arbeitskonten der deutschen Konzerngesellschaften in Hohe
von 13.825 T€ (Vorjahr 19.600 T€) enthalten.

Von den gesamten Forderungen und sonstigen Vermogenswer-
ten sind 34.495 T€ (Vorjahr 29.242 T€) nach mehr als einem
Jahr fillig.

9. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten
handelt es sich um kurzfristig angelegtes Fest- und Tagesgeld
sowie um Kontokorrentguthaben. Die Zahlungsmitteldquiva-
lente beinhalten dabei kurzfristige Geldanlagen mit einer ur-
spriunglichen Laufzeit unter drei Monaten.
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10. Zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte und Schulden im Zusammenhang
mit zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten

Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte

in T€ 31.12.2020 31.12.2019
Langfristiges Vermogen - 3.455
Immaterielle Vermdgenswerte - 1.376
Nutzungsrechte an Leasinggegenstédnden - 1.208
Sachanlagen - 715
Finanzielle Vermégenswerte - 41
Aktive latente Steuern - 115
Kurzfristiges Vermégen - 4.298
Vorrédte - 1.036
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 2.375
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte - 597
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte - 97
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteladquivalente - 193
Gesamt - 7.753

Schulden im Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen Vermégenswerten

in T€ 31.12.2020 31.12.2019
Langfristige Schulden - 1.361
Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer - 398
Finanzverbindlichkeiten - 963
Kurzfristige Schulden - 2.606
Sonstige Riickstellungen - 7
Finanzverbindlichkeiten - 252
Vertragsverbindlichkeiten - 35
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 1.030
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - 6
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten - 1.237
Ertragsteuerschulden - 39
Gesamt - 3.967

Fiir die Vermogenswerte und Schulden der Tochtergesellschaft  Die Verdulerung der Vermogenswerte und Schulden wurde,
SPI Energie S.A.S., La Ravoire (Frankreich), aus dem Segment  wie im Kapitel II. ,,Konsolidierungsgrundsitze* im Unterkapi-
Service wurde durch KSB zum Stand des Bilanzstichtages des  tel ,,Verdanderungen des Konsolidierungskreises* weitergehend
Vorjahres eine hochstwahrscheinliche Verduflerung im Sinne  erldutert, im Rahmen eines Anteilsverkaufs im Januar 2020
von IFRS § in Form eines Anteilsverkaufs erwartet. Dement-  vollzogen.

sprechend wurden die Vermogenswerte und Schulden dieses

Tochterunternehmens im Vorjahr als eine zur Verduflerung ge-

haltene VeraufSerungsgruppe behandelt und in separaten Bi-

lanzpositionen ausgewiesen.
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11. Eigenkapital

Das Grundkapital der KSB SE & Co. KGaA ist gegeniiber dem
Vorjahr unverdndert. Es betragt satzungsgemafs
44.771.963,82 € und ist wie im Vorjahr in 886.615 Stammak-
tien und 864.712 Vorzugsaktien eingeteilt. Jede Stuckaktie ist
am Grundkapital in gleichem Umfang beteiligt. Die Vorzugs-
aktien sind mit einem nachzuzahlenden selbststindigen Vor-
zugsgewinnanteil und einem Anspruch auf eine gestaffelte
Mehrdividende ausgestattet. Alle Aktien sind auf den Inhaber
lautende Stiickaktien. Die Stiickaktien haben keinen Nenn-

wert.

Die Kapitalriicklage resultiert aus der Einstellung von Aufgel-
dern aus Kapitalerhohungen zuriickliegender Jahre.

Die Gewinnriicklagen enthalten neben thesaurierten Ergebnis-
sen ergebnisneutral verrechnete Wahrungsumrechnungs- und
Konsolidierungseffekte, Neubewertungen von leistungsorien-
tierten Versorgungsplanen nach IAS 19 sowie Marktwertiande-
rungen von derivativen Finanzinstrumenten. Aus diesen Sach-
verhalten resultieren Aktive latente Steuern in Hoéhe von
51.113 T€ (Vorjahr 96.957 T€) und Passive latente Steuern in
Hohe von 505 T€ (Vorjahr 8 T€).

Im Zuge der Verduflerung von Tochtergesellschaften im Be-
richtsjahr wurden die auf diese entfallenden Neubewertungen
leistungsorientierter Pensionspline in Hohe von insgesamt
828 T€ innerhalb der Gewinnrucklagen in die Position Andere
Gewinnrucklagen umgegliedert. Die Umgliederung ist in der
Eigenkapitalverdnderungsrechnung in der Zeile ,Sonstiges®
enthalten.

Die in den nicht beherrschenden Anteilen anderer Gesellschaf-
ter enthaltenen kumulierten Wihrungsumrechnungsdifferen-
zen veranderten sich im Berichtsjahr um -16.058 T€ (im Vor-
jahr Veranderung um 1.318 T€) auf einen Wert zum Bilanz-
stichtag in Hohe von -34.233 T€ (Vorjahr -18.175 T€). Der
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Gesamtbetrag der zum Bilanzstichtag im Eigenkapital erfass-
ten Wihrungsumrechnungsdifferenzen betrigt -176.362 T€
(Vorjahr -113.940 T€).

Aus dem Eigenkapital wurden gemaf§ Beschluss der Hauptver-
sammlung  der  Muttergesellschaft ~ des  Konzerns
KSB SE & Co. KGaA, Frankenthal / Pfalz, vom 13. Mai 2020
insgesamt 15.111 T€ ausgeschiittet (Dividende von 8,50 € je
Stammaktie und 8,76 € je Vorzugsaktie).

Der Vorschlag zur Verwendung des nach deutschem HGB fiir
das Berichtsjahr ermittelten Bilanzgewinns der KSB SE & Co.
KGaA befindet sich am Ende dieses Anhangs.

Die Entwicklung der Eigenkapitalpositionen, inklusive der im
Folgenden weitergehend erlduterten nicht beherrschenden An-
teile anderer Gesellschafter, ist in der ,Eigenkapitalverande-

rungsrechnung® dargestellt.

Nicht beherrschende Anteile

Die folgende Tabelle zeigt die Tochtergesellschaften mit aus
Sicht des Konzerns wesentlichen nicht beherrschenden Antei-
len. Der Sitz entspricht dem Land, in dem die Haupttatigkeit
durchgefithrt wird.

- Tochtergesellschaften mit wesentlichen nicht beherrschenden

Anteilen

Die nicht beherrschenden Anteile anderer Gesellschafter ent-
fallen demnach grofStenteils auf die PAB Pumpen- und Arma-
turen-Beteiligungsges. mbH, Frankenthal / Pfalz, und die von
dieser gehaltenen Beteiligungen sowie auf die Gesellschaften in
Indien und China. An der PAB Pumpen- und Armaturen-Be-
teiligungsges. mbH ist die KSB FINANZ S.A., Echternach (Lu-
xemburg), mit 51 % beteiligt, die Johannes und Jacob Klein
GmbH, Frankenthal / Pfalz, mit 49 %.
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Tochtergesellschaften mit wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen

Nicht beherr- Auf nicht beherrschende Anteile Akkumulierte nicht
schender Anteil entfallendes Ergebnis beherrschende Anteile
Name und Sitz am Kapital nach Ertragsteuern am Eigenkapital
in T€ 2020/ 2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
PAB, Deutschland / USA (Teilkonzern) 49,00 % 4121 5.604 85.334 89.340
KSB Limited, Indien 59,46 % 7.061 7.435 58.801 60.284
KSB Shanghai Pump Co., Ltd., China 20,00 % 1.585 626 11.236 10.913
Tochtergesellschaften mit einzeln unwesentlichen nicht
beherrschenden Anteilen 1.248 1.750 20.557 21.673
Gesamtsumme der nicht beherrschenden Anteile 14.015 15.415 175.928 182.210
Zusammensetzung Teilkonzern PAB 31. Dezember 2020

Anteil am Gehalten iiber
Lfd. Nummer Name und Sitz Land Kapital in % Ifd. Nummer
1 PAB Pumpen- und Armaturen-Beteiligungsges. mbH, Frankenthal Deutschland 51,00 -
2 KSB America Corporation, Richmond / Virginia USA 100,00 1
3 GIW Industries, Inc., Grovetown / Georgia USA 100,00 2
4 KSB Dubric, Inc., Comstock Park / Michigan USA 100,00 2
5 KSB, Inc., Richmond / Virginia USA 100,00 2
6 KSB, Inc. — Western Division, Bakersfield / California USA 100,00 2
7 Standard Alloys Incorporated, Port Arthur / Texas USA 100,00 2

Unter dem Namen ,,PAB“ werden Informationen zu dem Teil-
konzern dargestellt, der sich zum 31. Dezember 2020 aus den
in der folgenden Tabelle enthaltenen Tochtergesellschaften des
KSB Konzerns zusammensetzt.

- Zusammensetzung Teilkonzern PAB 31. Dezember 2020

Die zusammengefassten Finanzinformationen hinsichtlich der
Tochtergesellschaften des KSB Konzerns mit wesentlichen
nicht beherrschenden Anteilen und des hier betrachteten Teil-
konzerns PAB sind nachfolgend angegeben. Diese Informatio-
nen entsprechen, mit Ausnahme der Angaben zum Teilkonzern

PAB, den Betriigen der in Ubereinstimmung mit den IFRS auf-
gestellten Abschlisse der Tochtergesellschaften vor konzernin-
ternen Eliminierungen. Fir den Teilkonzern PAB sind die er-
forderlichen konzerninternen Eliminierungen berticksichtigt.

- Zusammengefasste Bilanz
-+ Zusammengefasste Gesamtergebnisrechnung

- Zusammengefasste Kapitalflussrechnung
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Zusammengefasste Bilanz

PAB KSB Limited KSB Shanghai Pump Co., Ltd.
inT€/31.12. 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Langfristige Vermdgenswerte 84.872 85.024 45.465 49.374 27.019 28.485
Kurzfristige Vermdgenswerte 142.099 154.508 127.489 128.272 135.705 125.965
Langfristige Schulden -15.884 -17.764 -2.924 -2.79%4 -226 -768
Kurzfristige Schulden -36.935 —-39.442 -71.138 -73.466 -106.318 -99.116
Nettovermdgen 174.152 182.326 98.892 101.386 56.180 54.566

Zusammengefasste Gesamtergebnisrechnung

PAB KSB Limited KSB Shanghai Pump Co., Ltd.
in T€ 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Umsatzerldse 216.548 243.635 141.838 163.138 152.632 168.006
Ergebnis nach Ertragsteuern 8.410 11.436 12.262 12.820 7.926 3.132
Sonstiges Ergebnis -16.585 3.706 —-11.466 —1.480 -2.375 322
Gesamtergebnis -8.175 15.142 796 11.340 5.551 3.454
Auf nicht beherrschende Anteile entfal-
lendes Sonstiges Ergebnis -8.127 1.816 -6.818 -880 -475 64
Auf nicht beherrschende Anteile entfal-
lendes Gesamtergebnis —-4.006 7.420 243 6.555 1.110 691
An nicht beherrschende Anteile ge-
zahlte Dividende - - -1.956 -1.575 -1787 -

Zusammengefasste Kapitalflussrechnung

PAB KSB Limited KSB Shanghai Pump Co., Ltd.
in T€ 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Cashflow aus betrieblichen Tatigkeiten 30.552 20.264 20.112 24.398 11.822 6.896
Cashflow aus Investitionstétigkeiten -21.520 -19.995 -36.039 -4.660 -689 10.740
Cashflow aus Finanzierungstatigkeiten -1.533 -1.270 -3.739 -163 -3.274 1.340
Veranderung Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 7.499 -1.001 -19.666 19.575 7.859 18.976
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente am Anfang der Periode 6.544 7.400 31.664 12.493 31.622 12.730
Einfluss Wechselkursanderungen -1.069 145 -2.243 -404 -1.071 -84

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente am Ende der Periode 12.974 6.544 9.755 31.664 38.410 31.622
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12. Riickstellungen

Zusammensetzung der Riickstellungen

KSB Konzern / Geschaftsbericht 2020

31.12.2020 31.12.2019
in T€ Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig
Leistungen an Arbeitnehmer 695.025 684.858 10.168 658.529 646.340 12.190
Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen 670.239 670.239 - 629.617 629.617 -
Ubrige Leistungen an Arbeitnehmer 24.786 14.618 10.168 28.912 16.722 12.190
Sonstige Riickstellungen 82.691 3.017 79.674 69.742 1.366 68.376
Garantieverpflichtungen und Pdnalen 48.733 - 48.733 44.304 - 44.304
Restrukturierungsriickstellungen 52 - 52 410 - 410
Ubrige Riickstellungen 33.906 3.017 30.889 25.028 1.366 23.662
777.716 687.875 89.841 728.271 647.706 80.565
Entwicklung der einzelnen Riickstellungsgruppen

Veranderung

Konsolidie-

rungskreis/

Wahrung/ Verbrauch/ Vo-
in T€ 1.1.2020 Sonstiges rauszahlungen Auflésung Zufithrung 31.12.2020
Leistungen an Arbeitnehmer 658.529 -4.060 —-28.807 -806 70.170 695.025
Pensionen und ahnliche

Verpflichtungen 629.617 -3.682 -16.938 -739 61.980 670.239
Ubrige Leistungen an Arbeitnehmer 28.912 -378 -11.870 -67 8.190 24.786
Sonstige Riickstellungen 69.742 -3.181 —-28.876 -4.725 49.730 82.691
Garantieverpflichtungen und Ponalen 44.304 -1.025 -20.593 -1.611 27.658 48.733
Restrukturierungsriickstellungen 410 -8 -12 —-347 9 52
Ubrige Riickstellungen 25.028 -2.147 -8.270 -2.767 22.063 33.906
728.271 -7.241 -57.683 -5.531 119.900 777.716

Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

Die Pensionsverpflichtungen im KSB Konzern umfassen bei-
trags- sowie leistungsorientierte Pline und enthalten sowohl
Verpflichtungen aus laufenden Pensionen als auch Anwart-
schaften auf zukiinftig zu zahlende Pensionen.

Beitragsorientierte Pensionsplane

Die gesamten Aufwendungen fiir beitragsorientierte Pensions-
pline beliefen sich im Berichtsjahr auf 39.966 T€ (Vorjahr
41.138 T€). 27.859 TE€ (Vorjahr
27.655 T€) aus Beitragen zur gesetzlichen Rentenversicherung
in Deutschland.

Davon resultierten

Beschreibung der leistungsorientierten Pensionsplane

Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplianen
fir Mitarbeiter des Konzerns entfallen uberwiegend auf Pensi-
onsverpflichtungen in Deutschland sowie in Frankreich, den
USA und der Schweiz.

Die leistungsorientierten Altersversorgungspline (Defined Be-
nefit Plans) resultieren zu rund 90 % aus den deutschen Kon-
zerngesellschaften. Dabei handelt es sich um Direktzusagen
der Gesellschaften an ihre Mitarbeiter. Die Zusagen orientie-
ren sich an deren Entgelt und Beschiftigungsdauer. Teilweise
liegen auch Eigenbeitrige der Mitarbeiter zugrunde. Diese Al-
tersversorgung gliedert sich in die ausschlieflich unterneh-
mensfinanzierte Grundversorgung und in die Arbeitgeber-Auf-
bauversorgung. Letztere hangt ab von der Hohe der Eigenbei-
trage und der erzielten Umsatzrendite vor Ertragsteuern. Beide
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Bausteine beriicksichtigen die Komponenten allgemeiner Ver-
sorgungsbeitrag (dessen Hohe teilweise vom Unternehmenser-
folg abhingt), personliche Verdienstrelation (das Verhiltnis
von versorgungsfihigem Einkommen zur maflgebenden Bei-
tragsbemessungsgrenze) und Verrentungsfaktor (der sich am
Lebensalter orientiert). Fur die wesentlichen Pensionsplane der
deutschen Gesellschaften ist jeder Mitarbeiter berechtigt, je-
derzeit wihrend des laufenden Arbeitsverhiltnisses die Aus-
zahlung in jihrlichen Raten, als Einmalzahlung oder als le-
benslange Rente zu beantragen.

Die Altersversorgungspline in Frankreich werden durch
Bestimmungen in den jeweiligen Tarifvertrigen geregelt. Die
Verpflichtungen werden grundsitzlich durch das in einen ex-
ternen Fonds eingezahlte Vermogen gedeckt. Hierzu wird zu
Anfang des letzten Quartals eines jeden Jahres ein versiche-
rungsmathematisches Gutachten zur Berechnung des aktuellen
Verpflichtungsumfangs erstellt. Sofern sich eine Unterdeckung
ergibt, erfolgt eine Ausgleichszahlung an den Fonds. Unter-
schiede in den Berechnungsparametern nach lokalem und in-
ternationalem Recht fiihren im Konzern letztlich zu einem
Uberhang der Verpflichtungen. Zum Zeitpunkt des Rentenein-
tritts erfolgt eine Einmalzahlung durch den Fonds an den je-
weiligen Mitarbeiter.

Die leistungsorientierten Pensionspldne in den USA sind fiir
Neueintritte geschlossen. Die Versorgungsleistung leitet sich
aus dem Durchschnittsgehalt und den erworbenen Dienstjah-
ren vor SchlieSung des Plans ab. Das Renteneintrittsalter be-
tragt 65 Jahre; ab diesem Zeitpunkt wird eine monatliche Zah-
lung an die Begiinstigten geleistet. Die Pensionsleistungen wer-

den iiber externe Fonds finanziert.

Die Pensionsverpflichtungen in der Schweiz beruhen zum
uberwiegenden Teil auf gesetzlichen Verpflichtungen. Diese
umfassen auch Angaben zu einer Minimalrente, die jedem Mit-
arbeiter ohne Beitragsliicken gesetzlich zusteht. Der Arbeitge-
ber ist daher verpflichtet Beitrige in solcher Hohe zu zahlen,
dass es der jeweiligen Pensionskasse oder Versicherungsgesell-
schaft moglich ist, diese Mindestsumme auszuzahlen. Die
Pline umfassen neben der Altersversorgung auch andere Leis-
tungen wie beispielsweise Invaliditdt oder Hinterbliebenenver-
sorgung. Es werden sowohl Arbeitgeber- als auch Arbeitneh-
merbeitrige an die Pensionskasse entrichtet, wobei das Unter-
nehmen Beitrage zu leisten hat, die mindestens den in den Plan-
bedingungen vorgegebenen Arbeitnehmerbeitrigen entspre-
chen. Die Versorgungsleistungen werden in monatlichen Be-
tragen ausbezahlt, es besteht jedoch fiir jeden Mitarbeiter auch
die Moglichkeit der (teilweisen) Kapitalleistung.
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Dariiber hinaus existieren fiir weitere Mitarbeiter im Ausland
in geringem Umfang ebenfalls Zusagen auf Alters- und zum
Teil auf medizinische Versorgung, die im Wesentlichen von der
Betriebszugehorigkeit und dem bezogenen Gehalt abhingig

sind.

Die leistungsorientierten Pline gehen einher mit versicherungs-
mathematischen Risiken, wie beispielsweise dem Langlebig-
keitsrisiko und dem Zinsrisiko. Die mit den Pensionsverpflich-
tungen verbundenen Auszahlungen werden tiberwiegend tiber
die Liquiditdt bedient. Zu einem Teil besteht auch Planvermo-
gen zur Finanzierung dieser Verpflichtungen. Der GrofSteil des
Planvermogens wird von Versicherungsdienstleistern verwal-
tet, welche eigenstindig die auf die Verpflichtung abgestimm-
ten Anlagestrategien festlegen.

Die versicherungsmathematischen Bewertungen des Barwerts
der leistungsorientierten Verpflichtung (sowie der dazugeho-
rige Dienstzeitaufwand und der nachzuverrechnende Dienst-
zeitaufwand) werden jahrlich anhand versicherungsmathema-
tischer Gutachten nach dem Verfahren laufender Einmalpra-
mien (Projected-Unit-Credit-Methode, IAS 19) ermittelt. Das

Planvermogen wird zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

121
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Erlduterung der Auswirkungen der leistungsorientierten
Pensionsplédne auf die Bilanz und die Gewinn- und Verlust-
rechnung

Die regionale Zuordnung der aus Konzernsicht gesamten leis-
tungsorientierten Pensionsplane sowie die fir den Konzern zu-
sammengefasste Veranderung des Barwerts der leistungsorien-
tierten Verpflichtung, des beizulegenden Zeitwertes des Plan-
vermogens und der Nettoschuld aus leistungsorientierten Zu-
sagen wird in den nachfolgenden Tabellen dargestellt.

KSB Konzern / Geschaftsbericht 2020

Regionale Zuordnung der leistungsorientierten Pensions-

plane

Verénderung des Barwerts der leistungsorientierten

Verpflichtungen

Veranderungen des beizulegenden Zeitwertes des

Planvermégens

Verénderungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten

Zusagen
Regionale Zuordnung der leistungsorientierten Pensionsplane

Leistungsorien- Beizulegender Nettoschuld Leistungsorien- Nettoschuld
tierte Ver- Zeitwert des aus leistungs- tierte Ver- Beizulegender aus leistungs-
pflichtungen Planvermdgens orientierten pflichtungen Zeitwert des orientierten
(DBO) Zusagen (DBO) Planvermdgens Zusagen
in T€ 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
Deutschland 638.984 - 638.984 599.720 - 599.720
Frankreich 16.637 4.380 12.257 18.150 5.373 12.777
USA 13.651 11.500 2.151 14.278 13.237 1.041
Schweiz 13.955 12.204 1.751 13.890 12.364 1.526
Ubrige Lander 41.515 26.419 15.096 41.462 26.909 14.553
724.742 54.503 670.239 687.500 57.883 629.617
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Verdnderung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen

in T€ 2020 2019
Anfangsbestand der leistungsorientierten Verpflichtung (DBO) - 1.1. 687.500 611.183
Laufender Dienstzeitaufwand 12.414 12.236
Zinsaufwand 8.113 11.735
Arbeitnehmerbeitrage 196 265
Neubewertungen

—/ + Gewinn / Verlust aus der Anderung demografischer Annahmen 14 490

— | + Gewinn / Verlust aus der Anderung finanzieller Annahmen 39.827 75.323

— | + Erfahrungsbedingter Gewinn / Verlust 3.014 -1.024
Leistungszahlungen -20.321 -20.357
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inkl. Effekte aus Abgeltungen und Kiirzungen) -56 -20
Ubertragung von Vermdgenswerten - 14
Wahrungskursdifferenzen -3.283 1.642
Veréanderung Konsolidierungskreis / Sonstiges -2.676 -3.987
Endbestand der leistungsorientierten Verpflichtung (DBO) — 31.12. 724.742 687.500

Verdnderungen des beizulegenden Zeitwertes des Planvermégens

in T€ 2020 2019
Anfangsbestand des zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Planvermégens - 1.1. 57.883 57.610
Zinsertrage 1.442 1.711
Neubewertungen

+ / — Gewinn / Verlust aus dem Planvermdgen ohne bereits im Zinsertrag erfasste Betrage —-685 4310
Beitrdge des Arbeitgebers 1.544 1.638
Beitrdge der begiinstigten Arbeitnehmer 196 191
Wahrungskursdifferenzen -2.902 111
Gezahlte Leistungen -3.275 -3.788
Veranderung Konsolidierungskreis / Sonstiges 300 —4.900
Endbestand des zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Planvermégens - 31.12. 54.503 57.883

Verdnderungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten Zusagen

in T€ 2020 2019
Anfangsbestand der Nettoschuld aus leistungsorientierten Zusagen - 1.1. 629.617 553.573
Laufender Dienstzeitaufwand 12.414 12.236
Nettozinsaufwand 6.671 10.024
Arbeitnehmerbeitrage - 74
Beitrdge des Arbeitgebers —-1.544 -1.638
Neubewertungen
-/ + Gewinn / Verlust aus dem Planvermdgen ohne bereits im Zinsertrag erfasste Betrage 685 -4.310
—/ + Gewinn / Verlust aus der Anderung demografischer Annahmen 14 490
-/ + Gewinn / Verlust aus der Anderung finanzieller Annahmen 39.827 75.323
— | + Erfahrungsbedingter Gewinn / Verlust 3.014 -1.024
Leistungszahlungen —-17.046 -16.569
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inkl. Effekte aus Abgeltungen und Kiirzungen) -56 -20
Ubertragung von Vermdgenswerten - 14
Wahrungskursdifferenzen -381 531
Veranderung Konsolidierungskreis / Sonstiges -2.976 913

Endbestand der Nettoschuld aus leistungsorientierten Zusagen - 31.12. 670.239 629.617
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Der laufende sowie der nachzuverrechnende Dienstzeitauf-
wand werden im Personalaufwand unter den Aufwendungen
fir Altersversorgung erfasst.

Der Zinseffekt aus der Bilanzierung der leistungsorientierten
Pensionsplidne, in Form der Zinsaufwendungen aus der DBO
und des Zinsertrages aus dem Planvermogen, wird in der Ge-
winn- und Verlustrechnung saldiert unter der Position Zinsen
und dhnliche Aufwendungen und damit im Finanzergebnis ge-
zeigt.

Die Neubewertungen der leistungsorientierten Verpflichtun-
gen und des Planvermogens flieflen in das Sonstige Ergebnis
und damit unmittelbar in das Eigenkapital des Konzerns ein.

Erlduterung des Planvermégens
Die Zusammensetzung des Planvermogens ist in der gleichna-
migen Tabelle erlautert.

- Zusammensetzung des Planvermégens

Grundsitzlich werden die Pensionsfonds in Hohe des Betrages
dotiert, der zur Erfiillung der jeweiligen gesetzlichen Mindest-
anforderungen erforderlich ist.

Der tatsichliche Ertrag aus dem Planvermogen betrug 757 T€
(Vorjahr 6.266 T€).

Im Folgejahr werden Arbeitgeberbeitrige zum Planvermogen
auf dem Niveau des Geschiaftsjahres 2020 erwartet. Die Bei-
trage beliefen sich im Geschiftsjahr 2020 auf 1.544 T€.

Versicherungsmathematische Annahmen, Sensitivitdten
und sonstige Angaben zu den leistungsorientierten Pensi-
onspldanen

Fur die Fluktuation liegt bei den deutschen Planen wie im Vor-
jahr eine mittlere Fluktuationsrate (2,0 %) zugrunde; fiir die
biometrischen Annahmen sind die ,,Richttafeln 2018G* nach
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Prof. Dr. Klaus Heubeck mafigebend; das rechnungsmifSige
Renteneintrittsalter richtet sich nach dem Rentenversiche-
(RVAGAnpG).
Weitere Bewertungsparameter (zum Beispiel Kostentrends im

rungs-Altersgrenzenanpassungsgesetz 2007

Bereich der medizinischen Versorgung) sind von untergeord-
neter Bedeutung.

Als wesentliche versicherungsmathematischen Annahmen
wurden der Rechnungszins und die zukiinftige Sterblichkeit
identifiziert.

- Versicherungsmathematische Annahmen

Wie im Vorjahr ist die Basis fir die Berechnung der Sensitivi-
titen die gleiche Methode, die fiir die Berechnung der Riick-
stellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen ange-
wandt wurde. Sollte sich der Abzinsungsfaktor um 100 Basis-
punkte erhohen, wiirde die DBO um 99.673 T€ (Vorjahr
84.718 T€) sinken. Bei einem Riickgang um 100 Basispunkte
hitte dies einen Anstieg der DBO um 159.405 T€ (Vorjahr
143.166 T€) zur Folge. Hierbei ist zu beachten, dass die Ver-
anderung des Abzinsungsfaktors aufgrund bestimmter finanz-
mathematischer Effekte (zum Beispiel Zinseszins) die Entwick-
lung der DBO nicht linear beeinflusst. Sollte sich die Lebens-
erwartung um 1 Jahr erhohen, wiirde die DBO um 25.114 T€
(Vorjahr 20.554 T€) steigen. Dariiber hinaus bestehen zwi-
schen den einzelnen versicherungsmathematischen Annahmen
Abhingigkeiten, die jedoch im Rahmen der Sensitivititsbe-
trachtung unbertcksichtigt blieben.

Am 31. Dezember 2020 lag die gewichtete durchschnittliche
Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung bei 18 Jahren
(Vorjahr 18 Jahre).

Die von KSB in den nichsten fiinf Jahren erwarteten Auszah-
lungen fur Versorgungsleistungen aus den leistungsorientierten
Pensionsplanen sind der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen.

- Erwartete Zahlungen fir Versorgungsleistungen
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Zusammensetzung des Planvermdgens

Konz

ernabschluss

Marktpreisno- Keine Markt- Marktpreisno- Keine Markt-

tierung preisnotierung tierung preisnotierung

in einem akti- in einem in einem akti- in einem
ven Markt aktiven Markt Gesamt ven Markt aktiven Markt Gesamt
in T€ 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
Eigenkapitalinstrumente (Aktien) 21.952 - 21.952 23.777 - 23.777
Schuldinstrumente (Anleihen) 16.417 - 16.417 19.822 - 19.822
Staatsanleihen 9.534 - 9.534 5.031 - 5.031
Unternehmensanleihen 6.883 - 6.883 14.791 - 14.791
Devisentermingeschafte 219 - 219 - - -
Geldmarktanlagen 1.023 398 1.421 285 327 612
Immobilien 3.325 179 3.504 3.785 - 3.785
Versicherungsvertrage - 7.020 7.020 - 7.175 7.175
Bankguthaben 1.738 - 1.738 1.484 - 1.484
Sonstige Anlagen 1.942 290 2.232 1.228 - 1.228
46.616 7.887 54.503 50.381 7.502 57.883

Versicherungsmathematische Annahmen
Rechnungszins Einkommenstrend* Rententrend*

in % 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Deutschland 0,7 1.1 2,7 2,7 1,9 1.9
Frankreich 0,5 0,9 2,5 2,8 1.9 1.9
USA 2,2 3,0 - - - -
Schweiz 0,2 0,2 1,0 1,0 - -

*Die Darstellung von Einkommenstrend und Rententrend erfolgt zusatzlich in Ergéanzung zu den von KSB als wesentlich eingestuften versicherungsmathematischen Annahmen. Fir diese beiden

GroBen wurden keine Sensitivitdtsberechnungen vorgenommen.

Erwartete Zahlungen fiir Versorgungsleistungen

in T€ zum 31.12.2020 2021 2022 2023 2024 2025
zu erwartende Zahlungen 25.938 24.754 23.658 23.830 25.951
in T€ zum 31.12.2019 2020 2021 2022 2023 2024
zu erwartende Zahlungen 22.759 26.055 23.133 23.687 23.852

Ubrige Leistungen an Arbeitnehmer

Bei den Riickstellungen fiir Ubrige Leistungen an Arbeitneh-
mer handelt es sich vorwiegend um Jubiliumsverpflichtungen

und Altersteilzeitverpflichtungen.

Sonstige Riickstellungen

Die Ubrigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Riick-

stellungen fiir drohende Verluste in Hohe von 16.766 T€ (Vor-
jahr 13.226 T€), die insbesondere aus Projektauftrigen mit

Kunden resultieren. Dariiber hinaus sind Riickstellungen fiir
Prozessrisiken in Hohe von 1.253 T€ (Vorjahr 1.771 T€) in
den Ubrigen Riickstellungen enthalten.

Die Ruckstellungen fiir Garantieverpflichtungen und Ponalen

decken die gesetzlichen und vertraglichen Verpflichtungen ge-
geniiber Kunden ab und basieren auf Schitzungen aufgrund
historischer Daten von dhnlichen Produkten und Dienstleis-

tungen. Im Berichtsjahr belaufen sich diese auf 48.733 T€

(Vorjahr 44.304 T€).

Von den Sonstigen Riickstellungen werden erwartungsgemafs
19.262 T€ (Vorjahr 16.134 T€) nach mehr als einem Jahr zah-

lungswirksam.
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13. Verbindlichkeiten

Langfristige Schulden

in T€ 31.12.2020 31.12.2019
Finanzverbindlichkeiten 50.624 56.750
aus Schuldscheindarlehen 21.992 21.988
gegeniiber Kreditinstituten 3.985 2.410
aus Leasingverpflichtungen 24.336 32.036
Sonstige 310 316

Kurzfristige Schulden

in T€ 31.12.2020 31.12.2019
Finanzverbindlichkeiten 32.033 44.318
gegeniiber Kreditinstituten 17.578 28.698
aus Leasingverpflichtungen 14.446 15.015
Sonstige 9 605
Vertragsverbindlichkeiten 153.690 165.463
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 237.558 252.741
gegeniiber Fremden Dritten 236.547 251.382
gegeniiber sonstigen Beteiligungen, assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 1.01 1.359
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 27.205 31.226
Devisentermingeschafte 2.623 3.336
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 24.582 27.890
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 136.045 161.528
Im Rahmen der sozialen Sicherheit und gegeniiber Mitarbeitern 103.045 126.117
Verbindlichkeiten aus Steuern (ohne Ertragsteuern) 23.399 23.760
Rechnungsabgrenzungen 4.847 6.419
Vereinnahmte Investitionszuschiisse und -zulagen 4.754 5.232
Ertragsteuerschulden 12.860 9.050

Schulden im Zusammenhang mit zur VerauBerung gehaltenen Vermogenswerten - 3.967
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Zur mittelfristigen Liquidititssicherung hat die KSB SE & Co.
KGaA im Jahr 2012 vorsorglich ein Schuldscheindarlehen mit
einem Gesamtvolumen von 175 Mio. € platziert. Dieses Dar-
lehen ist unterteilt in Riickzahlungstranchen von 3, 5, 7 und
10 Jahren. In den Jahren 2019, 2017 und 2015 wurden Tran-
chen von insgesamt 153 Mio. €, teils vorzeitig, zuriickbezahlt.
Aufgrund der unterschiedlichen Laufzeiten der Riickzahlungs-
tranchen erfolgt die Verzinsung mit unterschiedlichen Zins-
sitzen, diese sind teilweise fix vereinbart, teilweise variabel.
Die Verbindlichkeiten aus Schuldscheindarlehen setzen sich,
wie zum Bilanzstichtag des Vorjahres, aus Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten in Hohe von 13,5 Mio. € und Sons-
tigen Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 8,5 Mio. € zusam-
men.

Der gewichtete Durchschnittszinssatz der Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten sowie aus dem Schuldschein-
darlehen betrigt 4,55 % (Vorjahr 5,34 %).

Die Filligkeitsanalyse der Leasingverbindlichkeiten zum Bi-
lanzstichtag stellt sich wie folgt dar:

Falligkeitsanalyse der Verbindlichkeiten

aus Leasingverpflichtungen

in T€ 31.12.2020 31.12.2019
fallig bis 1 Jahr 14.446 15.015
féllig von 1 -5 Jahren 22.276 29.054
fallig tiber 5 Jahre 2.060 2.982

38.782 47.051

Der Bestand der Vertragsverbindlichkeiten zum Ende des Be-
richtsjahres betrigt 153.690 T€ und liegt damit unter dem
Vergleichswert des Vorjahres in Hohe von 165.463 T€. Dieser
Riickgang ist im Wesentlichen auf einen im Stichtagsvergleich
im Geschiftsjahr 2020 hoheren Auftragsfortschritt seitens
KSB im Verhaltnis zu den zugehorigen erhaltenen Anzahlun-
gen von Kunden zuriickzufithren. KSB hat im Berichtsjahr Um-
satzerlose in Hohe von 82.106 T€ (Vorjahr 78.828 T€) erfasst,
die zu Beginn des Berichtsjahres im Saldo der Vertragsverbind-
lichkeiten enthalten waren.

Konzernabschluss

Die ausgewiesenen Investitionszuschiisse und -zulagen sind
tiberwiegend Fordermittel der Europdischen Union sowie
deutscher Institutionen fiir Neubauten und Entwicklungshilfe-
projekte.

Insgesamt sind Vermogenswerte des Konzerns in Hohe von
21.718 T€ (Vorjahr 29.768 T€) zur Sicherung von Verbind-
lichkeiten eingesetzt und unterliegen entsprechenden Verfii-
gungsbeschrinkungen seitens KSB oder Verpfindungen. Da-
von entfallen 13.825 T€ (Vorjahr 19.600 T€) auf Andere For-
derungen und sonstige Vermogenswerte zur Absicherung von
Wertguthaben aus Altersteilzeitvereinbarungen und Langzeit-
arbeitskonten der deutschen Konzerngesellschaften. Dartiber
hinaus dienen Sachanlagen in Hohe von 3.187 T€ (Vorjahr
3.416 T€) und sonstige Vermogenswerte in Hohe von
4.706 T€ (Vorjahr 6.752 T€) zur Sicherung von Verbindlich-
keiten.

Im Berichtsjahr sind, wie im Vorjahr, keine Verbindlichkeiten
durch Grundpfandrechte oder dhnliche Rechte gesichert.

Wie im Vorjahr existieren im Berichtsjahr keine Covenant-
Vereinbarungen fur Kredite.

Die zum Bilanzstichtag des Vorjahres ausgewiesenen Schulden
im Zusammenhang mit zur VerdufSerung gehaltenen Vermo-
genswerten waren Bestandteil der unter Anhangspunkt
10. ,,Zur VerdufSerung gehaltene Vermogenswerte und Schul-
den im Zusammenhang mit zur VeraufSerung gehaltenen Ver-

mogenswerten® erlduterten VerdufSerungsgruppe.
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V. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

14. Umsatzerlose

Umsatzerl6se nach Vertragsarten

Nicht erfiillte Leistungsverpflichtungen

in T€ 2020 2019 in T€ 31.12.2020 31.12.2019
Erlése aus dem Verkauf von Giitern Gesamter Transaktionspreis der zum
und Handelswaren 1.965.199 2.109.370 Bilanzstichtag nicht erfillten Leis-
Dienstleistungsumsatze 242.682 273.815 tungsverpflichtungen (Auftragsbe-
Umsatzerldse 2.207.881 2.383.185 stand) 1.288.539 1.409.339
davon erwartete Umsatzerldse in-
KSB erwirtschaftet Erlose aus der Ubertragung von Giitern nerhalb der nachsten 12 Monate 984.445 1.004.543
und Dienstleistungen sowohl zeitraum- als auch zeitpunktbe- davon erwartete Umsatzerlgse
zogen in den dargestellten Segmenten. gréBer 12 Monate 304.094 404.79%
Im Segment Service sind auch die im Rahmen von Reparatu-
ren verwendeten Ersatzteile enthalten.
Umsatzerlose nach Segmenten und zeitlichem Ablauf der Erlserfassung 2020
Segment Segment Segment
in T€ Pumpen Armaturen Service Summe
Erldse aus Vertrdgen mit Kunden 1.467.957 335.454 404.470 2.207.881
Zeitlicher Ablauf der Erléserfassung
Zu einem bestimmten Zeitpunkt 1.221.646 313.603 - 1.535.249
Uber einen Zeitraum 246.311 21.851 404.470 672.632
Umsatzerlose nach Segmenten und zeitlichem Ablauf der Erl6serfassung 2019
Segment Segment Segment
in T€ Pumpen Armaturen Service Summe
Erl6se aus Vertragen mit Kunden 1.562.462 364.365 456.358 2.383.185
Zeitlicher Ablauf der Erléserfassung
Zu einem bestimmten Zeitpunkt 1.328.011 337.870 - 1.665.881
Uber einen Zeitraum 234.451 26.495 456.358 717.304
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15. Sonstige Ertrage

Konzernabschluss

17. Personalaufwand

in T€ 2020 2019 in T€ 2020 2019

Ertrage aus der Auflésung von Léhne und Gehalter 649.947 685.412

Wertberichtigungen 5.997 6.533 Soziale Abgaben und Aufwendungen

Ertrdge aus Anlagenabgangen 653 3.190 fiir Unterstiitzung 127.479 131.083

Waéhrungsgewinne - 740 Aufwendungen fiir Altersversorgung 27.405 31.800

Ubrige Ertrage 24,999 22.950 804.831 848.295
31.649 33.413

Die Ubrigen Ertrigen beinhalten unter anderem Ertrige aus
Zuschiissen der offentlichen Hand in Hohe von 5.110 T€
(Vorjahr 4.177 T€) sowie Ertrage aus Versicherungsentschadi-
gungen in Hohe von 4.975 T€ (Vorjahr 2.745 T€). Dartiber
hinaus sind im Berichtsjahr Gewinne aus der VerdufSerung von
Tochtergesellschaften in Hohe von 3.060 T€ in dieser Position
erfasst. In den Ubrigen Ertrigen des Vorjahres waren Ertrige
aus Schadenersatzansprichen in Hohe von 3.476 T€ enthal-
ten.

Im Zusammenhang mit den Ertrigen aus Zuschiissen der 6f-
fentlichen Hand bestehen keine wesentlichen unerfiillten Be-
dingungen oder andere Erfolgsunsicherheiten.

16. Materialaufwand

Der Materialaufwand belduft sich im Berichtsjahr auf
899.579 T€ (Vorjahr 984.787 T€). Die Position beinhaltet
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fur
bezogene Waren und Leistungen.

Die Aufwendungen fiir Altersversorgung sind um den in den
Riickstellungsdotierungen enthaltenen Zinsanteil, welcher im

Finanzergebnis ausgewiesen wird, vermindert.

Die in Kapitel II. ,, Konsolidierungsgrundsitze“ im Unterkapi-
tel ,,Verinderungen des Konsolidierungskreises“ beschriebe-
nen Verduflerungen von Tochtergesellschaften im Berichtsjahr
fithrten zu einer Reduktion der Zahl der Mitarbeiter in Hohe
von 178 Personen im Jahresdurchschnitt und 363 Personen
zum Bilanzstichtag. In der durchschnittlichen Zahl der Mitar-
beiter des Berichtsjahres sind die Mitarbeiter der unterjihrig
verduflerten Tochtergesellschaften anteilig entsprechend der
Dauer der Zugehorigkeit dieser Gesellschaften zum Konzern
berucksichtigt.

—  Mitarbeiter

Der Riickgang des Personalaufwandes gegeniiber dem Vorjahr
ist insbesondere auf die Reduktion der durchschnittlichen Zahl
der Mitarbeiter im Jahresvergleich sowie auf gesunkene Auf-
wendungen aus Urlaubs- und Zeitguthaben sowie Bonusan-
spriichen der Mitarbeiter zuriickzufiihren.

Mitarbeiter
Im Jahresdurchschnitt Zum Bilanzstichtag
2020 2019 31.12.2020 31.12.2019
Lohnempfanger 6.959 7.220 6.696 7.200
Gehaltsempfanger 8.389 8.371 8.380 8.445
15.348 15.591 15.076 15.645
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18. Andere Aufwendungen

in T€ 2020 2019

Reparaturen, Instandhaltungen,

Fremdleistungen 118.179 129.012

Verwaltungsaufwand 73.008 97.793

Vertriebskosten 58.301 64.553

Sonstige Steuern* 13.244 13.902

Mieten und Pachten 9.639 12.547

Sonstige Personalaufwendungen 28.155 26.905

Wertberichtigungen auf Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen und

Vertragsvermogenswerte 9.025 9.493

Wahrungsverluste 5.316 210

Verluste aus dem kurzfristigen

Vermégen 808 1.979

Verluste aus Anlagenabgangen 1.533 453

Ubrige Aufwendungen 35.806 29.252
353.014 386.100

*Darstellung angepasst gegeniiber dem Konzernabschluss 2019. Die Summe der Position An-

dere Aufwendungen hat sich entsprechend fiir das Vorjahr gedndert.

Gegeniiber dem Konzernabschluss des Vorjahres wurde die
Darstellung fiir das Berichtsjahr und fiir das Vorjahr dahinge-
hend gedndert, dass die zuvor in der Gewinn- und Verlustrech-
nung separat ausgewiesene Position Sonstige Steuern in die An-
deren Aufwendungen inkludiert wurde.

Finanzergebnis
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Die Aufwendungen fir Mieten und Pachten setzen sich aus
Aufwendungen fiir Leasingverhaltnisse tiber geringwertige
Vermogenswerte in Hohe von 2.201 T€ (Vorjahr 2.347 T€),
Aufwendungen fur kurzfristige Leasingverhiltnisse in Hohe
von 4.595 T€ (Vorjahr 7.591 T€), Aufwendungen aus variab-
len Leasingzahlungen in Hohe von 1.187 T€ (Vorjahr 668 T€)
und Aufwendungen aus sonstigen Mieten und Pachten in Hohe
von 1.656 T€ (Vorjahr 1.941 T€) zusammen.

Die Ubrigen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Auf-
wendungen aus der Zufiithrung zu Riickstellungen fiir Gewidhr-
leistungen und drohende Verluste im Zusammenhang mit
Kundenauftragen. Auch die Ertrige aus der Auflosung solcher
Riickstellungen sind in dieser Position enthalten. Dariiber hin-
aus sind im Berichtsjahr Verluste aus dem Verkauf von Toch-
tergesellschaften in Hohe von 5.714 T€ in den Ubrigen Auf-
wendungen erfasst.

19. Finanzergebnis

In der Position Zinsen und dhnliche Aufwendungen ist der
Nettozinsaufwand fiir Pensionsriickstellungen mit 6.671 T€
(Vorjahr 10.024 T€) enthalten. Dartiber hinaus beinhaltet die
Position unter anderem den Zinsaufwand aus der Folgebewer-
tung der Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 1.056 T€ (Vor-
jahr 1.556 T€).

in T€ 2020 2019
Finanzertrage 5.374 5.741
Ertrage aus Beteiligungen - -

davon aus Sonstigen Beteiligungen - -
Zinsen und ahnliche Ertrage 5.310 5.638

davon aus Sonstigen Beteiligungen 96 8

davon aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 371 814
Sonstige Finanzertrage 65 103
Finanzaufwendungen -12.100 -17.098
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -11.747 -16.802

davon Sonstige Beteiligungen - -
Abschreibungen auf Sonstige Beteiligungen - -
Sonstige Finanzaufwendungen -353 -296
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen -1.850 1.186
Finanzergebnis -8.576 -10.171
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20. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

In dieser Position werden alle ertragsabhingigen Steuern der
in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften sowie
Latente Steuern ausgewiesen. Die Sonstigen Steuern werden in-
nerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung in den Anderen
Aufwendungen ausgewiesen.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

in T€ 2020 2019
Effektive Steuern 39.921 37.478
Latente Steuern 17.295 7.454

57.216 44,932

In den Effektiven Steuern sind Steuererstattungen in Hohe von
439 T€ (Vorjahr 289 T€) und Steuernachzahlungen in Hohe
von 2.815 T€ (Vorjahr 715 T€) enthalten.

Die Eventualverbindlichkeiten aus ertragsteuerlichen Sachver-
halten betragen 361 T€ (Vorjahr 2.627 T€). Derzeit liegen
keine Erkenntnisse vor, die auf eine Inanspruchnahme dieser
Verpflichtungen hindeuten.

Uberleitungsrechnung Latente Steuern

Konzernabschluss

Ferner wurde im Rahmen der Priifung der Werthaltigkeit der
Aktiven latenten Steuern zum 31. Dezember 2020 das Erfor-
dernis einer Wertaufholung resultierend aus der KSB Shanghai
Pump Co., Ltd., Shanghai (China), festgestellt. Dies liegt in den
positiven zu versteuernden Ergebnissen der letzten drei Ge-
schiftsjahre und der weiterhin erwarteten profitablen Ent-
wicklung der Gesellschaft begriindet. Insgesamt wurden in die-
sem Zusammenhang Aktive latente Steuern in Hohe von
4.702 T€ erfolgswirksam erfasst. Der Gesamtbetrag resultierte
in Hohe von 4.279 T€ aus dem Uberschussbetrag der abzugs-
fahigen uber die steuerpflichtigen temporiren Differenzen und
in Hohe von 423 T€ aus vorhandenen steuerlichen Verlustvor-
tragen.

Nach Berticksichtigung der Wertminderungen und Wertaufho-
lungen des Berichtsjahres werden zum Bilanzstichtag Aktive
latente Steuern (nach Saldierung) in Hohe von 2.618 T€ (Vor-
jahr 80.830 T€) bilanziert, die aus Gesellschaften resultieren,
welche im Berichtsjahr oder im Vorjahr einen Verlust erzielt
haben und deren Realisierung ausschlieflich vom Entstehen
zukunftiger Gewinne abhingt. Aufgrund der vorliegenden
Planzahlen geht KSB von dieser Realisierung aus.

Ertragsteuern im Eigenkapital

in T€ 2020 2019
inT€ 2020 2019 Neubewertung leistungsorientierter
Veranderung Versorgungsplane * —43.572 —-70.479
Aktiver latenter Steuern 67.741 -14.710 Steuern vom Einkommen
Verénderung und vom Ertrag —-43.546 21.389
Passiver latenter Steuern -2.716 894 Wahrungsumrechnungsdifferenzen * —-62.422 3.982
Verdnderung latenter Steuern Steuern vom Einkommen
gemaB Bilanz 65.025 -13.816 und vom Ertrag - -
Veréanderung erfolgsneutral Marktwertanderung von
gebildeter latenter Steuern —-45.705 21.564 Finanzinstrumenten 7.116 -575
Veranderung Konsolidierungskreis / Steuern vom Einkommen
Wéhrung / Sonstiges -2.025 -294 und vom Ertrag -2.159 175
Latente Steuern gemaB Sonstiges Ergebnis -144.583 -45.508
Gewinn- und Verlustrechnung 17.295 7.454 * Diese Posten beinhalten die erfolgsneutralen Anderungen von nach der Equity-Methode

-  Aufteilung der Latenten Steuern

Im Rahmen der Prifung der Werthaltigkeit der Aktiven laten-
ten Steuern zum 31. Dezember 2020 wurde festgestellt, dass
wesentliche bis dato im Organkreis der KSB SE & Co. KGaA,
Frankenthal / Pfalz, tiber die steuerpflichtigen temporaren Dif-
ferenzen hinausgehende abzugsfihige temporare Differenzen
nicht mehr werthaltig waren. Vor diesem Hintergrund wurden
die Aktiven latenten Steuern um 81.097 T€ in ihrem Wertan-
satz gemindert. Davon schlugen sich 25.224 T€ tber die Ge-
winn- und Verlustrechnung in den Latenten Steuern und
55.873 T€ im Sonstigen Ergebnis des Eigenkapitals nieder.

bilanzierten Beteiligungen. Weitere Details sind der Gesamtergebnisrechnung zu entneh-

men.
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Aufteilung der Latenten Steuern

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
in T€ 2020 2019 2020 2019
Langfristige Vermogenswerte 4.104 3.882 43.001 49.408
Immaterielle Vermdgenswerte 525 412 10.951 11.978
Nutzungsrechte an Leasinggegenstanden - - 7.281 10.460
Sachanlagen 3.578 3.470 24.668 26.964
Finanzielle Vermdgenswerte 1 - 101 6
Kurzfristige Vermégenswerte 29.948 40.408 21.913 20.801
Vorrate 25.134 35.147 15 318
Forderungen und sonstige Vermégenswerte 4.814 5.268 21.898 20.821
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte - -7 - -338
Langfristige Schulden 59.311 112.271 63 68
Rickstellungen 55.540 105.127 63 68
Andere Verbindlichkeiten 3.771 * 7.144 - -
Kurzfristige Schulden 16.777 17.332 27.193 19.873
Rickstellungen 7.152 7.219 355 1.182
Andere Verbindlichkeiten 9.625 * 10.559 26.838 18.691
Schulden im Zusammenhang mit zur VerauBerung gehaltenen
Vermégenswerten - —446 - -
Steuerliche Verlustvortrage 960 212 - -
Latente Steuern brutto - vor Saldierung 111.100 174.105 92.170 90.150
Saldierung nach IAS 12.74 —-83.740 -79.004 -83.740 -79.004
Latente Steuern netto — nach Saldierung 27.360 95.101 8.430 11.146

* Die Aktiven latenten Steuern aus langfristigen Leasingverbindlichkeiten betragen 3.772 T€ (Vorjahr 7.124 T€) und aus kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten 2.416 T€ (Vorjahr

3.449 T€). Diese werden unter den latenten Steuern fiir Andere Verbindlichkeiten (lang- bzw. kurzfristig) ausgewiesen.

Uberleitungsrechnung Ertragsteuern

in T€ 2020 2019
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 61.596 103.432
darauf rechnerische Ertragsteuer gemaB

anzuwendendem Konzernsteuersatz (wie im Vorjahr 30 %) 18.479 31.030
Steuersatzunterschiede -5.154 -4.829
Nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage 8.729 13.852
Wertminderungen / -aufholungen Latenter Steuern auf steuerliche Verlustvortrage -423 950
Wertminderungen Geschafts- oder Firmenwerte 2.624 -
Wertminderungen / -aufholungen Latenter Steuern auf temporére Differenzen 20.945 -
Steuerfreie Ertrage -2.739 -3.750
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 8.791 6.236
Periodenfremde Steuern 2.376 1.761
Sonstige Steueranrechnungen -289 -1.219
Nicht anrechenbare auslandische Ertragsteuern 2.944 2.746
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 664 -228
Sonstiges 269 -1.617
Tatsachliche Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 57.216 44.932

Tatsachliche Steuerquote 93% 43%
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Der anzuwendende Steuersatz von unverdndert 30 % ist ein
Mischsatz, der sich aus den aktuell gultigen deutschen
Steuersidtzen fir Korperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und
Gewerbesteuer ergibt.

Im Berichtsjahr gibt es geringfiigige (im Vorjahr keine) Ein-
fliisse aus der Einfithrung neuer nationaler Steuern. Aus Steu-
ersatzanderungen im Ausland ergab sich eine Reduzierung des
Gesamtsteueraufwands in Hohe von 302 T€ (Vorjahr 938 T€
Erhohung).

Fiir Ergebnisse verbundener Unternehmen und Beteiligungen
werden in Zusammenhang mit der Ausschiittung anfallende
Quellensteuern und anfallende deutsche Steuern als Latente
Steuern passiviert, wenn entweder davon auszugehen ist, dass
diese Gewinne einer Besteuerung unterliegen oder beabsichtigt
ist, sie nicht auf Dauer zu reinvestieren. Auf die temporaren
Unterschiede in Hohe von 71.011 T€ (Vorjahr 83.098 T€) im
Zusammenhang mit verbundenen Unternehmen und Beteili-
gungen wurden keine Latenten Steuerschulden angesetzt, da es
nicht wahrscheinlich ist, dass sich diese temporaren Differen-
zen in absehbarer Zeit umkehren werden.

Auf Verlustvortrige in Hohe von 160.584 T€ (Vorjahr
147.818 T€) wurden keine Aktiven latenten Steuern gebildet.

Ergebnis je Aktie

Konzernabschluss

Eine zeitnahe Inanspruchnahme ist hier unwahrscheinlich. Die
Verlustvortrage sind groftenteils zeitlich unbegrenzt nutzbar.
Der Ertrag, der aus der Nutzung von Verlustvortragen entstan-
den ist, auf die bisher keine latenten Steueranspriiche angesetzt
waren, betrug 2.052 T€ (Vorjahr 2.791 T€).

Abzugsfihige tempordre Differenzen (“temporary diffe-
rences“), auf die keine Aktiven latenten Steuern zu bilden wa-
ren, betragen 274.012 T€ (Vorjahr 32.586 T€).

21. Ergebnis nach Ertragsteuern -
Nicht beherrschende Anteile

Die den Gesellschaftern der nicht beherrschenden Anteile zu-
stehenden Gewinne betragen 14.832 T€ (Vorjahr 16.353 T€)
und die auf die Gesellschafter der nicht beherrschenden Anteile
entfallenden Verluste 817 T€ (Vorjahr 938 T€). Weitere De-
tails zu den nicht beherrschenden Anteilen anderer Gesell-
schafter sind den Erlduterungen unter Anhangspunkt 11. ,Ei-
genkapital“ zu entnehmen.

22. Ergebnis je Aktie
Das Ergebnis je Aktie wird unter Heranziehung der gewichte-
ten durchschnittlichen Anzahl der Aktien als Nenner ermittelt.

2020 2019

Ergebnis nach Ertragsteuern — Anteile der Aktionare der KSB SE & Co. KGaA T€ -9.635 43.085
Den Vorzugsaktiondren zustehende Mehrdividende (0,26 € je Vorzugsaktie)

(Vorjahr 0,26 € je Vorzugsaktie) T€ -225 -225

T€ -9.859 42.861

Anzahl Stammaktien Stiick 886.615 886.615

Anzahl Vorzugsaktien Stlick 864.712 864.712

Anzahl Aktien insgesamt Stiick 1.751.327 1.751.327

Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Stammaktie € -5,63 24,47

Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Vorzugsaktie € -5,37 24,73
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VI. ZUSATZLICHE ANGABEN ZU DEN FINANZINSTRUMENTEN
Finanzinstrumente - Buchwerte, Wertansatze und
beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien

Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien — Aktiva

Beizulegender Beizulegender
Bilanzposition / Klasse Bewertungs- Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
in T€ kategorie 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
Langfristiges Vermdgen
Wertpapiere FVPL 77 77 697 697
Fortgefiihrte
Anschaffungs-
Ausleihungen kosten 2.190 2.190 1.265 1.265
Kurzfristiges Vermégen
Fortgefiihrte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Anschaffungs-
gegen Fremde Dritte kosten 419.458 - 473.873 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen sonstige Fortgefiihrte
Beteiligungen, assoziierte Unternehmen und Gemeinschafts- Anschaffungs-
unternehmen kosten 24,717 - 30.228 -
Forderungen aus Darlehen gegen sonstige Beteiligungen, Fortgefiihrte
assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen Anschaffungs-
kosten 710 - 348 -
Devisentermingeschéfte mit
bilanzieller Sicherungsbeziehung n.a 421 421 850 850
Devisentermingeschéfte ohne
bilanzielle Sicherungsbeziehung FVPL 483 483 - -
Fortgefiihrte
Anschaffungs-
Andere Forderungen und sonstige Vermégenswerte kosten 76.806 - 89.740 -
Fortgefiihrte
Anschaffungs-

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente kosten 331.512 - 280.875 -
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Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien - Passiva
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Bilanzposition / Klasse

Beizulegender Beizulegender

Bewertungs- Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
inT€ kategorie 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
Langfristige Schulden
Fortgefiihrte
Anschaffungs-
Finanzverbindlichkeiten ohne Leasingverpflichtungen kosten 26.287 30.404 24.714 26.510
Leasingverpflichtungen n.a. 24.336 - 32.036 -
Kurzfristige Schulden
Fortgefiihrte
Anschaffungs-
Finanzverbindlichkeiten ohne Leasingverpflichtungen kosten 17.587 - 29.303 -
Leasingverpflichtungen n.a. 14.446 - 15.015 -
Fortgefiihrte
Anschaffungs-
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen kosten 237.558 - 252.741 -
Devisentermingeschafte mit
bilanzieller Sicherungsbeziehung n.a. 1.474 1.474 3.336 3.336
Devisentermingeschafte ohne
bilanzielle Sicherungsbeziehung FVPL 1.149 1.149 - -
Fortgefiihrte
Anschaffungs-
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten kosten 24.582 - 27.890 -
Buchwerte aggregiert nach Kategorien gemaB IFRS 9
Bilanzposition / Klasse Bewertungs-
in T€ kategorie 31.12.2020 31.12.2019
Fortgefiihrte
Anschaffungs-
Aktiva kosten 855.393 876.329
Fortgefiihrte
Anschaffungs-
Passiva kosten 306.014 334.648
Aktiva FVPL 560 697
Passiva FVPL 1.149 -

Bei zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewerteten finanziel-
len Vermogenswerten entspricht der Buchwert annihernd dem
beizulegenden Zeitwert. Dies gilt ebenfalls fiir alle passivisch
dargestellten finanziellen Verbindlichkeiten mit Ausnahme der
langfristigen Finanzverbindlichkeiten. Ursachlich hierfir sind
uberwiegend die kurzen Laufzeiten dieser Finanzinstrumente.

Bei den langfristigen Finanzverbindlichkeiten und Ausleihun-
gen werden die beizulegenden Zeitwerte als Barwerte der
Stufe 2 der mit den Verbindlichkeiten und Ausleihungen ver-
bundenen Zahlungen ermittelt. Hierbei legt KSB eine addquate
Zinsstrukturkurve zugrunde.

Die in vorstehender Tabelle dargestellten beizulegenden Zeit-
werte der Wertpapiere des langfristigen Vermogens resultieren
aus auf aktiven Mirkten notierten Preisen (Stufe 1). Die bei-
zulegenden Zeitwerte der Stufe 2 resultieren aus der Anwen-
dung eines Discounted-Cashflow-Verfahrens. Kunftige Cash-
flows der Devisentermingeschifte werden auf Basis von Devi-
senterminkursen (beobachtbare Kurse am Bilanzstichtag) und
den kontrahierten Devisenterminkursen berechnet und mit ei-
nem adidquaten Zinssatz diskontiert. In Stufe 3 werden grund-
satzlich die Finanzinstrumente erfasst, deren beizulegender
Zeitwert anhand von nicht beobachtbaren Marktdaten bewer-
tet wird. Wiahrungsderivate werden mittels Devisenterminkur-
sen bewertet, bei Zinsswaps ergibt sich der beizulegende Zeit-
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wert durch Abzinsung der zukiinftig zu erwartenden Zah-
lungsstrome auf Basis der fur die Restlaufzeit der Kontrakte
geltenden Marktzinssitze und Zinsstrukturkurven.

In der nachfolgenden Tabelle sind die auf wiederkehrender Ba-
sis zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten finanziellen Ver-
mogenswerte und Schulden nach Bewertungskategorien geglie-
dert und in die zuvor beschriebenen Hierarchiestufen einge-
teilt; Umgruppierungen wurden im Berichtsjahr nicht vorge-
nommen:

= Hierarchiestufen

Die Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten nach
Berticksichtigung der Steuereffekte sind in folgender Tabelle
dargestellt:

- Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

Hierarchiestufen 2020
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Die dargestellten Zinsen sind Bestandteil des Finanzergebnis-
ses. Der Effekt aus der Anwendung der Effektivzinsmethode
ist hierbei unwesentlich, da die daraus resultierenden Zinser-
trage die Zinsaufwendungen nahezu kompensieren. Die tibri-
gen Effekte haben teilweise auch die Sonstigen Ertrige sowie
die Anderen Aufwendungen beeinflusst.

Die Hohe der finanziellen Vermogenswerte und Schulden, die
Aufrechnungsvereinbarungen unterliegen, ist nicht wesentlich.

in T€ Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Finanzielle Vermégenswerte, bewertet zum beizulegenden Zeitwert

Wertpapiere 77 - - 77

Devisentermingeschafte - 4.694 - 4.694
Finanzielle Schulden, bewertet zum beizulegenden Zeitwert

Devisentermingeschafte - 2.623 - 2.623

Hierarchiestufen 2019

in T€ Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Finanzielle Vermégenswerte, bewertet zum beizulegenden Zeitwert

Wertpapiere 697 - - 697

Devisentermingeschafte - 850 - 850
Finanzielle Schulden, bewertet zum beizulegenden Zeitwert

Devisentermingeschafte - 3.336 - 3.336

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien 2020
aus der Folgebewertung
zum beizule-
aus Zinsen und genden Wahrungs- Wert-
in T€ Dividenden Zeitwert umrechnung berichtigung aus Abgang Nettoergebnis
Fortgefiihrte Anschaffungskosten
(Aktiva) 5.310 - -696 -2.434 - 2.180
Fortgefiihrte Anschaffungskosten
(Passiva) -3.998 - 211 - - -3.787
FVPL (Aktiva und Passiva) - —665 - - - —665
1.312 -665 -485 -2.434 - -2.272
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Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien 2019
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aus der Folgebewertung

zum beizule-
aus Zinsen und genden Wahrungs- Wert-

in T€ Dividenden Zeitwert umrechnung berichtigung aus Abgang Nettoergebnis
Fortgefiihrte Anschaffungskosten
(Aktiva) 5.741 - —-286 -3.395 - 2.060
Fortgefiihrte Anschaffungskosten
(Passiva) -6.819 - -427 - - -7.246
FVPL (Aktiva) 16 - - - - 16

-1.062 - -713 -3.395 - -5.170

Finanzwirtschaftliche Risiken

Aufgrund des Geschiftes muss KSB sich mit gewissen finanz-
wirtschaftlichen Risiken auseinandersetzen. Diese lassen sich
in drei Bereiche gliedern:

Einerseits unterliegt KSB dem Kreditrisiko. Darunter wird der
mogliche Ausfall oder verspitete Eingang vertraglich verein-
barter Zahlungen verstanden. Dariiber hinaus besteht ein Li-
quiditatsrisiko. Dieses beinhaltet, dass ein Unternehmen seine
finanziellen Verpflichtungen nicht oder nicht vollstandig erfiil-
len kann. Ferner ist KSB dem sogenannten Marktpreisrisiko
ausgesetzt. Die Gefahr von Wihrungs- oder Zinsinderungen
kann einen negativen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des
Konzerns haben. Risiken von Wertpapier-Kursschwankungen
sind fiir KSB nicht wesentlich.

All diese Risiken begrenzt KSB mittels eines addquaten Risiko-
management-Systems. Durch Richtlinien und Arbeitsanwei-
sungen wird der Umgang mit diesen Risiken geregelt. Des Wei-
teren iiberwacht KSB stindig die aktuellen Risikoauspragun-
gen und gibt die gewonnenen Erkenntnisse regelmifSig in Form
standardisierter Berichte und individueller Analysen an die Ge-
schiftsfithrenden Direktoren und den Aufsichtsrat weiter.

Nachfolgend werden die drei Risikobereiche detailliert be-
schrieben. Auflerdem werden weitere Informationen im Kon-
zernlagebericht, dort vor allem in den Kapiteln ,, Wirtschafts-
bericht®, ,,Prognosebericht“ sowie ,,Chancen- und Risikobe-
richt®, dargestellt.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko besteht insbesondere darin, dass eine Forde-
rung erst verspitet, teilweise oder gar nicht beglichen wird.
Dieses minimiert KSB durch eine Vielzahl von Mafinahmen.
Grundsitzlich fuhrt KSB bei potenziellen und bestehenden
Vertragspartnern Bonitdtsprifungen durch. Geschiftsbezie-
hungen geht KSB nur dann ein, wenn diese Priifung positiv
ausfillt. Zusatzlich schlieffen vor allem europdische Gesell-
schaften Warenkreditversicherungen ab; insgesamt betrifft
dies wie im Vorjahr etwa 10 % der Forderungen aus Lieferun-

gen und Leistungen des Konzerns. In Ausnahmefillen akzep-
tiert KSB andere Sicherheiten wie beispielsweise Biirgschaften.
Diese Versicherungen iibernehmen im Wesentlichen das Risiko
des Forderungsausfalls. Dartiber hinaus werden politische und
wirtschaftliche Risiken bei bestimmten Kunden in ausgewihl-
ten Landern abgesichert. Fur beide Versicherungsarten hat
KSB Selbstbehalte vereinbart, die allerdings deutlich weniger
als 50 % des abgesicherten Volumens ausmachen. Im Rahmen
des Forderungsmanagements verfolgt KSB stindig die offenen
Positionen, fiihrt Filligkeitsanalysen durch und tritt bei auf-
kommenden Zahlungsverzogerungen frithzeitig in Kontakt mit
dem Kunden. Bei Grof§projekten sehen die Geschiftskonditio-
nen Anzahlungen, Biirgschaften sowie bei Exportgeschiften
Akkreditivabsicherungen vor. Dies triagt ebenfalls zu einer Ri-
sikobegrenzung bei. Fiir das verbleibende Restrisiko bei For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen nimmt KSB Wertbe-
richtigungen vor. Dazu wird regelmaf3ig gepriift, inwieweit ein
Wertberichtigungsbedarf einzelner Forderungen besteht. Indi-
katoren hierfur sind erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des
Schuldners wie Zahlungsunfihigkeit oder Insolvenz. Ausbu-
chungen werden dann vorgenommen, wenn hinreichend sicher

ist, dass keine Zahlungseinginge zu erwarten sind.

Das maximale Ausfallrisiko ohne Beriicksichtigung erhaltener
Sicherheiten entspricht dem Buchwert der finanziellen Vermo-
genswerte. Diese haben alle ein Investment Grade Rating.

Eine Risikokonzentration ist nicht gegeben, da KSB aufgrund
der Heterogenitit des Geschiftes insgesamt eine erhebliche

Anzahl verschiedener Kunden bedient.

Liquiditatsrisiko

Das Liquidititsmanagement gewihrleistet, dass das Liquidi-
tatsrisiko im Konzern minimiert und die Zahlungsfahigkeit je-
derzeit gegeben ist. Risikokonzentrationen bestehen nicht, da
KSB mit verschiedenen Kreditinstituten zusammenarbeitet, an
die strenge Bonitdtsanforderungen gestellt werden.

KSB generiert die finanziellen Mittel tiberwiegend aus dem
operativen Geschift. Diese werden genutzt, um Investitionen
in langfristiges Vermogen zu finanzieren. Des Weiteren deckt
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KSB damit den Finanzierungsbedarf des Working Capital. Um
diesen moglichst gering zu halten, verfolgt KSB die Entwick-
lung der Vorrite, Vertragsvermogenswerte, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen und Vertragsverbindlichkeiten regel-
mafSig auf Basis eines einheitlichen Konzernberichtswesens.

Dieses Berichtswesen stellt aufferdem mithilfe der monatlich
rollierenden Cashflow-Planung sicher, dass das zentrale Fi-
nanzmanagement des Konzerns fortlaufend Kenntnis tber Li-
quidititsiiberschiisse und -bedarfe hat. Dadurch ist KSB in der
Lage, den Bediirfnissen des Gesamtkonzerns sowie der einzel-
nen Gesellschaften bestmoglich zu entsprechen. Fiir ausge-
wiahlte Gesellschaften nutzt KSB ein Cash-Pooling-System, das
einen optimierten Einsatz der verfiigbaren Mittel im Konzern
erlaubt. Weiterhin wird innerhalb des KSB-Konzerns ein welt-
weites Netting-Verfahren angewandt; damit werden sowohl
das Volumen der Liquidititsstrome als auch die damit verbun-
denen Gebiihren minimiert. Um notwendige Sicherheiten im
Projektgeschift bieten zu konnen, stellt KSB zudem entspre-
chende Biirgschaftsvolumina bereit. Dartiber hinaus wird stets
fur ausreichend freie Kreditlinien gesorgt, deren Umfang KSB
anhand regelmifSiger Liquiditdtsplanungen ermittelt. So kann
jederzeit auf schwankende Liquidititsbedarfe reagiert werden.
Die zugesagten Kredit- und Avallinien belaufen sich auf rund
1.258,3 Mio. € (Vorjahr rund 1.319,4 Mio. €), davon wurden
840,8 Mio. € (Vorjahr 814,9 Mio. €) noch nicht in Anspruch

genommen.

Cashflows finanzieller Verbindlichkeiten 2020
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Die Kredit- und Avallinien beinhalten Betrige aus einem im
Dezember 2018 geschlossenen Konsortialkreditvertrag, dessen
Kreditlinie jederzeit in Anspruch genommen werden kann. Die
Kreditlinie hat eine feste Laufzeit von fiinf Jahren mit der Op-
tion der zweimaligen Verlingerung um jeweils ein Jahr. Im Ge-
schiftsjahr 2019 wurde durch KSB erstmalig die Verlingerung
um ein Jahr in Anspruch genommen. Im Berichtsjahr hat KSB
erneut von der eingerdumten Option Gebrauch gemacht und
die feste Laufzeit der Kreditlinie bis Ende 2025 vorzeitig ver-

laingert.

Die Inanspruchnahme der Kredit- und Avallinien aus dem
Konsortialkreditvertrag durch den Konzern stellt sich zum

Ende des Berichtsjahres wie folgt dar:

Inanspruch-

Maximale Hohe nahme zum

in T€ / Art der Linie der Linie 31.12.2020
Kredite 300.000 2.045
Avale 350.000 105.536

Die folgenden Darstellungen zeigen die vertraglich vereinbar-
ten undiskontierten kiinftigen Cashflows der finanziellen Ver-
bindlichkeiten (origindre Finanzinstrumente) sowie der deriva-
tiven Finanzinstrumente. Zinsauszahlungen aus Verbindlich-
keiten mit fixer Verzinsung werden anhand des Festzinses er-
mittelt. Variable Zinsauszahlungen basieren auf den letzten
vor dem 31. Dezember variabel gefixten Zinssdtzen. Planzah-
len fir zukiinftige neue Verbindlichkeiten gehen nicht in die
Darstellung ein. Nach heutigem Kenntnisstand ist weder zu er-
warten, dass die dargestellten Zahlungsstrome deutlich frither
eintreten, noch dass sie in ihrer Hohe erheblich abweichen.

in T€ Gesamt bis 1 Jahr von 1-5 Jahren > 5 Jahre
Finanzverbindlichkeiten 87.871 34.418 51.068 2.385
davon aus Leasingverpflichtungen 41.774 15.537 23.955 2.282
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 237.558 237.558 - -
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 24.582 22.103 2.479 -
Derivative Finanzinstrumente Einzahlungen -4.694 —-4.047 —642 -5
Derivative Finanzinstrumente Auszahlungen 2.623 2.355 268 -
347.940 292.387 53.173 2.380
Cashflows finanzieller Verbindlichkeiten 2019

in T€ Gesamt bis 1 Jahr von 1-5 Jahren > 5 Jahre
Finanzverbindlichkeiten 106.589 47.318 55.875 3.396
davon aus Leasingverpflichtungen 49.803 16.211 30.357 3.235
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 252.741 252.7M - -
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 27.890 25.343 2.547 -
Derivative Finanzinstrumente Einzahlungen -849 -750 -99 -
Derivative Finanzinstrumente Auszahlungen 3.335 3.081 254 -
389.706 327.733 58.577 3.396
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Marktpreisrisiko

Mit den weltweiten geschiftlichen Aktivititen ibernimmt KSB
vor allem Waihrungs- und Zinsrisiken. Verdndern sich die
Marktpreise, kann dies Auswirkungen auf beizulegende Zeit-
werte sowie auf kiinftige Cashflows haben. Mittels Sensitivi-
titsanalysen wird ermittelt, welche hypothetischen Auswir-
kungen solche Marktpreisschwankungen auf Ergebnis und Ei-
genkapital hitten. Hierbei unterstellt KSB, dass der Bestand
zum Abschlussstichtag reprisentativ fiir das Gesamtjahr ist.

Die Risiken aus Preisinderungen auf der Beschaffungsseite fiir
Auftrige mit langen Lieferzeiten reduziert KSB, indem Preis-
gleitklauseln vereinbart oder bei Festpreisauftrigen abzuse-
hende Teuerungsraten beim Verkaufspreis berticksichtigt wer-
den.

Wihrungsrisiken betreffen iiberwiegend die Cashflows aus
operativen Tatigkeiten. Sie entstehen dann, wenn die Konzern-
unternehmen Geschifte in Wahrungen abwickeln, die nicht ih-
rer funktionalen Wahrung entsprechen. Dieses Risiko mini-
miert KSB durch den Einsatz von Devisentermingeschaften.
Weitere Informationen hierzu sind in Kapitel III. ,,Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsitze“ im Gliederungspunkt ,,Fi-
nanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten — b) Deriva-
tive Finanzinstrumente“ dargestellt. Im Rahmen von Mikro-
Hedges (Absicherung von Einzeltransaktionen) sowie Makro-
Hedges (Absicherung eines Gesamtrisikoportfolios) sichert
KSB bereits bilanzierte Geschifte sowie zukiinftige erwartete
Transaktionen ab. Die eingesetzten Sicherungsinstrumente
stimmen in den wesentlichen Bedingungen von Betrag, Lauf-
zeit und Qualitit mit den Grundgeschiften tiberein. Interne
Richtlinien regeln den Einsatz der Finanzinstrumente. Zudem
erfolgt eine standige Risikokontrolle dieser Geschifte. Die Ef-
fektivitit von Sicherungsbeziehungen wird jeweils zu Beginn

der Sicherungsbeziehung und durch regelmifSige prospektive

Nominalvolumina 2020
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Beurteilung bestimmt. Dabei wird sichergestellt, dass zwischen
dem gesicherten Grundgeschift und dem Sicherungsinstru-
ment eine wirtschaftliche Beziehung besteht. Bei den eingesetz-
ten Sicherungsinstrumenten handelt es sich ausschliefflich um
Devisentermingeschifte von bonititsmifSig einwandfreien
Banken. Fiir die Absicherung von Devisentermingeschiften
bildet der Konzern Sicherungsbeziehungen, bei denen die Ver-
tragsmodalititen des Sicherungsinstruments im Wesentlichen
mit denen des gesicherten Grundgeschifts iibereinstimmen.
Das Hedge Ratio betrdgt fur die Sicherungsbeziehungen 1:1,
das heifst die Volumina der Sicherungsgeschifte stimmen mit
den designierten Grundgeschiften iiberein. Um die Ineffektivi-
tit von Sicherungsbeziehungen zu messen, stellt KSB die
Marktwerte von Grund- und Sicherungsgeschiften gegeniiber.
Dabei gleichen sich die Verdnderungen der Marktwerte der
Derivate mit den Verdnderungen der beizulegenden Zeitwerte
der Cashflows aus den Grundgeschiften fast vollstindig aus
(Dollar-Offset-Methode). Die

Grundgeschifte und Sicherungsinstrumente im Geschaftsjahr

Marktwertinderungen der

entsprechen somit den im Eigenkapital erfassten unrealisierten
Gewinnen und Verlusten. Wihrungsrisiken, die sich aus der
Umrechnung auslindischer Unternehmenseinheiten in die
Konzernwiahrung Euro ergeben, sichert KSB grundsitzlich
nicht ab. Ineffektivititen bei der Absicherung von Wihrungs-
risiken konnen entstehen, wenn die wesentlichen Bewertungs-
parameter von Grundgeschift und Sicherungsinstrument nicht
mehr tbereinstimmen. Im Geschiftsjahr 2020 und 2019 be-
standen keine Ineffektivititen im KSB Konzern im Hinblick
auf Wihrungssicherungen.

Das Nominalvolumen der Devisentermingeschifte mit bilanzi-
eller Sicherungsbeziehung betrigt zum Bilanzstichtag
186.903 T€ (Vorjahr 251.878 T€). Die vertraglichen Filligkei-
ten der Zahlungen fiir diese Devisentermingeschifte stellen
sich wie folgt dar:

in T€ Gesamt bis 1 Jahr  von 1 - 5 Jahren > 5 Jahre

Devisentermingeschafte mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 186.903 136.524 49.843 536
Nominalvolumina 2019

in T€ Gesamt bis 1 Jahr ~ von 1 - 5 Jahren > 5 Jahre

Devisentermingeschafte mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 251.878 228.453 23.425 -
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Der gewichtete durchschnittliche Kurs der Sicherungsinstru-
mente fur die wichtigsten Fremdwiahrungen betrug:

Absicherung des Wahrungsrisikos
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In der Tabelle ,Marktwertinderungen von Derivaten® wird
die Entwicklung der Hedging Reserve und der Hedging Cost
Reserve fur Wahrungssicherungen vor Steuern dargestellt. Die
ergebniswirksame Realisierung des Grundgeschifts enthalt im
Berichtsjahr Betrige in Hohe von 3.041 T€ (Vorjahr keine) re-

2020 2019 sultierend aus Sicherungsgeschiften, bei denen ein Eintritt der
Durchschnittskurs EUR / USD 1,18 1,14 gesicherten kiinftigen Zahlungsstrome nicht mehr erwartet
Durchschnittskurs EUR / CNY 8,15 7,99 wird.
Durchschnittskurs EUR / CHF 1,07 1,10
Marktwertdnderungen von Derivaten 2020
odcl
Cash Flow
Cash Flow
Hedges - Hedg- Hedges - Hedg-
in T€ ing Reserve  ing Cost Reserve
Wahrungsrisiken
Anfangsbestand 1.1. -4.719 -868
Effektiver Teil der Marktwertanderungen 5.108 —-449
Ergebniswirksame Realisierung des Grundgeschafts 1.510 913
Endbestand 31.12. 1.899 -404
Marktwertdnderungen von Derivaten 2019
odcl
Cash Flow Cash Flow
Hedges - Hedg- Hedges - Hedg-
in T€ ing Reserve  ing Cost Reserve
Wahrungsrisiken
Anfangsbestand 1.1. -4.149 -823
Effektiver Teil der Marktwertdnderungen 4.863 965
Ergebniswirksame Realisierung des Grundgeschafts -5.434 -1.010
Endbestand 31.12. -4.719 -868
Wahrungsvolumen
CNY CNY usb usb
in T€ 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 47.659 49.508 21.209 26.584
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 33.750 33.676 14.778 13.326
Saldo 13.909 15.832 6.431 13.258
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Die wichtigsten Fremdwihrungen im KSB Konzern sind der
US-Dollar (USD) und der Chinesische Yuan (CNY). Fir die
Wahrungs-Sensitivititsanalyse simuliert KSB Effekte auf Basis
des Nominalvolumens existierender Wahrungsderivate sowie
der Fremdwihrungsforderungen und -verbindlichkeiten zum
Bilanzstichtag. Dabei wird eine 10 %-Aufwertung (Abwer-
tung) des Euro gegentiber den Fremdwihrungen unterstellt.
Dies wiren im  Berichtsjahr rund 1,4 Mio. € (Vor-
jahr — 1,6 Mio. €) bei CNY und - 1,9 Mio. € (Vorjahr
1,7 Mio. €) bei USD und - 3,7 Mio. € (Vorjahr 3,0 Mio. €)
auf die restlichen Wahrungen.

- Wahrungsvolumen

Bezogen auf die Bewertung von Derivaten waren zum Bilanz-
stichtag das Eigenkapital und der beizulegende Zeitwert der
Derivate um 10,1 Mio. € niedriger (hoher) gewesen;
5,8 Mio. € resultieren aus USD sowie 4,3 Mio. € aus den rest-
lichen Wihrungen. Zum Bilanzstichtag des Vorjahres wiren
das Eigenkapital und der beizulegende Zeitwert der Derivate
um 12,7 Mio. € niedriger (hoher) gewesen; 8,0 Mio. € resul-
tieren aus USD sowie 4,7 Mio. € aus den restlichen Wahrun-
gen.

Die mit den Finanzierungstatigkeiten verbundenen Zinsiande-
rungsrisiken tiberwacht KSB regelmifig. Um negative Auswir-
kungen aus Zinsschwankungen an den internationalen Kapi-
talmdrkten zu vermeiden, werden gegebenenfalls Zinssiche-
rungsgeschifte (Zinsswaps) fur in der Regel langfristige Kre-
dite abgeschlossen. Diese dienen ausnahmslos der Absicherung
variabel verzinster Darlehen gegen steigende Zinsen. Im Be-
richtsjahr wurden wie im Vorjahr keine derartigen Geschifte

sowie keine sonstigen Zinsderivate bilanziert.

Im Rahmen der Zins-Sensitivititsanalyse simuliert KSB eine
Erhohung (Absenkung) des Marktzinsniveaus um 50 Basis-
punkte. Hierbei werden die Auswirkungen auf die variabel ver-
zinslichen Finanzinstrumente betrachtet. Im Berichtsjahr 2020
wire das Zinsergebnis um 1,8 Mio. € (1,4 Mio. €) (Vorjahr
1,6 Mio. € (1,1 Mio. €)) jeweils hoher (geringer) ausgefallen.

Konzernabschluss

VIl. KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die in der Bilanz aus-
gewiesenen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente
des Konzerns im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und
abflisse verindert haben. Gemidfs den Anforderungen von
IAS 7 erfolgt eine Unterscheidung zwischen Zahlungsstromen
aus betrieblichen Titigkeiten sowie aus Investitions- und Fi-
nanzierungstitigkeiten. Die genaue Zusammensetzung dieser
einzelnen Bestandteile ist aus den in der Kapitalflussrechnung
aufgefihrten Einzelpositionen ersichtlich.

Zahlungsunwirksame Auswirkungen aus der Wahrungsum-
rechnung und aus Verinderungen des Konsolidierungskreises
sind in den jeweiligen Positionen eliminiert. Im Ergebnis sind
die in der Kapitalflussrechnung aufgezeigten Mittelfliisse aus
der Verinderung von Bilanzposten nicht mit den korrespon-
dierenden Bewegungen in der Bilanz des Konzerns abstimm-

bar.

Von Konzerngesellschaften in fremder Wihrung berichtete
Mittelfliisse werden zu Jahresdurchschnittskursen in Euro um-
gerechnet, wihrend der Bestand der Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldquivalente einer Umrechnung zum Stichtagskurs
unterliegt. Der Einfluss von Wechselkursinderungen auf die
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente wird, ebenso
wie der Effekt aus Konsolidierungskreisdanderungen, in einer
gesonderten Position in der Kapitalflussrechnung dargestellt.

Im Berichtsjahr hat KSB die Struktur der in der Kapitalfluss-
rechnung aufgefithrten Einzelpositionen auf freiwilliger Basis
zur Steigerung der Transparenz gegeniiber der Darstellung im
Konzernabschluss 2019 angepasst. Die betroffenen Positionen
sind in der Kapitalflussrechnung entsprechend gekennzeichnet.
Die Vorjahresdarstellung wurde in analoger Weise geandert,
wobei sich keine Anderung der Summe der Zahlungsstrome
aus betrieblichen Titigkeiten sowie aus Investitions- und Fi-
nanzierungstitigkeiten gegeniiber den im Vorjahr berichteten

Werten ergab.
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Im Cashflow aus Investitionstitigkeiten sind unter anderem
die zahlungswirksamen Effekte aus Zu- und Abgangen von Im-
materiellen Vermogenswerten und Sachanlagen dargestellt.
Die gesamten Zu- und Abginge des Berichtsjahres sind den Er-
liuterungen zu den Bilanzposten im vorliegenden Konzernan-

hang zu entnehmen.

Fur weitergehende Informationen zu den im Berichtsjahr eben-
falls im Cashflow aus Investitionstatigkeiten gezeigten Mittel-
flussen aus dem Verkauf von Tochterunternehmen wird auf
das Unterkapitel ,, Verinderungen des Konsolidierungskreises
in Kapitel II. ,Konsolidierungsgrundsitze“ verwiesen.

Verdanderung der Finanzverbindlichkeiten 2020
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Die Verdnderung der Finanzverbindlichkeiten im Berichtsjahr,
einschliefflich des zahlungswirksamen und entsprechend im
Cashflow aus Finanzierungstitigkeiten enthaltenen Anteils
dieser Veranderung, wird in der nachfolgend genannten Ta-
belle dargestellt.

- Veranderung der Finanzverbindlichkeiten
Die zum Bilanzstichtag ausgewiesenen Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente unterliegen, wie im Vorjahr, kei-
nen Verfugungsbeschrinkungen seitens KSB.

Nicht zahlungswirksame

Verénderungen
zahlungswirksam Zugénge /
im Cashflow aus Abgéange / Wechselkurs-
Finanzierungs- Erwerbe / bedingte
in T€ 1.1.2020 tatigkeiten Sonstiges Anderungen 31.12.2020
Langfristige Finanzverbindlichkeiten
(ohne Leasingverbindlichkeiten) 24.714 1.726 - -153 26.287
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
(ohne Leasingverbindlichkeiten) 29.303 -9.391 - -2.325 17.587
Leasingverbindlichkeiten 47.051 -16.848 9.548 -968 38.783
Summe der Finanzverbindlichkeiten 101.068 -24.512 9.548 -3.447 82.657
Verdnderung der Finanzverbindlichkeiten 2019
Nicht zahlungswirksame
Veranderungen
zahlungswirksam Zugange /
im Cashflow aus Abgénge / Wechselkurs-
Finanzierungs- Erwerbe / bedingte
in T€ 1.1.2019 tatigkeiten Sonstiges Anderungen 31.12.2019
Langfristige Finanzverbindlichkeiten
(ohne Leasingverbindlichkeiten) 29.274 —4.487 - -73 24.714
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
(ohne Leasingverbindlichkeiten) 48.053 -12.912 * -5.317 * -521 29.303
Leasingverbindlichkeiten 51.117 -16.142 12.104 -28 47.051
Summe der Finanzverbindlichkeiten 128.444 -33.541 * 6.787 * —-622 101.068

* Angepasst gegeniiber der Darstellung im Geschaftsbericht 2019.
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VIIl. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung wird gemafs IFRS 8 auf Basis des
Management-Approachs erstellt und entspricht der internen
Organisations- und Managementstruktur sowie der Berichter-
stattung an die Geschiftsfithrenden Direktoren als verantwort-
liche Unternehmensinstanz. In der Matrixorganisation trifft
KSB Managemententscheidungen vorrangig auf Basis der fur
die Segmente Pumpen, Armaturen und Service ermittelten
Kennzahlen Auftragseingang, Auflenumsatz sowie Ergebnis
vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT). Die Darstellung
des jeweiligen Vermogens, der Mitarbeiter und der Innenum-
sdtze zwischen den Segmenten sind nicht Bestandteil des inter-
nen Reportings. Die Fiihrungskrafte dieser nach Produktgrup-
pen ausgerichteten Segmente sind ergebnisverantwortlich. Sie
erkennen markt- und branchentbergreifend die Chancen fur
das Geschift und bewerten die Moglichkeiten auf Basis der be-
stehenden und kiinftigen Marktanforderungen. Auch Neu-
oder Weiterentwicklungen der Produkte stofSen sie frithzeitig
an. Hierbei arbeiten sie eng mit den Verkaufsorganisationen
und der Produktbereitstellung zusammen.

Das Segment Pumpen beinhaltet ein- und mehrstufige Pumpen
sowie Tauchpumpen und die zugehorigen Regel- und Antriebs-
systeme. Einsatzgebiete sind die Verfahrens- und Gebiude-
technik, Wassertransport und Abwasser sowie Energieum-
wandlung und Feststofftransport.

Im Segment Armaturen sind Absperrklappen, Ventile, Schie-
ber, Regel- und Membranventile sowie Kugelhihne zusam-
mengefasst. Die zugehorigen Antriebe und Regelungen sind
ebenfalls enthalten. Einsatzgebiete sind hier vor allem die Ver-
fahrens- und Gebdudetechnik sowie Energieumwandlung und
Feststofftransport.

Segmentbericht
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Das Segment Service umfasst fiir alle Einsatzgebiete der Mon-
tage, Inbetriebnahme, Inspektion, Wartung und Reparatur
von Pumpen, artverwandten Systemen sowie Armaturen und
ebenso modulare Servicekonzepte und Systemanalysen fiir

komplette Anlagen.

Die Gesellschaften lassen sich aufgrund ihrer Geschiftstitig-

keit in ein oder mehrere Segmente einordnen.

Die Angaben zu den einzelnen Segmenten sind in Ubereinstim-
mung mit den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des zu-

grunde liegenden Konzernabschlusses ermittelt.

Die Verrechnungspreise fiir konzerninterne Umsitze sind

marktorientiert festgelegt (Arm’s-Length-Prinzip).

Im Berichtszeitraum gibt es, wie in der vergleichbaren Vorjah-

resperiode, keine aufgegebenen Geschiftsbereiche.

Der Auftragseingang nach Segmenten stellt die Auftragsein-

gdnge mit externen Dritten dar.

Als Umsatz nach Segmenten werden die Umsitze mit externen
Dritten gezeigt.

Die Tabelle zeigt die Ergebnisse vor Finanzergebnis und Er-
tragsteuern (EBIT) einschlieSlich der nicht beherrschenden Er-
gebnisanteile anderer Gesellschafter.

- Segmentbericht

Auftragseingang Umsatz EBIT
in T€ 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Segment Pumpen 1.419.712 1.617.825 1.467.957 1.562.462 80.937 84.823
Segment Armaturen 320.248 361.878 335.454 364.365 -23.271 2.266
Segment Service 403.443 474.060 404.470 456.358 12.506 26.514
Gesamt 2.143.403 2.453.763 2.207.881 2.383.185 70.172 113.603

Das EBIT des Segments Pumpen enthilt Abschreibungen von
61.450 T€ (Vorjahr 54.079 T€), des Segments Armaturen von
15.456 T€ (Vorjahr 11.566 T€) und des Segments Service von
23.000 T€ (Vorjahr 16.206 T€).

Von den dargestellten Umsitzen wurden 577.612 T€ (Vorjahr
561.803 T€) von den in Deutschland ansissigen Gesellschaf-
ten, 194.654 T€ (Vorjahr 239.353 T€) von den franzosischen

Gesellschaften, 206.998 T€ (Vorjahr 212.876 T€) von den US-
amerikanischen Gesellschaften und 1.228.617 T€ (Vorjahr
1.369.153 T€) von den ubrigen Konzerngesellschaften erwirt-
schaftet.

Es gab keine Beziehungen zu einzelnen Kunden, deren Umsatz-

anteile gemessen am Konzernumsatz wesentlich sind.
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Das gesamte langfristige Vermogen des KSB Konzerns betrigt
zum Bilanzstichtag 642.042 T€ (Vorjahr 682.708 T€); davon
entfallen 234.733 T€ (Vorjahr 240.362 T€) auf die in Deutsch-
land ansissigen Gesellschaften und 407.309 T€ (Vorjahr
442.346 T€) auf die iibrigen Konzerngesellschaften. Es bein-
haltet die Immateriellen Vermogenswerte, die Nutzungsrechte
an Leasinggegenstinden, die Sachanlagen sowie die nach der
Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen.

IX. SONSTIGE ANGABEN

Angaben zum Kapitalmanagement

Eine ausreichende finanzielle Unabhingigkeit ist fiir KSB wich-
tige Voraussetzung, um den dauerhaften Fortbestand von KSB
zu sichern. Auch die Ausstattung der laufenden Geschiftsta-
tigkeit mit den erforderlichen finanziellen Mitteln ist fur KSB
von wesentlicher Bedeutung. KSB uberwacht regelmafSig die
Entwicklung der Kennzahl Nettofinanzposition, welche sich
aus dem Saldo aus zinstragenden Finanzverbindlichkeiten und
den verzinslichen Geldwerten (Wertpapiere des kurz- und
langfristigen Vermogens, zinstragende Ausleihungen an Unter-
nehmen die nach der Equity-Methode bilanziert sind, sowie
aufgrund von Unwesentlichkeit nicht konsolidierte Beteiligun-
gen, Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente und den
Forderungen aus Geldanlagen) ergibt. Ein Ziel ist es, eine Net-
toverschuldung zu vermeiden. Zum Ende des Berichtsjahres
belduft sich die Nettofinanzposition auf 305 Mio. € (Vorjahr
246 Mio. €). Der Anstieg der Nettofinanzposition gegeniiber
dem Vorjahr ist insbesondere auf einen gestiegenen Cashflow
aus betrieblichen Titigkeiten zuriickzufithren.

Eventualverbindlichkeiten

Die Eventualverbindlichkeiten gegentiber fremden Dritten und
gegenuber Sonstigen Beteiligungen stellen sich zum Bilanz-
stichtag wie folgt dar:

Eventualverbindlichkeiten

in T€ 31.12.2020 31.12.2019
aus Rechtsstreitigkeiten 769 870
aus Biirgschaften 445 -
aus Gewahrleistungsvertragen 4.000 1.500
aus sonstigen Steuersachverhalten 5.602 5.730
aus sonstigen
Eventualverbindlichkeiten - 479
10.816 8.579

Im Rahmen der Ermittlung der Eventualverbindlichkeiten wer-
den insbesondere Einschdtzungen in Bezug auf die Existenz et-
waiger Verpflichtungen sowie beziiglich der Wahrscheinlich-
keit und der Hohe eines Ressourcenabflusses erforderlich.
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Derzeit geht KSB fiir die Gesamtheit der in der gleichnamigen
Tabelle aufgefithrten Eventualverbindlichkeiten nicht von ei-
ner Zahlungsverpflichtung aus.

Zusitzlich bestehen Eventualverbindlichkeiten des KSB Kon-
zerns gegeniiber assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen in Hoéhe von 6.201 T€ (Vorjahr
7.800 T€). In welchem Umfang ein Mittelabfluss erforderlich
werden wird, hingt vom kiinftigen Geschiftsverlauf des jewei-
ligen Unternehmens ab.

Zum Bilanzstichtag des Berichtsjahres liegen keine wesentli-
chen Eventualforderungen des Konzerns vor. Die Eventualfor-
derungen zum Bilanzstichtag des Vorjahres in Hohe von
1.200 T€ betrafen einen Erstattungsanspruch gegeniiber einer
Versicherung aufgrund einer durch die Hauptversammlung zu
genehmigenden Vergleichsvereinbarung. Die Vereinnahmung
der Zahlung in der zuvor angegebenen Hohe fiihrte im Be-
richtsjahr zu einer korrespondierenden Erfassung unter den

Sonstigen Ertrigen in der Gewinn- und Verlustrechnung.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Es bestehen wie im Vorjahr keine Kaufpreisverpflichtungen
aus Unternehmenserwerben und keine Zahlungsverpflichtun-

gen aus KapitalmafSnahmen bei Konzerngesellschaften.

Das gesamte Bestellobligo fur Investitionen betragt 22.992 T€
(Vorjahr 29.484 T€). Die entsprechenden Zahlungen sind
vollstindig in 2021 fallig.

Leasingverhaltnisse

KSB als Leasingnehmer

Leasingvertrage, in denen KSB als Leasingnehmer auftritt, be-
treffen im Wesentlichen Immobilien und Kraftfahrzeuge. Die
Laufzeiten der Leasingverhiltnisse und zusitzliche Kiindi-
gungs- oder Verldngerungsoptionen fiir eine oder beide Ver-
tragsparteien werden individuell in unterschiedlicher Auspra-
gung vereinbart.

Der gesamte Zahlungsmittelabfluss aus Leasingvertrigen, in
Form der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten, Auszahlun-
gen fiir Leasingverhiltnisse tiber geringwertige Vermogens-
werte und fur kurzfristige Leasingverhiltnisse sowie variablen
Leasingzahlungen, belduft sich im Berichtsjahr auf 24.831 T€
(Vorjahr 26.748 T€).
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KSB als Leasinggeber

KSB tritt im Rahmen von Operating-Leasingverhaltnissen als
Leasinggeber auf. Dies betrifft unter anderem die Vermietung
von Immobilien. Insgesamt erzielte der Konzern im Berichts-
jahr Ertrige aus Operating-Leasingverhiltnissen in Hohe von
811 T€ (Vorjahr 740 T€).

Die Filligkeitsanalyse der zukunftigen Leasingzahlungen aus
Operating-Leasingverhiltnissen stellt sich wie folgt dar:

Falligkeitsanalyse der zukiinftigen Operating-Leasingzahlungen

in T€ 31.12.2020 31.12.2019
fallig bis 1 Jahr 1.829 1.682
féllig von 1 — 2 Jahren 1.821 1.377
féllig von 2 — 3 Jahren 836 979
féllig von 3 — 4 Jahren 476 584
féllig von 4 - 5 Jahren 328 390
fallig tiber 5 Jahre - 350

5.290 5.362

Die Finanzierung-Leasingverhaltnisse, in denen KSB als Lea-
singgeber agiert, sind fiir KSB von untergeordneter Bedeutung
und haben keinen materiellen Einfluss auf den Konzernab-
schluss.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung betragen
im Berichtsjahr 51.095 T€ (Vorjahr 50.529 T€). Der Grofteil
hiervon sind auftragsbezogene Aufwendungen.

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen

Gemafs § 21 Abs. 1 WpHG in der am 28.12.2007 geltenden
Fassung hat die KSB Stiftung, Stuttgart, am 21. Mai 2008 mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der KSB SE & Co. KGaA,
Frankenthal / Pfalz, am 5. Mai 2008 die Schwelle von 75,00 %
iberschritten hat und zu diesem Tag 80,24 % (711.453
Stimmrechte) betrug. Davon hielt die KSB Stiftung, Stuttgart,
0,54 % (4.782 Stimmrechte) direkt und 79,70 % (706.671
Stimmrechte) waren der KSB Stiftung, Stuttgart, nach
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG in der am 28.12.2007 gelten-
den Fassung zuzurechnen. Die der KSB Stiftung, Stuttgart, zu-
gerechneten Stimmrechte wurden von der Johannes und Jacob
Klein GmbH, Frankenthal / Pfalz, gehalten. Im Jahr 2018 er-
hohte sich der Stimmrechtsanteil der Johannes und Jacob Klein
GmbH auf 83,94 %.

Nahestehende Unternehmen sind die KSB Management SE,
Frankenthal / Pfalz, als Komplementirin, die KSB Stiftung,
Stuttgart, und die Kithborth Stiftung GmbH, Stuttgart, jeweils
mit ihren unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen, Ge-

meinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen. Dies

Konzernabschluss

sind vor allem die Johannes und Jacob Klein GmbH,
Frankenthal / Pfalz, die Palatina Versicherungsservice GmbH,
Frankenthal / Pfalz, und die Gesellschaften der Abacus alpha
GmbH, Frankenthal / Pfalz. Dariiber hinaus zihlen Unterneh-
men, die durch die Geschiftsfiithrer der Johannes und Jacob
Klein GmbH, die Geschiftsfithrenden Direktoren oder die Ver-
waltungsrite der KSB Management SE oder die Geschiftsfiih-
rer oder die Beirite der Klein, Schanzlin & Becker GmbH kon-
trolliert oder gemeinschaftlich kontrolliert werden, ebenfalls
zu den nahestehenden Unternehmen.

Die im Jahre 1942 gegriindete Geheimrat Dr. Jacob Klein-Un-
terstiitzungseinrichtung e.V. war urspriinglich im Wesentli-
chen die Trigerin der KSB-Pensionskasse. Seit 1999 unter-
stlitzt sie weiterhin als gemeinniitziger Verein aktive und ehe-
malige Mitarbeiter der KSB SE & Co KGaA (auch Mitarbeiter
der deutschen Beteiligungen) und deren unmittelbare Angeho-
rige in finanziellen Notlagen, beispielsweise durch Zuschiisse

fiir medizinische Behandlungen und Hilfsmittel.

Als nahestehende Personen der KSB SE & Co. KGaA gelten die
Mitglieder des Aufsichtsrats, die Mitglieder der Geschaftsfiih-
renden Direktoren der KSB Management SE und die Mitglie-
der des Verwaltungsrats der KSB Management SE. Wihrend
des Berichtsjahres hielten zwei Mitglieder des Verwaltungsrats
Anteile an der KSB SE & Co. KGaA in unwesentlicher Hohe.

Im Rahmen der normalen Geschaftstatigkeit unterhilt die Ge-
sellschaft Geschiftsbeziehungen zu zahlreichen Unternehmen,
darunter auch verbundene Unternehmen, die als nahestehende

Unternehmen gelten.

Die Gesellschaft unterhilt Beziehungen zu verbundenen Unter-

nehmen in den Bereichen:

= Kauf/ Verkauf von Vermogenswerten
= Bezug/ Erbringung von Dienstleistungen

= Nutzung / Nutzungsiiberlassung von Vermogenswerten

Salden und Geschiftsvorfille zwischen der KSB SE & Co.
KGaA und ihren Tochterunternehmen, die nahestehende Un-
ternehmen und Personen sind, wurden im Zuge der Konsoli-
dierung eliminiert und werden nicht weiter erldutert. Einzel-
heiten zu Geschiftsvorfillen zwischen dem KSB Konzern und
weiteren nahestehenden Unternehmen und Personen sind

nachfolgend angegeben.

Die folgende Tabelle zeigt erbrachte und in Anspruch genom-
mene Leistungen sowie offene Forderungen und Verbindlich-
keiten mit nahestehenden Unternehmen:

- Leistungen, Forderungen und Verbindlichkeiten mit

nahestehenden Unternehmen und Personen
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Leistungen, Forderungen und Verbindlichkeiten mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Verkaufe von Waren und
Dienstleistungen

Kéufe von Waren und
Dienstleistungen

Forderungen Verbindlichkeiten

in T€ 2020 2019

2020

2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

KSB Management SE 5 1

5.805

5.345 - - 3.267 4.742

Klein, Schanzlin & Becker GmbH - -

KSB Stiftung und Kihborth-Stiftung
GmbH - -

Geheimrat Dr. Jacob Klein-Unter-
stlitzungseinrichtung e.V. - -

114 100

Johannes und Jacob Klein GmbH 1 -

Tochtergesellschaften der Johannes

und Jacob Klein GmbH 581

119

Assoziierte Unternehmen / Gemein-
schaftsunternehmen der Johannes
und Jakob Klein GmbH - -

Ubrige nahestehende Personen (Or-
ganvertreter) ohne die "Vergiitung
Management" 27 20

Die Verbindlichkeiten gegentuiber der KSB Management SE
sind kurzfristig fillig. Die KSB Management SE erbringt als
gesetzliche Vertreterin die Geschiftsfithrungsleistung und
tibernimmt als Komplementirin die Haftung fir KSB. Fur die
Geschiftsfithrungsvergiitung erhilt sie einen Ersatz ihrer Auf-
wendungen und fiir die Ubernahme der Haftung 4 % ihres
Grundkapitals.

Weitere Angaben zu Gemeinschafts- und assoziierten Unter-
nehmen (Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen) sind
im Kapitel IV. ,Erliuterungen zur Bilanz“ — Anhangspunkt
6. ,Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen®, An-
hangspunkt 8. ,,Vertragsvermogenswerte, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie sonstige finanzielle und
nicht finanzielle Vermogenswerte“, Anhangspunkt 13. ,,Ver-
bindlichkeiten“ und im Kapitel IX. ,,Sonstige Angaben — Even-
tualverbindlichkeiten* enthalten.

Die Geschiftsvorfille in Verbindung mit der Johannes und Ja-
cob Klein GmbH basieren auf einem Miet- und Dienstleis-
tungsvertrag. Zusitzlich bezog die Johannes und Jacob Klein
GmbH eine Dividendenausschuttung.

Die Geschifte mit Tochterunternehmen der Johannes und
Jacob Klein GmbH bestehen aus Transaktionen mit der Pala-
tina Versicherungsservice GmbH, der Abacus alpha GmbH,
der Abacus Resale GmbH, der Abacus Experten GmbH, der
Salinnova GmbH und der airinotec GmbH. Geschifte mit as-
soziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen der
KSB mit der Johannes und Jacob Klein GmbH sind im Be-
richtsjahr in geringem Umfang angefallen.

Zwischen der Palatina Versicherungsservice GmbH und der
KSB SE & Co. KGaA besteht ein Dienstleistungsvertrag fiir

Die Abacus Experten GmbH hat mit der
KGaA mehrere Dienstleistungsvertrige ge-
der Abacus GmbH besteht ein
Rahmen-, Liefer- und Dienstleistungsvertrag iiber den Kauf

Versicherungen.
KSB SE & Co.
schlossen; mit Resale
von Riickwaren und die Erbringung damit in Zusammenhang
stehender weiterer Dienstleistungen. Weiterhin wurden im
Rahmen der normalen Geschiftstatigkeit Produkte an die Ge-
sellschaft geliefert. Zwischen der KSB SE & Co. KGaA und der
Abacus alpha GmbH bestehen ebenfalls Dienstleistungsver-
trage. Im Rahmen der normalen Geschiftstitigkeit wurden die
airinotec GmbH und die Salinnova GmbH mit KSB-Produkten
beliefert. Von der Salinnova GmbH hat KSB Ersatzteile bezo-

gen.

Die Rechtsgeschifte mit den nahestehenden Unternehmen und
Personen werden zu marktiiblichen Bedingungen abgewickelt.

Die zum Geschiftsjahresende bestehenden offenen Salden sind
unbesichert, unverzinslich und werden durch Zahlungen begli-
chen. Es wurden weder Garantien gegeben noch wurden solche
erhalten. Die hier dargestellten Forderungen wurden, wie im
Vorjahr, weder wertberichtigt noch wurden fiir diesen Zweck
Riickstellungen gebildet.

Im Geschiftsjahr 2020 wurde eine Vergleichsvereinbarung mit
drei ehemaligen Vorstinden und einem Aufsichtsratsmitglied
geschlossen. Die Vergleichsvereinbarung wurde durch die Zu-
stimmung der Hauptversammlung vom 13. Mai 2020 wirk-
sam. Der daraufhin gezahlte Vergleichsbetrag von 1.200 T€ ist
in den Sonstigen Ertrdgen erfasst.
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Angaben an anderer Stelle dieses Anhangs zu Sonstigen Betei-
ligungen sowie nach der Equity-Methode bilanzierten Beteili-
gungen beziehen sich auf marktgerechte Lieferungs- und Leis-

tungsbeziehungen, soweit nicht anders vermerkt.

GemafS TAS 24 ist die Vergiitung der Mitglieder des Manage-
ments in Schliisselpositionen des Konzerns anzugeben. Die
nachfolgende Tabelle enthalt die fiir den KSB Konzern relevan-
ten Angaben fiir die Verglitung der Geschaftsfithrenden Direk-
toren und der Verwaltungsrite der KSB Management SE, die
im Rahmen einer Vereinbarung iiber Auslagenersatz an KSB

belastet werden.

Vergiutung Management

in T€ 2020 2019

Kurzfristig féllige Leistungen

(Gesamtbeziige) 3.539 3.775

Leistungen nach Beendigung

des Arbeitsverhéltnisses 1.662 1.374

Andere langfristig fallige Leistungen - -

Leistungen aus Anlass
der Beendigung

des Arbeitsverhaltnisses - -

Anteilsbasierte Verglitungen - -

Insgesamt 5.200 5.149

Die KSB Management SE erhielt von der KSB SE & Co. KGaA
im Berichtsjahr — iber den oben genannten Ersatz der Aufwen-
dungen fur die Vergiitung der Organmitglieder der KSB Ma-
nagement SE hinaus — einen Auslagenersatz im Zusammen-
hang mit der Fithrung der Geschifte der KSB in Hohe von
605 T€ (Vorjahr 196 T€).

Fiir Pensionsverpflichtungen zum 31. Dezember 2020 gegen-
uber aktiven Geschiftsfithrenden Direktoren der KSB Ma-
nagement SE sind bei KSB 833 T€ (Vorjahr 784 T€) zuriick-
gestellt, gegeniiber ehemaligen Vorstandsmitgliedern der KSB
AG (ohne die Geschiftsfithrenden Direktoren der KSB Ma-
nagement SE) und deren Hinterbliebenen sind es 45.717 T€
(Vorjahr 43.505 T€); deren Gesamtbezige betragen im abge-
laufenen Geschiftsjahr 3.038 T€ (Vorjahr 2.648 T€).

Fir das Geschiftsjahr 2020 betragen die kurzfristig falligen
Leistungen fir die Mitglieder des Aufsichtsrats 806 T€ (Vor-
jahr 798 T€). Gegentuiber den Aufsichtsratsmitgliedern sind am
Ende des Geschiftsjahres 453 T€ (Vorjahr 452 T€) zuriickge-
stellt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats, die Geschiftsfithrenden Di-
rektoren und die weiteren Verwaltungsrite der Komplementa-
rin sind vor den Ausfithrungen zum Gewinnverwendungsvor-
schlag fiir die KSB SE & Co. KGaA angegeben.

Konzernabschluss

Wirtschaftspriifer

In der Hauptversammlung der KSB SE & Co. KGaA am
13. Mai 2020 wurde PricewaterhouseCoopers GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft mit Sitz in Frankfurt am Main,
Zweigniederlassung Mannheim, zum Abschlussprifer und
zum Konzernabschlusspriifer fur das Geschiftsjahr 2020 be-
stellt. Es sind insgesamt Honorare (einschliefSlich Auslagen) in
Hohe von 764 T€ als Aufwand erfasst worden. Diese betreffen
mit 637 T€ Abschlusspriifungsleistungen, mit 39 T€ andere
Bestatigungsleistungen und mit 88 T€ sonstige Leistungen.

Die Abschlusspriifungsleistungen beinhalten Aufwendungen
fur die Priiffung des Konzernabschlusses sowie der gesetzlich
vorgeschriebenen Jahresabschliisse der KSB SE & Co. KGaA
und der in den Konzernabschluss einbezogenen deutschen
Tochtergesellschaften. Die Honorare fiir andere Bestatigungs-
leistungen umfassen im Wesentlichen Testatsleistungen aufSer-
halb der Konzernabschlusspriifung. Die Honorare fiir sonstige
Leistungen umfassen tiberwiegend Honorare fiir projektbezo-
gene Beratungsleistungen im Bereich Compliance und IT.

Inanspruchnahme von Befreiungsvorschriften

Die KSB Service GmbH, Frankenthal, die KSB Service GmbH,
Schwedt, die Uder Elektromechanik GmbH, Friedrichsthal, die
Dynamik-Pumpen GmbH, Stuhr, die PMS-BERCHEM
GmbH, Neuss, die Pumpen-Service Bentz GmbH, Reinbek,
und die KAGEMA Industrieausriistungen GmbH, Pattensen,
haben in Teilen von der Befreiungsvorschrift
§ 264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht.

gemafs

Nachtragsbericht

Nach Schluss des Geschiftsjahres haben sich keine Vorgiange
ereignet, die fur die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns von besonderer Bedeutung sind.

Deutscher Corporate Governance Kodex

Die Geschiftsfithrenden Direktoren und der Aufsichtsrat der
KSB SE & Co. KGaA haben die aktuelle Erklarung zu den
Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex“ gemif§ § 161 AktG am 8. Dezember
2020 abgegeben. Die Erklirung ist auf der KSB-Website
(www.ksb.com) veroffentlicht und damit dauerhaft zuganglich
gemacht.
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Anteilsbesitzliste

Verbundene Unternehmen In- und Ausland

Konzern-
Anteil am anteil am gehalten
Lfd. Tatig- Kapital Kapital iiber
Nr. Name und Sitz Land keit* in% in % Ifd. Nr.
1 Canadian Kay Pump Limited, Mississauga / Ontario Kanada H 100,00 100,00
2 KSB Limited, Pimpri (Pune) Indien P 40,54 40,54 1
49,00 19,86 2
3 KSB MIL Controls Limited, Annamanada Indien P
51,00 51,00
4 Pofran Sales & Agency Limited, Pimpri (Pune) Indien \ 100,00 40,54 2
5 Dynamik-Pumpen GmbH, Stuhr Deutschland S 100,00 100,00
6 Hydroskepi GmbH, Amaroussion (Athen) Griechenland H 100,00 100,00
7 KAGEMA Industrieausriistungen GmbH, Pattensen Deutschland P 100,00 100,00
8 KSB Armaturen Verwaltungs- und Beteiligungs-GmbH, Frankenthal Deutschland H 100,00 100,00
9 000 "KSB", Moskau Russland P 100,00 100,00 8
98,10 98,10 9
10 1000 "KSB BEL", Minsk Belarus \%
1,90 1,90 8
" TOV "KSB Ukraine", Kiew Ukraine \% 100,00 100,00 9
92,00 92,00
1,00 1,00 26
12 KSB, Bombas e Valvulas, SA, Albarraque Portugal v
1,00 1,00 62
1,00 1,00 15
13 KSB Chile S.A., Santiago Chile P 100,00 100,00
14 KSB de Mexico, S.A. de C.V., Querétaro Mexiko P 100,00 100,00
15 KSB FINANZ S.A., Echternach Luxemburg H 100,00 100,00
16 Aplicaciones Mecanicas Valvulas Industriales, S.A. (AMVI), Burgos Spanien P 100,00 100,00 15
17 Dalian KSB AMRI Valves Co., Ltd., Dalian China P 100,00 100,00 15
18 KSB Australia Pty Ltd, Bundamba QLD Australien P 100,00 100,00 15
19 KSB New Zealand Limited, Albany / Auckland Neuseeland \ 100,00 100,00 18
20 KSB Belgium S.A., Bierges-lez-Wavre Belgien v 100,00 100,00 15
21 KSB Service Belgium S.A./N.V., Bierges-lez-Wavre Belgien S 100,00 100,00 20
22 KSB BRASIL LTDA., Varzea Paulista Brasilien P 100,00 100,00 15
95,00 95,00 15
23 KSB Compaiiia Sudamericana de Bombas S.A., Carapachay (Buenos Aires) Argentinien P
5,00 5,00
24 KSB Finance Nederland B.V., Zwanenburg Niederlande H 100,00 100,00 15
25 DP industries B.V., Alphen aan den Rijn Niederlande P 100,00 100,00 24
26 KSB Nederland B.V., Zwanenburg Niederlande \ 100,00 100,00 24
99,00 99,00 15
27 KSB Italia S.p.A., Milano Italien P
1,00 1,00
28 KSB ITUR Spain S.A., Zarautz Spanien P 100,00 100,00 15
29 KSB Limited, Loughborough GroBbritannien \% 100,00 100,00 15
30 KSB Middle East FZE, Dubai V.AE. \ 100,00 100,00 15
31 KSB Osterreich Gesellschaft mbH, Wien Osterreich v 100,00 100,00 15
32 KSB-Pompa, Armatir Sanayi ve Ticaret A.S., Ankara Turkei P 100,00 100,00 15

* P = Produktion, V = Vertrieb, S = Service, H = Holding
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Konzern-
Anteil am anteil am gehalten
Lfd. Tatig- Kapital Kapital uber
Nr. Name und Sitz Land keit* in % in % Ifd. Nr.
33 KSB Pumps and valves L.t.d., DomZale Slowenien ' 100,00 100,00 15
34 KSB Pumps Inc., Mississauga / Ontario Kanada Vv 100,00 100,00 15
35 KSB Pumps (S.A.) (Pty) Ltd., Germiston (Johannesburg) Siidafrika H 100,00 100,00 15
36 KSB Pumps and Valves (Pty) Ltd., Germiston (Johannesburg) Siidafrika P 70,00 70,00 35
37 FORTY FOUR ACTIVIA PARK (PTY) LTD, Germiston (Johannesburg) Sudafrika 100,00 70,00 36
38 KSB S.A.S., Gennevilliers (Paris) Frankreich P 100,00 100,00 15
39 KSB POMPES ET ROBINETTERIES S.a.r.l. d'Associé unique, Casablanca Marokko Vv 100,00 100,00 38
40 KSB Shanghai Pump Co., Ltd., Shanghai China P 80,00 80,00 15
M PAB Pumpen- und Armaturen-Beteiligungsges. mbH, Frankenthal Deutschland H 51,00 51,00 15
42 KSB America Corporation, Richmond / Virginia USA H 100,00 51,00 41
43 GIW Industries, Inc., Grovetown / Georgia USA P 100,00 51,00 42
44 KSB Dubric, Inc., Comstock Park / Michigan USA S 100,00 51,00 42
45 KSB, Inc., Richmond / Virginia USA P 100,00 51,00 42
46 KSB, Inc. — Western Division, Bakersfield / California USA S 100,00 51,00 42
47 Standard Alloys Incorporated, Port Arthur / Texas USA S 100,00 51,00 42
48 PT. KSB Indonesia, Cibitung Indonesien P 94.06 2.10 5
5,94 5,90
49 PT. KSB Sales Indonesia, Cibitung Indonesien % 29.90 .90 i
1,00 1,00
50 SISTO Armaturen S.A., Echternach Luxemburg P 52,85 52,85 15
51 KSB Finland Oy, Kerava Finnland ' 100,00 100,00
52 KSB Hungary Kft., Budapest Ungarn % 100,00 100,00
53 KSB Korea Ltd., Seoul Siidkorea p 100,00 100,00
54 KSB Limited, Hongkong China \% 100,00 100,00
55 KSB Pump & Valve Technology Service (Tianjin) Co., Ltd, Tianjin China S 100,00 100,00 54
56 KSB Ltd., Tokio Japan ' 100,00 100,00
57 KSB Norge AS, Ski Norwegen P 100,00 100,00
58 KSB Polska Sp. z 0.0., Ozarow-Mazowiecki Polen % 100,00 100,00
59 KSB Pumps Co. Ltd., Bangkok Thailand P 40,00 40,00
60 KSB Pumps Company Limited, Lahore Pakistan P 58,89 58,89
61 KSB-Pumpy+Armatury s.r.o., koncern, Prag Tschechien Vv 100,00 100,00
62 KSB (Schweiz) AG, Oftringen Schweiz v 100,00 100,00
63 KSB Seil Co., Ltd., Busan Siidkorea p 100,00 100,00
64 KSB Service GmbH, Frankenthal Deutschland S 100,00 100,00
65 KSB Service GmbH, Schwedt Deutschland S 100,00 100,00
66 KSB Singapore (Asia Pacific) Pte Ltd, Singapur Singapur P 100,00 100,00
67 KSB Malaysia Pumps & Valves Sdn. Bhd., Shah Alam Malaysia P 100,00 100,00 66
68 KSB PHILIPPINES, INC., Makati City Philippinen Y 100,00 100,00 66
69 KSB Vietnam Co., Ltd, Long Thanh District Vietnam v 100,00 100,00 66
70 KSB Sverige Aktiebolag AB, Goteborg Schweden ' 100,00 100,00
n KSB Sverige Fastighets AB, Géteborg Schweden v 100,00 100,00 70
72 PUMPHUSET Sverige AB, Sollentuna Schweden S 100,00 100,00 70
73 VM Pumpar AB, Goteborg Schweden \ 100,00 100,00 70
74 KSB Taiwan Co., Ltd., New Taipei City Taiwan s 100,00 100,00
75 KSB Tech Pvt. Ltd., Pimpri (Pune) Indien 100,00 100,00

* P = Produktion, V = Vertrieb, S = Service, H = Holding
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Konzern-
Anteil am anteil am gehalten
Lfd. Tatig- Kapital Kapital tber
Nr. Name und Sitz Land keit* in % in % Ifd. Nr.
76 KSB Valves (Changzhou) Co., Ltd., Jiangsu China P 100,00 100,00
77 PMS-BERCHEM GmbH, Neuss Deutschland S 100,00 100,00
78 Pumpen-Service Bentz GmbH, Reinbek Deutschland S 100,00 100,00
79 REEL s.r.l., Ponte di Nanto Italien P 100,00 100,00
80 Uder Elektromechanik GmbH, Friedrichsthal Deutschland S 100,00 100,00
Gemeinschaftsunternehmen In- und Ausland
Konzern- Jahresiiber-
Anteil am anteil am gehalten Eigen- schuss /
Lfd. Tatig- Kapital Kapital iber kapital** -fehlbe-
Nr. Name und Sitz Land keit* in % in % Ifd. Nr. T€ trag ** T€
Ausland
KSB MOTOR TEKNOLOJILERI SANAYi VE TICARET
81 o Tiirkei P 55,00 55,00 32 119 46
ANONIM SIRKETI, Ankara
82 KSB Pumps Arabia Ltd., Riad Saudi-Arabien P 50,00 50,00 15 11.985 -4.740
83 KSB Service LLC, Abu Dhabi V.A.E. Vv 49,00 49,00 7.365 88
Shanghai Electric-KSB Nuclear Pumps and Valves
84 China P 45,00 45,00 31.555 1.737
Co., Ltd., Shanghai
Assoziierte Unternehmen In- und Ausland
Konzern- Jahresiiber-
Anteil am anteil am gehalten Eigen- schuss /
Lfd. Tatig- Kapital Kapital iber kapital** -fehlbe-
Nr. Name und Sitz Land keit* in % in % Ifd. Nr. T€ trag ** T€
Ausland
85 Motori Sommersi Riavvolgibili S.r.I., Cedegolo Italien 25,00 25,00 5.030 2.524

* P = Produktion, V = Vertrieb, S = Service, H = Holding
** Werte gemaB letztem verfiigbaren Jahresabschluss nach IFRS
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Wegen Unwesentlichkeit nicht konsolidierte Unternehmen — Verbundene Unternehmen In- und Ausland

Konzern- Jahresiiber-
Anteil am anteil am gehalten Eigen- schuss /
Lfd. Tatig- Kapital Kapital tber kapital** -fehlbe-
Nr. Name und Sitz Land keit* in % in % Ifd. Nr. T€ trag ** T€
Inland
86 FluidPartner GmbH, Stein Deutschland S 51,00 51,00 64 0 -50 n
Ausland
87 KSB Algérie Eurl, Bordj el Kifane (Alger) Algerien Vv 100,00 100,00 15 1.167 139
88 KSB Cerpadla a Armatdry, s.r.o., Bratislava Slowakei \ 100,00 100,00 125 -187
89 KSB Colombia SAS, Funza (Cundinamarca) Kolumbien ' 100,00 100,00 15 418 -48
99,00 99,00 22 464 -25
90 KSB Ecuador S.A., Samborondon Ecuador Vv I
1,00 1,00 15
91 KSB Perti S.A., Lurin Peru v 100,00 100,00 1.237 54
92 KSB PUMPS AND VALVES LIMITED, Nairobi Kenia v 100,00 100,00 35 47 13
KSB PUMPS AND VALVES (NAMIBIA) (PROPRI-
93 Namibia \ 100,00 100,00 35 0 0
ETARY) LIMITED, Klein Windhoek
94 KSB Pumpe i Armature d.o.o. Beograd, Belgrad Serbien Vv 100,00 100,00 33 216 71
95 KSB pumpe i armature d.o.o., Rakov Potok Kroatien \ 100,00 100,00 33 214 28
96 KSB ZAMBIA LIMITED, Kitwe Sambia S 80,00 80,00 35 53 43
Techni Pompe Service Maroc (TPSM), Casa-
97 Marokko S 100,00 100,00 39 -567 -12
blanca
98 TOO "KSB Kazakhstan", Almaty Kasachstan Vv 100,00 100,00 9 379 208

* P = Produktion, V = Vertrieb, S = Service, H = Holding
** Werte gemaB letztem verfiigharen Jahresabschluss nach IFRS
m Vorjahreszahlen
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Aufsichtsrat

Dr. Bernd Flohr, Dipl.-Kfm., Dipl.-Soz., Geislingen
Ehem. Vorstandsmitglied der WMF AG (Vorsitzender)

René Klotz, NC-Programmierer, HeBheim
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der KSB SE & Co. KGaA und
KSB Service GmbH (Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats seit
17.01.2020)

Claudia Augustin, Burokauffrau, Pegnitz
Stellv. Vorsitzende des Betriebsrats des Standorts Pegnitz der
KSB SE & Co. KGaA

Klaus Burchards, Dipl.-Kfm., Stuttgart
Selbststandiger Wirtschaftsprufer

Arturo Esquinca, Dipl.-Chemieing., MBA, Forch, Schweiz
M&A- und Strategieberater

Klaus Kiithborth, Dipl.-Wirtsch.-Ing., Frankenthal
Geschaftsfuhrer der Johannes und Jacob Klein GmbH

Birgit Mohme, Industriekauffrau, Frankenthal
1. Bevollmachtigte und Geschaftsfuhrerin der 1G Metall
Ludwigshafen / Frankenthal

Aufsichtsrats- und Verwaltungsratsmandate der
KSB-Aufsichtsratsmitglieder in anderen Gesellschaften

1) TUV SUD Industrie Service GmbH, Miinchen
TOV SUD Auto Service GmbH, Stuttgart
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Thomas Pabst, Dipl.-Ing., Freinsheim
Marktbereichsleiter Energie der KSB SE & Co. KGaA

Prof. Dr.-Ing. Corinna Salander, Dipl.-Physikerin, Dresden
Direktorin Deutsches Zentrum fur Schienenverkehrsforschung

beim Eisenbahn-Bundesamt

Harald Schdberl, Industriekaufmann, Plech
Freigestellter Betriebsrat des Standorts Pegnitz der
KSB SE & Co. KGaA

Volker Seidel, Energieanlagenelektroniker,
Munchberg
1. Bevollmachtigter der IG Metall Ostoberfranken

Gabriele Sommer, Dipl.-Geol., Wérthsee »
Sprecherin der Geschaftsfilhrung der TUV SUD Management

Service GmbH
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Gesetzliche Vertreter

Geschéftsfiihrende Direktoren
der KSB Management SE

Dr. Stephan J6rg Timmermann,
Sprecher der Geschéftsleitung, Augsburg ”
Strategie, Personal, Kommunikation, Revision,
Recht & Compliance, Patente & Marken, Marktbereich 1)
Bergbau und Armaturen sowie die Regionalbereiche
Westeuropa und Nordamerika.

2)
Dr. Stephan Bross, Weinheim ?
Globale Produktion, Forschung und Entwicklung,
Innovations- u. Komplexitatsmanagement,
Digitale Transformation, Gremien und Verbéande,
Marktbereiche Energie und Petrochemie / Chemie sowie die

3)
Regionalbereiche Westasien und Studasien / Pazifik.

Ralf Kannefass, Regensburg

Vertrieb und Marketing, Marktbereiche Wasser,

Allgemeine Industrie, Gebaudetechnik und KSB SupremeServ 4
sowie die Regionalbereiche Nord- / Osteuropa, Nordasien,

Mittlerer Osten / Afrika / Russland und Stidamerika.

Dr. Matthias Schmitz, Frankenthal *
Steuern, Konzerncontrolling, Finanzen, Rechnungswesen,
Informationstechnologie und Einkauf sowie den

Regionalbereich Mitteleuropa.

KSB Konzern / Geschaftsbericht 2020

Verwaltungsratsmandate der Geschéftsfiihrenden
Direktoren in den KSB-Gesellschaften

KSB America Corporation, Richmond / Virginia, USA,
seit 01.06.2020
GIW Industries, Inc., Grovetown / Georgia, USA, seit 01.06.2020

KSB Pumps (S.A.) (Pty) Ltd., Germiston (Johannesburg),
Sudafrika, bis 30.06.2020

KSB Pumps and Valves (Pty) Ltd., Germiston (Johannesburg),
Sudafrika, bis 30.06.2020

KSB Limited, Pimpri (Pune), Indien

KSB MOTOR TEKNOLOJILERI SANAYI VE TICARET ANONIM
SIKETi, Ankara, Turkei

SISTO Armaturen S.A., Echternach, Luxemburg,

bis 22.09.2020

KSB Shanghai Pump Co., Ltd., Shanghai, China

Shanghai Electric-KSB Nuclear Pumps and Valves Co., Ltd.,
Shanghai, China

KSB FINANZ S.A., Echternach, Luxemburg

KSB Finance Nederland B.V., Zwanenburg, Niederlande
Canadian Kay Pump Limited, Mississauga / Ontario, Kanada
KSB America Corporation, Richmond / Virginia, USA,

bis 01.06.2020

KSB Limited, Pimpri (Pune), Indien

KSB Shanghai Pump Co., Ltd., Shanghai, China

Shanghai Electric-KSB Nuclear Pumps and Valves Co., Ltd.,
Shanghai, China, bis 24.11.2020

GIW Industries, Inc., Grovetown / Georgia, USA, bis 01.06.2020
KSB BRASIL LTDA., Varzea Paulista, Brasilien

KSB Pumps Arabia Ltd., Riad, Saudi-Arabien

KSB Osterreich Gesellschaft mbH, Wien, Osterreich, seit
06.10.2020
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Mitglieder des Verwaltungsrats
der KSB Management SE

Oswald Bubel, Vorsitzender, Saarbriicken

Monika Kiihborth, stellv. Vorsitzende, Homburg
Geschaftsfuhrerin der Klein, Schanzlin & Becker GmbH

Gunther Koch, Ludwigshafen
Dr. Harald Schwager, Speyer »
Stellv. Vorsitzender des Vorstands

der Evonik Industries AG

Andrea Teutenberg, Berlin ?

Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

1) Evonik Nutrition & Care GmbH, Essen (Vorsitzender), bis 30.06.2020
Evonik Resource Efficiency GmbH, Essen (Vorsitzender), bis 30.06.2020
Evonik Performance Materials GmbH, Essen (Vorsitzender), bis 30.06.2020
Evonik Operations GmbH, Essen (Vorsitzender des Aufsichtsrats), seit 28.09.2020

2) Bauer AG, Schrobenhausen
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Gewinnverwendungsvorschlag
fir die KSB SE & Co. KGaA

Der ordentlichen Hauptversammlung am 06. Mai 2021 wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn
der KSB SE & Co. KGaA in Hohe von 44.530.795,16 € wie folgt zu verwenden:

Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns

in €

Dividende von 4,00 € je Stamm-Stiickaktie 3.546.460,00
Dividende von 4,26 € je Vorzugs-Stiickaktie 3.683.673,12
Insgesamt 7.230.133,12
Vortrag auf neue Rechnung 37.300.662,04

44.530.795,16

Frankenthal, den 09. Mirz 2021
KSB Management SE

Die Geschiftsfithrenden Direktoren

Der Jahresabschluss der KSB SE & Co. KGaA wurde nach deutschen Rechnungslegungsvor-
schriften erstellt. Er wird im Bundesanzeiger bekannt gemacht. Auflerdem kann dieser Jahres-
abschluss auf unserer Website www.ksb.com abgerufen oder auf Anforderung in gedruckter
Form gesondert zugestellt werden.


http://www.ksb.com
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Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemif§ den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
sdtzen der Konzernabschluss ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Lagebericht, der mit dem
Lagebericht der KSB SE & Co. KGaA zusammengefasst ist, der Geschiftsverlauf einschlieSlich
des Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsichli-
chen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und

Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.
Frankenthal, den 09. Mirz 2021
KSB Management SE

Die Geschiftsfithrenden Direktoren
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

An die KSB SE & Co. KGaA, Frankenthal

Vermerk liber die Priifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der KSB SE & Co. KGaA, Frankenthal, und ihrer Tochter-
gesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2020, der
Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalverinderungsrechnung und der
Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020
sowie dem Konzernanhang, einschliefSlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungs-
legungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der KSB SE &
Co. KGaA, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 gepriift. Die im Abschnitt ,,Sonstige Informationen*
unseres Bestitigungsvermerks genannten Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erginzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2020 sowie seiner Ertragslage fur das Geschiftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

= vermittelt der beigefigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum
Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,,Sonstige Informa-
tionen“ genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.
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Gemafl § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmafSigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
»EU-APrVO“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsitze ordnungsmifSiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsitzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers
fur die Prufung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts“ unseres Bestatigungs-
vermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhingig in Uber-
einstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfillt. Dartiber hinaus erkliren wir gemifs Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1
EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prufungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE IN DER

PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemafSen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Priiffung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Prifung:

@ Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte
® Werthaltigkeit von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen
© Bilanzierung von zeitraumbezogen zu erfassenden Projektauftriagen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prufungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt
strukturiert:

@® Sachverhalt und Problemstellung
@ Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse
@ Verweis auf weitergehende Informationen
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Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:
© Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte

@ In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden Geschifts- oder Firmenwerte mit einem
Betrag von insgesamt € 30,6 Mio. unter dem Bilanzposten ,,Immaterielle Vermogenswerte
ausgewiesen. Geschifts- oder Firmenwerte werden einmal jahrlich oder anlassbezogen von der
Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest unterzogen, um einen moglichen Abschreibungsbedarf
zu ermitteln. Der Werthaltigkeitstest erfolgt auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten, denen der jeweilige Geschifts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Im Rahmen des Wert-
haltigkeitstests wird der Buchwert der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit inklusive
des Geschifts- oder Firmenwerts dem entsprechenden erzielbaren Betrag gegeniibergestellt. Die
Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgt grundsitzlich anhand des Nutzungswertes. Grundlage
der Bewertung ist dabei regelmifig der Barwert kiinftiger Zahlungsstrome der jeweiligen zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit. Die Barwerte werden mittels Discounted-Cash-Flow Modellen
ermittelt. Dabei bildet die verabschiedete Mittelfristplanung des Konzerns den Ausgangspunkt,
die mit Annahmen uber langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben wird. Hierbei werden
auch Erwartungen tiber die zukiinftige Marktentwicklung und Annahmen tiber die Entwick-
lung makrookonomischer Einflussfaktoren sowie die erwarteten Auswirkungen der anhal-
tenden Corona-Krise auf die Geschiftstitigkeit des Konzerns beriicksichtigt. Die Diskontierung
erfolgt mittels der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten der jeweiligen zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit. Als Ergebnis des Werthaltigkeitstests kam es bei acht zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten zu Wertminderungen von insgesamt € 11,2 Mio.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MafSe von der Einschitzung der gesetzlichen Ver-
treter hinsichtlich der kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse der jeweiligen zahlungsmittel-
generierenden Einheit, des verwendeten Diskontierungssatzes, der Wachstumsrate sowie weiteren
Annahmen abhingig und dadurch, auch vor dem Hintergrund der Auswirkungen der Corona-
Krise, mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der
Komplexitit der Bewertung war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer
Bedeutung.

@ Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durch-
fihrung des Werthaltigkeitstests nachvollzogen. Nach Abgleich der bei der Berechnung ver-
wendeten kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse mit der verabschiedeten Mittelfristplanung des
Konzerns haben wir die Angemessenheit der Berechnung insbesondere durch Abstimmung mit
allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen beurteilt. In dem Zusammenhang
haben wir auch die Einschitzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der Auswirkungen der
Corona-Krise auf die Geschiftstatigkeit des Konzerns gewiirdigt und deren Beriicksichtigung
bei der Ermittlung der kiinftigen Zahlungsstrome nachvollzogen. Zudem haben wir auch die
sachgerechte Beriicksichtigung der Kosten von Konzernfunktionen beurteilt. Mit der Kenntnis,
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dass bereits relativ kleine Verdnderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche
Auswirkungen auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten Unternehmenswerts haben kénnen,
haben wir uns intensiv mit den bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes
herangezogenen Parametern beschiftigt und das Berechnungsschema nachvollzogen. Um den
bestehenden Prognoseunsicherheiten Rechnung zu tragen, haben wir die von der Gesellschaft
erstellten Sensitivititsanalysen nachvollzogen. Fiir zahlungsmittelgenerierende Einheiten, bei
denen eine fiir moglich gehaltene Anderung einer Annahme zu einem erzielbaren Betrag unter-
halb des Buchwerts der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten inklusive des zugeordneten Ge-
schifts- oder Firmenwerts fithren wiirde, haben wir uns davon vergewissert, dass die erforder-
lichen Anhangangaben gemacht wurden.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und -annahmen stim-
men insgesamt mit unseren Erwartungen tiberein und liegen auch innerhalb der aus unserer
Sicht vertretbaren Bandbreiten.

® Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschifts- oder Firmenwerten sind in Abschnitten III.
»Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze“, IV. , Erlduterungen zur Bilanz*“ Ziffer 1. des Kon-
zernanhangs enthalten.

©® Werthaltigkeit von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen

® In dem Konzernabschluss der Gesellschaft wird unter den Bilanzposten ,,Immaterielle Ver-
mogenswerte“ und ,,Sachanlagen® insgesamt ein Betrag von € 580,6 Mio. ausgewiesen. Die
Werthaltigkeit der immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen wurde zum Bilanzstichtag
durch Werthaltigkeitstests (sog. ,,Impairment-Tests*) gemafs IAS 36 tiberpriift. Im Rahmen der
Werthaltigkeitstests wird der Buchwert der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
dem entsprechenden erzielbaren Betrag gegeniibergestellt. Die Ermittlung des erzielbaren Betrags
erfolgt grundsitzlich anhand des Nutzungswerts. Grundlage dieser Bewertung ist der Barwert
kiinftiger Zahlungsstrome der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen die entsprechenden
Vermogenswerte zugeordnet sind. Die Barwerte werden mittels Discounted-Cash-Flow Model-
len ermittelt. Dabei bildet die verabschiedete Mittelfristplanung des Konzerns den Ausgangs-
punkt, die mit Annahmen tber langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben wird. Hierbei wer-
den auch Erwartungen iiber die zukiinftige Marktentwicklung und Annahmen uber die
Entwicklung makrookonomischer Einflussfaktoren sowie die erwarteten Auswirkungen der
anhaltenden Corona-Krise auf die Geschaftstitigkeit des Konzerns beriicksichtigt. Die Diskon-
tierung erfolgt mittels der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten der jeweiligen zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit. Fur vier zahlungsmittelgenerierende Einheiten wurden zusatzlich
externe Wertgutachten bzgl. des beizulegenden Zeitwerts abzuiglich Kosten der VerdufSerung
eingeholt. Als Ergebnis des Werthaltigkeitstests kam es nach Berticksichtigung des beizulegenden
Zeitwerts abziiglich Kosten der Verduflerung bei diesen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zu
Wertminderungen von insgesamt € 4,3 Mio.
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Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Mafse von der Einschitzung der gesetzlichen Ver-
treter hinsichtlich der kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse der jeweiligen zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit, des verwendeten Diskontierungssatzes, der Wachstumsrate sowie weiteren An-
nahmen abhingig und dadurch, auch vor dem Hintergrund der Auswirkungen der
Corona-Krise, mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und auf-
grund der Komplexitit der Bewertung war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von
besonderer Bedeutung.

@ Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durch-
fuhrung des Werthaltigkeitstests nachvollzogen und die Verwertbarkeit der externen Wert-
gutachten beurteilt. Nach Abgleich der bei der Berechnung verwendeten kiinftigen Zahlungs-
mittelzufliisse mit der verabschiedeten Mittelfristplanung des Konzerns haben wir die
Angemessenheit der Berechnung insbesondere durch Abstimmung mit allgemeinen und
branchenspezifischen Markterwartungen beurteilt. In dem Zusammenhang haben wir auch die
Einschitzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der Auswirkungen der Corona-Krise auf die
Geschiftstitigkeit des Konzerns gewiirdigt und deren Beriicksichtigung bei der Ermittlung der
ktnftigen Zahlungsstrome nachvollzogen. Zudem haben wir auch die sachgerechte Berticksich-
tigung der Kosten von Konzernfunktionen beurteilt. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine
Verdnderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die
Hohe des auf diese Weise ermittelten Unternehmenswerts haben konnen, haben wir uns intensiv
mit den bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen
Parametern beschiftigt und das Berechnungsschema nachvollzogen. Um den bestehenden
Prognoseunsicherheiten Rechnung zu tragen, haben wir die von der Gesellschaft erstellten
Sensitivitidtsanalysen nachvollzogen.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und -annahmen stimmen
insgesamt mit unseren Erwartungen tiberein und liegen auch innerhalb der aus unserer Sicht
vertretbaren Bandbreiten.

® Die Angaben der Gesellschaft zu den immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen sind
in Abschnitt IV. ,,Erliuterungen zur Bilanz“ Ziffer 1. des Konzernanhangs enthalten.

© Bilanzierung von zeitraumbezogen zu erfassenden Projektauftrigen

@® In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung Umsatzerlose in Hohe von insgesamt € 2.207,9 Mio. ausgewiesen. Fur die zutreffende
Erloserfassung und Erlosabgrenzung der Umsatzerlose hat die Gesellschaft konzernweit um-
fangreiche Systeme und Prozesse eingerichtet.

Die Umsatzerlose sind in Hohe von € 672,6 Mio. zeitraumbezogen zu erfassenden Projektauf-
tragen und dem Servicegeschift zuzurechnen. Bei den Projektauftrigen erfolgt die Schitzung
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des Leistungsfortschritts nach dem Verhiltnis der tatsichlich bereits angefallenen Auftragskosten
zu den geplanten Gesamtkosten. IFRS 15 bedingt fiir bestimmte Bereiche Schitzungen bzw. Er-
messensentscheidungen, deren Angemessenheit im Rahmen unserer Priifung zu beurteilen war.

Insbesondere die Schitzung der geplanten Gesamtkosten der zeitraumbezogen zu erfassenden
Projektauftrige sowie die sachgerechte Zuordnung der angefallenen Kosten auf die Auftrige
basieren auf den Einschitzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter. Vor diesem Hinter-
grund und aufgrund der daraus resultierenden Schitzunsicherheiten sowie der Komplexitit der
Bilanzierung unter konzernweiter Anwendung des IFRS 15 war dieser Sachverhalt im Rahmen
unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

® Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem die vom Konzern eingerichteten
Prozesse und Kontrollen zur Erfassung von Umsatzerldsen aus zeitraumbezogenen Projekt-
auftragen unter Beriicksichtigung des Leistungsfortschritts beurteilt. Daruber hinaus haben wir
bei den zeitraumbezogen zu erfassenden Projektauftrigen auf Basis von Stichproben Projekte
auf das Vorliegen der Voraussetzungen zur zeitraumbezogenen Gewinnrealisierung gemafs
IFRS 15 tiberpriift. Dabei haben wir die getroffenen Schiatzungen bzw. Ermessensentscheidungen
der gesetzlichen Vertreter zur Erlosrealisierung und Erlosabgrenzung fiir die verschiedenen
Geschiftsmodelle der Konzerngesellschaften gewiirdigt.

Ferner haben wir die Bestimmung des Fertigstellungsgrades und die daraus abgeleitete anteilige
Umsatz- und Gewinnrealisierung gewtiirdigt. In diesem Zusammenhang haben wir die Ermitt-
lung sowohl der geplanten Gesamtkosten als auch der tatsichlich angefallenen Kosten
nachvollzogen. Dazu haben wir unter anderem durch Gespriache mit Projektleitern und Ein-
sichtnahme in Projektunterlagen den jeweiligen Projektfortschritt beurteilt. Zudem haben wir
Stetigkeit und Konsistenz der angewandten Verfahren zur Ermittlung der angefallenen Kosten
beurteilt. Auflerdem haben wir das diesem Priiffeld inhdrente Prifungsrisiko durch konzern-
einheitliche Prifungshandlungen adressiert.

Wir konnten uns davon iiberzeugen, dass die eingerichteten Systeme und Prozesse sowie die
eingerichteten Kontrollen angemessen sind und dass die von den gesetzlichen Vertretern vor-
genommenen Einschdtzungen und getroffenen Annahmen hinreichend dokumentiert und
begrindet sind, um die sachgerechte Bilanzierung der Umsatzerlose zu gewiahrleisten.

® Die Angaben der Gesellschaft zur Bilanzierung von zeitraumbezogen zu erfassenden
Projektauftragen sind in den Abschnitten III. ,,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze*, IV.
»Erlduterungen zur Bilanz“ Ziffern 8. und 13. sowie V. ,,Erlduterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung® Ziffer 14. des Konzernanhangs enthalten.
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SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Konzern-
lageberichts:

= die in Abschnitt ,,Erklirung zur Unternehmensfiihrung“ des Konzernlageberichts enthaltene
Erklarung zur Unternehmensfithrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

* den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die ubrigen Teile des Geschiftsberichts — ohne
weitergehende Querverweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme des gepriiften
Konzernabschlusses, des gepriiften Konzernlageberichts sowie unseres Bestitigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priiffungs-
urteil noch irgendeine andere Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Infor-
mationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren
bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS

FUR DEN KONZERNABSCHLUSS UND DEN KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erginzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsichlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ver-
mittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermoglichen,
der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfilhrung der Unternehmenstitigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der
Unternehmenstitigkeit, sofern einschligig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie dafir ver-
antwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschiftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alter-
native dazu.
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Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und
Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG

DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellun-
gen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den
bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MafS an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmifliger Abschluss-
priifung durchgefithrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen konnen aus Verstofen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn vernuinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Waihrend der Prifung tiben wir pflichtgemifSes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartiber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und
fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priiffungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei Verstofsen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstof8e betriigerisches Zusammenwirken,
Filschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw. das AufSer-
kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.
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gewinnen wir ein Verstindnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fur die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vor-
kehrungen und MafSnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstinden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschitzten Werte und damit zusammenhingenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Priffungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fihigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und
im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestitigungsvermerks erlangten Priifungsnach-
weise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fithren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfithren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschliefSlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschifts-
vorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erginzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformatio-
nen der Unternehmen oder Geschiftstitigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwort-
lich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfithrung der Konzernabschlusspriifung.
Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen An-
nahmen. Ein eigenstindiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Weitere Informationen
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlief3-
lich etwaiger Mingel im internen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklirung ab, dass wir
die relevanten Unabhingigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erortern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhingigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutz-
mafSnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestitigungsvermerk, es sei denn,
Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieflen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DER FUR ZWECKE DER OFFENLEGUNG
ERSTELLTEN ELEKTRONISCHEN WIEDERGABEN DES KONZERNABSCHLUSSES
UND DES KONZERNLAGEBERICHTS NACH § 317 ABS. 3B HGB

Prifungsurteil

Wir haben gemifs § 317 Abs. 3b HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt,
ob die in der beigefiigten Datei ,,KSB_KA_LB_ESEF_2020-12-31.zip“ enthaltenen und fiir Zwe-
cke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts (im Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen“ bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1
HGB an das elektronische Berichtsformat (,,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen
entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung
nur auf die Uberfithrung der Informationen des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch

auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefiigten Datei enthaltenen
und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,, Ver-
merk tiber die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts“ enthaltenen Priifungs-
urteile zum beigefiigten Konzernabschluss und zum beigefiigten Konzernlagebericht fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 hinaus geben wir keinerlei Priifungs-
urteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der
oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.
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Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten beigefiigten Datei enthaltenen Wiederga-
ben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs.
3b HGB unter Beachtung des Entwurfs des IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke
der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach
§ 317 Abs. 3b HGB (IDW EPS 410) und des International Standard on Assurance Engagements
3000 (Revised) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,,Verantwortung
des Konzernabschlussprifers fur die Priifung der ESEF-Unterlagen® weitergehend beschrieben.
Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitdtssicherungssystem des
IDW Qualititssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitdtssicherung in der Wirt-
schaftspriiferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen
Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts nach MafSgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fiir die Auszeichnung des
Konzernabschlusses nach MafSgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermoglichen, die frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstoflen gegen die Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verantwortlich fiir die Einreichung der
ESEF-Unterlagen zusammen mit dem Bestitigungsvermerk und dem beigefiigten gepriiften
Konzernabschluss und gepriiften Konzernlagebericht sowie weiteren offenzulegenden Unter-
lagen beim Betreiber des Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen
als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstofSen gegen die Anforde-
rungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wihrend der Prifung tiben wir pflichtgemafies Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus



172 Weitere Informationen

KSB Konzern / Geschaftsbericht 2020

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — Verstofse gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren
Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu
dienen.

= gewinnen wir ein Verstindnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten in-
ternen Kontrollen, um Priiffungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstinden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben.

= Dbeurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unter-
lagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der
zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei
erfullt.

= beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepruf-
ten Konzernabschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts ermoglichen.

= beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie
(iXBRL) eine angemessene und vollstindige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHT-
ML-Wiedergabe ermoglicht.

UBRIGE ANGABEN GEMASS ARTIKEL 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 13. Mai 2020 als Konzernabschlusspriifer gewahlt.
Wir wurden am 18. November 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschiftsjahr 2015 als Konzernabschlusspriifer der KSB SE & Co. KGaA, Frankenthal, titig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prufungsurteile mit dem zu-
satzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in
Einklang stehen.
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VERANTWORTLICHE WIRTSCHAFTSPRUFERIN

Die fiir die Priffung verantwortliche Wirtschaftspriiferin ist Christina Popperl.
Mannheim, den 9. Mirz 2021

PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Ulrich Stork Christina Popperl
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriferin
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Glossar

ABKURZUNGEN

ASEAN
Association of Southeast Asian Na-
tions (Verband stidostasiatischer Na-

tionen)

CSR
Corporate Social Responsibility (Unter-

nehmerische Gesamtverantwortung)

HGB
Handelsgesetzbuch

IFRS
International Financial Reporting Stan-
dards

gungsvorschriften)

(Internationale ~ Rechnungsle-

IMO
International Maritime Organization
(UN-Seeschifffahrts-Organisation)

loT
Internet of Things (Internet der Dinge)

IWF
Internationaler Waihrungsfonds (Inter-

national Monetary Fund)

VDMA
Verband Deutscher Maschinen- und An-
lagenbau e. V.

KSB Konzern / Geschaftsbericht 2020

UNTERNEHMENS- UND FACHBEGRIFFE

Additive Fertigung

Auch generatives Fertigungsverfahren
genannt: bisher als Rapid Prototyping
bezeichnetes Verfahren zur schnellen
und kostengiinstigen Fertigung von Mo-
dellen, Mustern, Prototypen, Werkzeu-
gen und Endprodukten

Chief Compliance Officer

Bewertet und tberpriift unter anderem
die Einhaltung aller gesetzlichen Bestim-
mungen sowie interne Richtlinien durch
Mitarbeiter

Corporate Governance
Das

rate-Governance-System besteht aus der

unternehmensspezifische Corpo-
Gesamtheit relevanter Gesetze, Richtli-
nien, Kodizes, Absichtserklirungen Un-
ternehmensleitbild und Gewohnheit der
Firmenleitung sowie deren Kontrollgre-

mien.

Direct-Retrofit-Gleitringdichtungen

Technisch hochwertige Gleitringdich-
tungen, die schnell und einfach, also
ohne Anpassungen, in die Pumpe einge-

baut werden konnen

End-2-End-eSales

Die Entwicklung des elektronischen
End-to-End-Geschifts ist Teil der Digi-
talen Transformation bei KSB. Ziel ist
es, weltweit eine durchgingige und
leicht zu bedienende Losung fur Kunden
zu schaffen, um ein schnelles und kom-

fortables Einkaufserlebnis zu bieten.

Equity-Methode

Art der Bilanzierung, bei der ein Unter-
nehmen die Beteiligungen anderer Fir-
men um die Anschaffungskosten und die
Jahrestiberschiisse korrigiert; diese wer-
den dann im Jahresabschluss entspre-

chend bewertet

Fraud-Aktivitaten
Ist in der Fachsprache der Revision ein
haufig verwendeter Begriff fir betriigeri-

sche Handlungen

Geheimrat Dr. Jacob Klein-Unterstut-
zungseinrichtung e.V.

Gemeinnitziger Verein, der als Unter-
stiitzungskasse aktiven und ehemaligen
Mitarbeitern sowie deren Angehorigen
in finanziellen Notlagen hilft



KSB Konzern / Geschéaftsbericht 2020

GHG-Protokoll
(Greenhouse Gas Protocol)

Standard zur Berechnung von CO:- und
Treibhausgasemissionen

International Labour Organisation
(ILO)

Sonderorganisation der Vereinten Nati-
onen, die fur die Formulierung und
Durchsetzung internationaler Arbeits-
und Sozialstandards zustandig ist

Machine Learning

Maschinelles Lernen ist ein Teilgebiet
der Kiinstlichen Intelligenz; mithilfe des
maschinellen Lernens werden IT-Sys-
teme in die Lage versetzt, auf Basis vor-
handener Datenbestinde und Algorith-
men Muster und Gesetzmafigkeiten zu
erkennen und daraus Losungen zu ent-

wickeln.

Multiphysics-Simulationen

Basierend auf Mathematik, Physik und
numerischen Analysen, simuliert man
am Rechner das Verhalten von Maschi-
nen in allen wesentlichen Betriebszu-
stinden; Fehler lassen sich somit frithzei-

tig erkennen und vermeiden

Process Mining
Eine Disziplin der Geschiftsdatenana-
lyse, die im operative Bereich eines Un-

ternehmens Prozesse verbessern soll

Memorandum of Understanding
(MoU)

Englische Bezeichnung fiir eine Absichts-
erklirung bzw. eine Grundsatzvereinba-

rung zweier oder mehrerer Parteien

Oxford Economics

Anhand globaler Prognosen und quanti-
tativer Analysen entwickelt das Unter-
nehmen Markttrends sowie bewertet de-
ren wirtschaftliche, soziale und geschift-
liche Auswirkungen.

Stakeholder

Personengruppen, die von den Tatigkei-
ten eines Unternehmens direkt oder indi-
rekt betroffen sind; im Falle von KSB
sind das vor allem Kunden, Lieferanten,
Investoren, Mitarbeiter und die Offent-

lichkeit

Sustainable Development Goals
17 Ziele der Vereinten Nationen fiir
nachhaltige Entwicklung

Weitere Informationen

UK Modern Slavery Act
Britisches Gesetz gegen moderne Sklave-
rei, Zwangsarbeit und Menschenhandel

UN Global Compact

Initiative der Vereinten Nationen fiir
verantwortungsvolle Unternehmensfiih-
rung auf der Grundlage von zehn univer-
sellen Prinzipien

Vision Zero

Priaventionskonzept der Internationalen
Vereinigung fiir  Soziale Sicherheit
(ISSA), um die Zahl von Arbeitsunfillen

zu reduzieren.
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Impressum

Mit dem Beitritt zum UN Global Com-
pact der Vereinten Nationen bekennt
sich KSB zu den zehn fundamentalen
Prinzipien der internationalen Staaten-
gemeinschaft aus den Bereichen Men-
schenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt-
KONZERNINFORMATION schutz und Korruptionsbekampfung.
Aktuelles zu KSB finden Sie auf

unserer Website: www.ksb.com

HERAUSGEBER

KSB SE & Co. KGaA
Johann-Klein-StraBe 9
67227 Frankenthal
Tel. +49 6233 86-0

Im Interesse der besseren Lesbarkeit haben wir in diesem Be-

Wenn Sie mehr Informationen wuinschen, richt darauf verzichtet, die Sprachformen mannlich, weiblich

wenden Sie sich bitte an: und divers (m/w/d) gleichzeitig zu verwenden. Samtliche Per-
sonenbezeichnungen gelten im Sinne der Gleichbehandlung

INVESTOR RELATIONS gleichermaBen fur alle Geschlechter.

Dieter Pott

Tel. +49 6233 86-2615 Den vorliegenden KSB-Konzern-Geschaftsbericht gibt es

E-Mail: investor-relations@ksb.com gedruckt auch in Englisch. AuBerdem stellen wir den
Bericht in Deutsch und Englisch als PDF-Version unter

KONZERNKOMMUNIKATION https://geschaeftsbericht2020.ksb.com im Internet zur Verfu-

Wilfried Sauer gung.

Tel. +49 6233 86-1140
E-Mail: wilfried.sauer@ksb.com

KONZEPT UND GESTALTUNG L.IJ I:I

KSB-Konzernkommunikation, Frankenthal
3st kommunikation, Mainz

FOTOGRAFIE

Gaby Gerster, Frankfurt (S. 4/5, 6)

Robert Kwiatek, Frankenthal (S. 8) Dieser Geschéaftsbericht wurde klimaneutral hergestellt. Das
bedeutet, dass die COz-Emissionen, die durch die Produktion

DRUCK entstanden sind, Uber zertifizierte Klimaschutzprojekte aus-

Ottweiler Druckerei und Verlag GmbH, Ottweiler geglichen wurden.


http://www.ksb.com
mailto:investor-relations@ksb.com
mailto:wilfried.sauer@ksb.com
http://geschaeftsbericht2020.ksb.com
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Der Konzern auf einen Blick

GESCHAFTSVERLAUF UND ERGEBNISSE

2020 2019 2018 2017 2016
Auftragseingang Mio. € 2.143,4 2.453,8 2.303,5 2.265,3 2.156,6
Umsatz Mio. € 2.207,9 2.383,2 2.245,9 2.205,0 2.165,7
Auftragsbestand Mio. € 1.288,5 1.409,3 1.353,9 1.260,8 1.200,6
Ergebnis vor Finanzergebnis,
Abschreibungen und Ertragsteuern (EBITDA) Mio. € 170,1 195,5 179,2 186,9 162,6
Ergebnis vor Finanzergebnis und
Ertragsteuern (EBIT) Mio. € 70,2 113,6 74,7 116,4* 90,0*
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) Mio. € 61,6 103,4 65,6 104,2 74,6
Ergebnis nach Ertragsteuern Mio. € 4,4 58,5 23,9 52,1 47,8
Free Cashflow (operativer Cashflow +
Investitionscashflow) Mio. € 111,6 70,9 -29,1 112,5 20,5
BILANZ

2020 2019 2018 2017 2016
Bilanzsumme Mio. € 2.140,0 2.327,0 2.242,2 2.253,4 2.350,2
Investitionen Mio. € 97,6 107,0 79,6 101,9 82,2
Abschreibungen Mio. € 99,9 81,9 104,5 70,6 72,6
Nettofinanzposition Mio. € 304,8 246,3** 255,0 288,0 259,5
Eigenkapital
(inkl. nicht beherrschender Anteile) Mio. € 703,8 862,6 856,8 885,4 890,3
Eigenkapitalquote
(inkl. nicht beherrschender Anteile) % 32,9 371 38,2 39,3 37,9
RENTABILITAT

2020 2019 2018 2017 2016
EBT-Rendite (Umsatz in Relation zum EBT) % 2,8 43 2,9 4,7 3,5
EBIT-Rendite (Umsatz in Relation zu EBIT) % 3,2 4,8 3,3 53 4,2
MITARBEITER

2020 2019 2018 2017 2016
Anzahl der Mitarbeiter am 31.12. 15.076 15.645 15.482* 15.455 15.572
AKTIE

2020 2019 2018 2017 2016
Marktkapitalisierung am 31.12. Mio. € 441,9 536,1 491,3 884,4 637,7
Gewinn je Stamm-Stlickaktie (EPS) € -5,63 24,47 6,26 21,10 18,68
Gewinn je Vorzugs-Stiickaktie (EPS) € -5,37 24,73 6,64 21,36 18,94
Dividende je Stamm-Stiickaktie € 4,00 8,50 3,00 7,50 5,50
Dividende je Vorzugs-Stiickaktie € 4,26 8,76 3,38 7,76 5,76

* Ruckwirkend angepasst aufgrund Neudefinition des EBIT als Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (zuvor Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern)

** Enthalt 2019 erstmalig Leasingverbindlichkeiten nach IFRS 16 in Hohe von 47,1 Mio. €

* Neudefinition der Ermittlung der Anzahl der Mitarbeiter 2019 (2018 riickwirkend angepasst, die weiteren Vorjahre sind unverandert dargestellt)

Weitere Erlauterungen kénnen dem Konzernanhang entnommen werden.
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Globale Prasenz

Mit Produktions- und Montagestandorten sowie einem engmaschigen Vertriebs- und
Servicenetz sind KSB-Mitarbeiter tberall nahe bei den Kunden.

EUROPA

Belarus
Belgien

B Deutschland
Estland
Finnland

B Frankreich
GroBbritannien

B Italien
Kroatien
Lettland

B Luxemburg

Niederlande
B Norwegen

AMERIKA

B Argentinien

B Brasilien

B cChile
Ecuador

Osterreich
Polen
Portugal
B Russland
Schweden
Schweiz
Serbien
Slowakei
Slowenien
B Spanien
Tschechische Republik
Ukraine

Ungarn

Kanada

Kolumbien
B Mexiko
Peru
W UsSA

MITTLERER OSTEN / AFRIKA ASIEN / PAZIFIK

Agypten B Australien
Algerien B China
Ghana B Indien
Katar B Indonesien
Kenia Japan
Marokko Kasachstan
Namibia B Malaysia
Oman Neuseeland
Sambia B Pakistan
B Saudi-Arabien Philippinen
B Sudafrika B Singapur
B Turkei B sudkorea
Vereinigte Arabische Emirate Taiwan
B Thailand
Vietnam

B KSB-Produktions-/Montagestandorte

KSB-Vertriebs-/Servicestandorte




Finanzkalender

25. Marz 2021

Bilanzpressekonferenz
10 Uhr, Frankenthal

29. April 2021

Zwischenmitteilung
Januar - Marz 2021

06. Mai 2021

Hauptversammlung
10 Uhr, Frankenthal

12. August 2021

Halbjahresfinanzbericht
Januar —Juni 2021

09. November 2021

Zwischenmitteilung
Januar - September 2021

31. Januar 2022

Vorlaufiger Bericht Uber
das Geschaftsjahr 2021

Aktuelle Informationen zur
Hauptversammlung 2021 finden
Sie hier: www.ksb.com/hv


http://www.ksb.com/hv

KSB SE & Co. KGaA

KSB b 67225 Frankenthal (Deutschland)
/ | www.ksb.com


http://www.ksb.com



